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Pla d’Actuaci6 del Mandat 2021-2023

PRESENTACIO

El Pla de Mandat 2021-2023 defineix I'agenda de prioritats del Govern municipal per a
aquest periode. Es tracta del Pla que el Govern es compromet a impulsar i complir. En
altres paraules, el Pla expressa el compromis del Govern amb la ciutat i amb la
ciutadania. Un compromis public, del qual retra comptes a tots els sabadellencs i les
sabadellenques.

El mandat arrenca amb les eleccions municipals del 2019 i la formacié del govern de la
ciutat. Pero aquest no és un mandat qualsevol, siné que la crisi derivada de la COVID,
a partir del mar¢c del 2020, ha tingut i encara té un impacte i una afectacio
excepcionals, sense precedents, provocant una crisi simultania en els ambits sanitari,
economic i social. Aquesta situacié va portar I'’Ajuntament de Sabadell a la necessitat
urgent d’afrontar aquesta realitat i disposar d’'un pla de treball, anomenat Sabadell
després de la COVID-19 . Proposta d’'un debat per sortir de la cri  si (maig del 2020),
que tenia I'objectiu d’engegar un pla de xoc a curt i mitja termini que permetés retornar
una certa normalitat a la ciutat. Gracies a aquest pla inicial, posteriorment es va dur a
terme un procés de debat (maig 2020-juliol 2020), on es va convidar a participar prop
de quatre-centes entitats en representacié de tots els sectors de la ciutat. Aixi, i fruit
del procés de participacio ciutadana es disposa d'un full de ruta que, amb 945
actuacions i amb la implicacié de tothom, ha de permetre donar un important impuls a
la ciutat per superar la situacié socioeconomica d’emergéncia deguda a la pandemia.

Aquest intens treball fet els darrers mesos ha permés indiscutiblement disposar
d’aquest full de ruta que marca tant els eixos estratégics com les principals linies
d'actuacio dels propers mesos, orientades a minimitzar I'impacte economic i social de
la pandémia, i també a una recuperacio a curt i mitja termini de les consequencies.

Aguest nou escenari marcat per la urgencia d’abordar les conseqiiéncies de la COVID
i les moltes incerteses sobre com evolucionara la situacié necessita tenir prou
flexibilitat i actuar a requeriment de I'evoluci6 dels esdeveniments. Pero, sobretot, no hi
ha dubte gue ha condicionat I'actuacié en els propers anys i ha modificat les prioritats
inicials de tots els governs, ja que tot pla d’actuacié de mandat haura d’estar orientat
per unes linies estratégiques encaminades a afronta
de la COVID.

r les greus consequéncies

En paral-lel a la tasca d’afrontar els reptes que ha plantejat la COVID, el Govern de la
ciutat ha presentat i aprovat el Programa d’Inversions 2021-2024 , dotat amb un total
de 39 milions d’euros, repartits en 90 projectes que abasten els diversos ambits
d'actuacio de 'Ajuntament. Aquest conjunt d'actuacions, que es troben disseminades
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per tot el PAM 2021-2023, marquen també molt clarament les linies de futur que el
Govern municipal vol prioritzar. Si el Pla COVID és una actuacid immediata i
d’'urgéncia, el Programa d’Inversions és la proposta d’actuacié a anys vista.

Amb aquests dos antecedents i amb els Objectius de I'’Agenda 2030 de les Nacions
Unides —tal i com més endavant s’explica, s’aborda el Pla d’Actuacié Municipal 2021-
2023 on el Govern ha expressat els objectius estrategics i operatius en cada un dels
ambits d’actuacio.

En conjunt s6n 207 objectius estratégics, 498 objectius especifics i 920 actuacions que
conformen 'actuacié del govern els propers dos anys.

[*}
°
[=}
>
o
0
3
]
]
£
<
=1
(73
s
o]
a
<
s
[
w
bl
@
[
L
£
3
£
5
3
(=}
°
[}
S
o
]
[+
E
[
[+
S
3
£
2
£
c
S
=}
<
S
S
Iﬂ
<
c
Q
8
[
]
o
[
2
[%
o
N
[v]
(v}
«©
8
N
3]
[}
@
o
R
<
e}
3
n
o
w
~
w
o
o
N
n
w
@
3]
(s
o
>
<
o
I
o
2
i
<
~
o
@
0
=
©o
=
1%
i
<
3
wl
®
Z
I
o«
=
z
S
0
N
o
©
1
I
]
T
S
(=}
=}
=S
S
2
k)
[}
L
=3
[
£
5
3
3
]
k]
©
[
@
o
=
£
<
Q
Q
8
©
c
5
Py
3
g
7
w

g
g
Q
£
E
3
o
°
2
17}
o
°
]
g
o
2
£
o
o
54
=
=
o
Kl
]
g
o
2
o
a
e
s
@
[
3
z
o
[
5
c
2
S
3
2
£
Kol
c
5}
0
(=]
o
]
E
7y
L
4
1)
£
E
3
o
3
@
o
(]
©
@
L
c
e
k]
k)
o
@
E
Kol
(]
o
N
(]
k=]
©
2
Kl
3
8
[
s
£
o
8
@
°
o
3
2
c
h=]
S
&
k)
3
>




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 6 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

ESTADO

FIRMADO
08/03/2021 15:20

LA CIUTAT

Ajuntament de Sabadell

poblacid).

Pla de Mandat 2021-2023

Sabadell ! és la cinquena poblacié de Catalunya amb 216.543 habitants, per darrere
de Barcelona (1.666.530), I'Hospitalet de Llobregat (278.745), Terrassa (224.097) i
Badalona (223.288) (dades referides al primer de gener del 2020)>.

La poblacié presenta una tendéncia a augmentar des del 2016, arran de la millora
economica posterior a la crisi immobiliaria (2008-2015). En termes absoluts, Sabadell
ha guanyat 2.872 habitants entre el 2019 i el 2020. Les dades de gener de 2021 estan
encara en procés de revisig, tot i que s'estima que en el transcurs del 2020 no hi
hauran hagut canvis significatius.
L'augment de poblaci6 és degut a l'arribada de persones estrangeres, que
representen el 13 % del total. Val a dir que presenten una piramide de poblacié jove,
amb un gran pes de les edats mitjanes i infantils, a diferéncia del conjunt de la ciutat,
més envellida.

La piramide de poblacié municipal és molt semblant a la de Catalunya, atés que tenen
una estructura paral-lela. Presenta un maxim en la franja dels 40-44 anys, amb una
base relativament estreta. L'edat mitjana és de 42 anys (44 anys les dones i 41 anys
els homes).

Per tant, és una poblacié envellida , amb una taxa denvelliment de 123 (123
persones més grans de 64 anys per cada 100 persones menors de 15 anys). De
manera semblant, la comparacio entre la poblacio al final de la vida activa (60-64 anys)
i al principi (15-19 anys) és favorable al primer grup, amb una ratio de 106. Una ratio
superior a 100 assenyala un major nombre de sortides que d’entrades a la vida activa.

En aspectes com la composicié familiar, en general hi ha poques diferéncies
territorials: el 25% de les llars esta format per una persona, el 29% per dues, el 21%
per tres, el 17% per quatre i el 8% per cinc 0 més.

INCREMENT DE L’ATENCIO ALS SERVEIS SOCIALS BASICS

Tal i com s’apuntava anteriorment, la crisi derivada de la COVID ha tingut i té encara
un enorme impacte sanitari, social i economic en la vida quotidiana que, sens dubte,
perdurara molt més enlla de la cura de la malaltia.
Una de les conseqiiéncies d’'aquesta crisi ha estat el sorgiment de nous models de
pobresa que ha portat, aixi, a la irrupcié de nous perfils de persones usuaries als
serveis socials basics i a I'increment, per tant, de I'atenci6 general a aquests serveis.
Aixi, per exemple, segons les dades del Panel d’'Indicadors (desembre de 2020) del
Servei d’Accié Social de I'Ajuntament de Sabadell, si al 2019 havien atés 49.023
persones, al 2020 la xifra es va incrementar en un 73 % i es van fer 67.271
intervencions.

Si, comparativament, al gener de 2019 havien atés 4.829 persones i un any després la
tendéncia era a la baixa amb I'atencié de 3.692 persones, amb la pandemia i amb

! Les dades d'aquesta secci6 es basen en I'lnforme de Poblaci6 de Sabadell 2020 (dades referides al
primer de gener del 2020), si no s’especifica una altra font. En els casos de Badalona, Barcelona,
I'Hospitalet i Terrassa, la font és I'ajuntament respectiu (dades del padré municipal de poblacio).

2 Font: ajuntaments de Badalona, Barcelona, I'Hospitalet i Terrassa (dades del padré municipal de
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l'inici de l'estat d’alarma (mar¢ 2020), les intervencions es van anar incrementant
progressivament fins a quasi doblar-se al juny. Mentre que al juny de 2019 es van fer
3.760 intervencions, al juny de 2020 durant la pandémia, van ser de 7.085. Passat
I'estiu, tot i les xifres més altes, es manté certa estabilitat. Al desembre de 2020
s’havien atés 5.285 persones.

Pel que fa a l'entrada de persones usuaries noves
respecte el total de persones ateses, va haver-hi una forta entrada del periode inicial
de la pandémia, on un 26 % (mar¢ 2020) i un 27 % (abril 2020) de les persones
usuaries ateses eren noves. Actualment i segons dades de desembre de 2020
s’observa una tendéncia a la disminucio6 (19 %).

(no ateses durant el 2019)

Aguesta crisi generada per I'enorme impacte de la COVID-19 ha tingut, entre d'altres,
grans consequéncies en I'economia resultant molt perjudicial per a la salut del mercat
de treball. Cal tenir present que, si bé el creixement de l'atur ha estat molt important,
de moment no ha arribat als nivells d’'increment observats durant la crisi del 2008,
guan els creixements interanuals de I'atur es van arribar a situar entre el 50 % i el 70
%. També és important recordar que llavors no es va fer un Us tan intens de la figura
dels expedients de regulacié temporal de I'ocupacié (ERTO) com en aquesta crisi. A
Sabadell, entre el gener i novembre del 2020 hi va haver 19.735 persones
treballadores afectades per procediments de regulacié d'ocupacié ° i 2.929
expedients.

Per als autonoms i les autonomes, el Govern central també ha posat en marxa un
instrument d’ajust temporal per a l'activitat anomenat prestacié extraordinaria per
cessament d’activitat per la COVID-19. Igual que en el cas dels treballadors i les
treballadores del régim general, qui sol-licita la prestacio continua en situacio d’alta a la
Seguretat Social durant aquest periode.
Aixi, a setembre de 20204, la taxa d'atur era del 14,5%, un augment del 21% respecte
a l'inici de la crisi, al febrer de 2020 on la taxa era del 12%. Pel que fa a les persones
en situacio d'atur , al gener de 2021 era de 15.356, xifra que significa un augment del
24,9% més que a l'inici de la crisi. Quant a les persones assalariades, a novembre de
2020, n’hi havia 58.808, 286 persones assalariades menys que al febrer de 2020.

Pero la pandémia ha provocat, a més, més dificultat per trobar feina i ha significat una
perdua de competencies dels treballadors i les treballadores, a més de perjudicar el
col-lectiu de les persones en situacié d'atur de llarga durada. L'impacte és heterogeni
sectorialment i territorialment i fa que alguns sectors i ambits es recuperin més
rapidament mentre d'altres ho fan (i faran) més lentament.
Pel que fa al teixit empresarial , ha afectat la sostenibilitat o solvéncia de les
empreses i també ha provocat dificultats a la renovacié del capital fisic. En definitiva,
una pérdua de productivitat i de competitivitat de les empreses.

3 Procediments i persones treballadores afectades per comunicats no desistits i resolts autoritzat. No
inclou els procediments que han de ser resolts pel Ministeri de Treball i Economia Social atés que
afecten més d'una comunitat autonoma.

4 Dades obtingudes de I'Observatori de I'Economia Local de Sabadell
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L'Assemblea General de I'ONU va adoptar el 2015
Desenvolupament Sostenible, un pla d'accié a favor de les persones, el planeta i la
prosperitat, que també té la intenci6 d'enfortir la pau universal i I'accés a la justicia. Aixi
es plantegen 17 Objectius amb 169 fites de caracter integrat i indivisible que abasten
les esferes econdmica, social i ambiental.

5 Dades obtingudes de I'Observatori de 'Economia Local de Sabadell

6 Previsi6 de I'impacte economic sobre el PIB i la poblacié ocupada de la Provincia de Barcelona,
derivada de la crisi originada per la COVID-19. Any 2020. Realitzat pel Laboratori d’Economia Aplicada
AQR-Lab de la Universitat de Barcelona per encarrec de 'OTEDE.

Pla de Mandat 2021-2023

En aquest sentit, a setembre de 2020 a la ciutat hi havia 5.094° centres de treball ,
423 menys que el desembre de 2019. Quant a les persones autonomes , al novembre
de 2020 hi havia a la ciutat 12.972, 32 persones autonomes més que el febrer de

Respecte a la facturacid (previsio), hi ha hagut un descens del 11% respecte a I'Gltim
any amb dades disponibles (I'any 2018 amb una facturacié de 4.243 milions d'euros®
respecte als 3.798 milions d'euros per I'any 2020).

EL PAM, L’AGENDA 2030 | ELS OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE

I'Agenda 2030 per al

L'Ajuntament de Sabadell ha assumit 'Agenda 2030 com a paradigma d’actuaci6 per
al proper decenni (acord del Ple de I'Ajuntament de Sabadell del 4 de febrer del 2020),
ja que els governs locals son al centre de I'Agenda i tots els ODS apel-len directament
a les responsabilitats locals. També s’ha adherit a la Declaracié per una Agenda
Urbana de Catalunya, que adapta al cas catala la Nova Agenda Urbana de les Nacions
Unides (signatura del 8 de gener del 2020).

Els estats membres de les Nacions Unides van aprovar I'’Agenda 2030, en la qual
reconeixen que el desafiament més gran del mén actual és I'eradicacié de la pobresa i
afirmen que sense aconseguir-ho no hi pot haver un desenvolupament sostenible.

Es la nova estratégia que ha de regir els programes de desenvolupament mundials
durant els propers 15 anys. En adoptar-la, els governs es van comprometre a
mobilitzar els mitjans necessaris per a la implementacié mitjancant aliances centrades
especialment en les necessitats de les persones més pobres i vulnerables. L'objectiu
és posar fi a la pobresa i la fam en tot el mén d'aqui al 2030, a combatre les
desigualtats dins dels paisos i entre ells, a construir societats pacifiques, justes i
inclusives, a protegir els drets humans i a promoure la igualtat entre els generes i
I'empoderament de les dones i les nenes, i a garantir una proteccié duradora del
planeta i els seus recursos naturals.
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EDUCACIO
DE QUALITAT

|

IGUALTAT
DE GENERE

al

1. FI DE LA POBRESA
Eradicar la pobresa a tot el mén i en totes les seves formes.

2. FAM ZERO
Posar fi a la fam, assolir la seguretat alimentaria i la millora de la
nutricid, i promoure I'agricultura sostenible.

3. SALUT | BENESTAR
Garantir una vida sana i promoure el benestar per a totes les
persones a totes les edats

4. EDUCACIO DE QUALITAT
Garantir una educaci6 inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure
oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

5. IGUALTAT DE GENERE
Aconseguir la igualtat de genere i empoderar totes les dones i les
nenes.

6. AIGUA NETA | SANEJAMENT
Garantir la disponibilitat i una gesti6 sostenible de l'aigua i el
sanejament per a totes les persones.

7. ENERGIA NETA | ASSEQUIBLE
Garantir I'accés a una energia assequible, segura, sostenible i
moderna per a totes les persones.

Pla de Mandat 2021-2023

L'Agenda implica un compromis com i universal, pero, atés que cada territori enfronta
reptes especifics en la recerca del desenvolupament sostenible, els governs han de
fixar les propies fites, alineant-se amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS). El govern d’Espanya i també el de Catalunya, aixi com tants altres governs
d’ambit subnacional, s’han compromes a fer seva la declaracio i aplicar-la.

A més de posar fi a la pobresa al mon, els ODS inclouen, entre d'altres punts, eradicar
la fam i aconseguir la seguretat alimentaria; garantir una vida sana i una educacié de
qualitat; aconseguir la igualtat de genere; assegurar l'accés a l'aigua i I'energia;
promoure el creixement economic sostingut; adoptar mesures urgents contra el canvi
climatic; promoure la pau i facilitar I'accés a la justicia.

SALUT
| BENESTAR
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TREBALL DIGNE

LCRENEMENT 8. TREBALL DIGNE | CREIXEMENT ECONOMIC
Promoure el creixement economic sostingut, inclusiu i sostenible,
I'ocupacio plena i productiva i el treball digne per a tothom.

9. INDUSTRIA, INNOVACIO, INFRAESTRUCTURES
Construir infraestructures resilients, promoure la industrialitzacio
inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio.

10. REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS
Reduir la desigualtat en i entre els paisos.

11. CIUTATS | COMUNITATS SOSTENIBLES
Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin
inclusius, segurs, resilients i sostenibles.

12. Consum | PRODUCCIO RESPONSABLES
Garantir modalitats de consum i produccié sostenibles.

Accl).

S 13. Acci6 CLIMATICA

Adoptar mesures urgents per a combatre el canvi climatic i els
efectes d’aquest.

VIDA
14 e 14. VIDA SUBMARINA

Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, mars i
recursos marins per al desenvolupament sostenible.

15. VIDA TERRESTRE

Protegir, restaurar i promoure I'is sostenible dels ecosistemes
terrestres, gestionar els boscos de manera sostenible, combatre
la desertificacio, aturar i revertir la degradacio del sol, i aturar la
perdua de biodiversitat.

16 "ﬁ.“giif»".%‘.‘:s 16. PAU, JUSTICIA | INSTITUCIONS SOLIDES

1
SOl

Promoure societats pacifiques i inclusives per tal d’aconseguir un
desenvolupament sostenible, proporcionar accés a la justicia per
a totes les persones i desenvolupar institucions eficaces,
responsables i inclusives a tots els nivells.

ALIANGA
PELS OBJECTIUS

17. ALIANGA PELS OBJECTIUS

@ Enfortir els mitjans per a implementar i revitalitzar I'Alianca
Mundial per al Desenvolupament Sostenible.

Esta es una copia impresa del documento electrénico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AE59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacién informatica Firmadoc. El documento esta FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 11 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

ESTADO

FIRMADO
08/03/2021 15:20

Ajuntament de Sabadell

10

Pla de Mandat 2021-2023

L'Ajuntament presenta, doncs, el Pla de Mandat que es basa en I'Agenda 2030 i
'Agenda Urbana, aixi com també localitza els ODS
municipi, que té una situacid propia de dificultats i recursos, necessitats i voluntats.
Com que el context de la ciutat és especific, adapta el compliment dels ODS, com fa
cada institucié de govern.
En altres paraules, el Pla de Mandat 2021-2023 esta alineat amb els ODS , els situa
en la realitat social, economica, ambiental, territorial i institucional de Sabadell, seguint
aixi el model de desenvolupament de I'’Agenda 2030.

i els trasllada a la realitat del

5 EIXOS, 207 OBJECTIUS ESTRATEGICS, 498 ESPECIFICS | 920 ACTUACIONS

El Pla de Mandat 2012-2023 és, doncs, el full de ruta per tal d'assolir els objectius del
govern municipal, formulats per I'aproximacié a '’Agenda 2030 i pels plans d’actuacio i
programes que s’han posat en marxa des del principi del mandat.

Presenta els objectius, projectes i actuacions que es duran a terme a curt i mitja
termini i s'estructura en cinc grans eixos, la suma dels quals conté 207 objectius
estratégics, 498 objectius especifics i 920 actuacions.

El primer eix es centra en les persones (cohesio, equitat i serveis). Els serveis per a
la ciutadania permeten cohesionar la ciutat, gracies a l'accié orientada a la igualtat
d’'oportunitats (accié social, educacid, salut publica, habitatge, cicles de vida, cultura i
esport). Cal enfortir els serveis propis de I'estat del benestar, que sén una de les
essencies de la tasca municipal. Sobretot, en una etapa de crisi sanitaria i també de
crisi economica, en la qual es podria posar en risc la cohesié social.

El segon eix es centra en I'economia : creixement, foment de I'ocupacio i innovacio.
Es basa a oferir suport i formacié per als treballadors i les treballadores i les
empreses, per tal de superar el context de dificultats actual. Perd també per millorar la
capacitat productiva i promoure noves activitats a la ciutat, basades en la innovacié i el
coneixement. En aquest eix es dedica una atencid especifica als sectors com el
comerg, el consum i els mercats.

El tercer eix es dedica al territori , a la planificacié equilibrada dels barris i amb criteris
de sostenibilitat ambiental. Cal transformar la ciutat amb una mirada estratégica de
futur, que situi les persones al centre de les politiques d’espai public i mobilitat. La
transicid energética és també un element vertebrador, que permeti reduir la
contaminacio, el consum d’energia i els residus. Finalment, cal no oblidar la seguretat
publica, un servei de proximitat indispensable.

El quart eix es dedica al bon govern, la participacio, el feminisme ila conv  ivéncia .
La democracia és sinonim de responsabilitat de I'accié de govern, de retre comptes i
de transparéncia. Per aix0, cal impulsar més i millor els instruments que permetin a la
ciutadania fiscalitzar les politiques municipals. També cal enfortir la participacié amb
mecanismes agils i efectius, aixi com una mirada transversal, que garanteixi la
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protecci6 i respecte vers les dones i els col-lectiu LGTBI, els drets civils, el benestar
animal, la memoria historica i la intervencié comunitaria. Tots aquests ambits
asseguren una bona convivéncia i un comportament civic, necessari també per enfortir

El cinqué eix es concentra en els instruments que asseguren l'eficiencia i la
proximitat de I

accio de govern . Un ajuntament al servei de la ciutadania, amb una

11

organitzacio adaptada a les necessitats de la ciutat, una gestié eficient dels recursos
humans i econdmics i un Us de les tecnologies adequat a un entorn digital. De fet,
I'administracié passara a ser una organitzacio integrament digital. Significa que tots els
instruments i recursos S’adaptaran a aquests nova realitat (recursos humans,
tecnoldgics, d'informacié de base, de tresoreria, de llicéncies d’activitats, d'intervencio,
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EIXOS | AMBITS

Cada eix conté una serie d'ambits d’actuacio, que corresponen als serveis i programes
de l'Ajuntament. El primer eix, centrat en les persones, conté 9 ambits. El segon eix,
dedicat a I'economia, conté 8 ambits. El tercer eix, sobre el territori, conté 10 ambits. El
quart eix, dedicat al bon govern, la participacio, el feminisme i la convivéncia, conté 8
ambits. Finalment, el cinqué eix, centrat en els instruments de 'accié de govern, conté
10 ambits. La llista és la seglent:

Eix 1 Les persones: cohesio, equitat i serveisala  ciutadania
Ambits:

Acci6 social

Educacio

Habitatge

Salut publica

Cementiri i serveis funeraris
Cicles de vida

Cultura

Esports

Projeccio de la Ciutat i Turisme
Planificacié i Projectes de Ciutat

Eix 2 L’economia: creixement, foment de I'ocupacio i innovacio
Ambits:

Orientaci6 i insercié laboral

Formacié

Ocupacio

Empresa i IndUstria

Fira Sabadell

Comerg i restauracio

Consum

Mercats

Eix 3 El territori; cohesié, desenvolupament, soste nibilitat i seguretat
Ambits:

Obres publiques

Parcs i Jardins

Infraestructures urbanes

Equipaments

Mobilitat i usos de I'espai public
Desenvolupament de I'eix de la Gran Via
Residus

Transicio energética

Seguretat i civisme

Planificacié Urbanistica

Llicéncies Urbanistiques

Accio territorial
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Eix 4 Bon govern, participacio, feminisme i convivé
Ambits :

Transparéncia

Democracia deliberativa i intervencié comunitaria
Feminismes i LGTBI

Drets civils, nova ciutadania

Cooperacio Internacional

Joventut

Memoria historica

Benestar animal

Eix 5 Els instruments: un ajuntament eficient i pro
Ambits:

Recursos humans

Transformaci6é administrativa
Atencio a la Ciutadania

Llicéncies d’activitats economiques
Informacio de base

Tecnologia

Tresoreria i gestio tributaria
Serveis Economics

Serveis generals i compres
Intervencié general
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EIX1

CIUTADANIA

ACCIO SOCIAL
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LES PERSONES: COHESIO, EQUITAT | SERVEIS A LA

El primer eix es centra en les persones (cohesid, equitat i serveis) i en la defensa dels
principis de la inclusid i la igualtat, que en deriva el mandat de no deixar cap persona
enrere. Cal acabar amb totes les formes de pobresa i assegurar la dignitat i la igualtat.
Implica per tant millorar I'accés als béns i serveis basics, aixi com millorar-ne la
qualitat. A més, la ciutadania és diversa i demana una atencié que en respecti els drets
perd també que els ponderi en funcié de la identitat i la situaci6 individuals.

El Pla de Mandat per Accié Social es basa en els objectius de I'Estratégia d’Accid
Social, que també segueixen els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Es
a dir, un nou model que dona una resposta agil als problemes socials de la ciutadania,
a la vegada que aposta per la capacitacio i 'autonomia de les persones, en els ambits
de la vulnerabilitat, el risc social en la infancia, I'allotjiament temporal i I'atencié a
domicili. Aquests objectius només es poden assolir amb una alianga de col-laboracio,
gracies al Consell d’Accié Social, amb els agents que hi intervenen.
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Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

1. Fide la Pobresa

Pla de Mandat 2021-2023

Posar fi a la pobresa en totes les seves
formes a tot el mén

2. Fam Zero

Posar fi a la fam, aconseguir la
seguretat alimentaria i la millora de la
nutricié i promoure l'agricultura
sostenible

SALUT
3 | BENESTAR

(™)

3. Saluti Benestar

Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tothom en totes les
edats

5. Igualtat de Génere

Aconseguir la igualtat entre els
géneres i empoderar totes les dones i
les henes

6. Aigua neta i sanejament

Garantir la disponibilitat d'aigua i el
sanhejament per a tothom

7. Energia netai assequible

Garantir 'accés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

8. Treball Digne i Creixement
Economic

Fomentar el creixement econdmic i
l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

10. Reduccié de les Desigualtats

Reduir la desigualtat dins i entre els
parsos

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Fer les ciutats inclusives, segures,
resilients i sostenibles
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Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Atendre la urgencia i I'emergéncia social.

1.1 Crear un equip d'intervencié de prevencié de pérdua de I'habitatge, de garantia
de subministrament energeétic a la llar, de garantia d’'allotjament temporal i
d’urgéencia.

Garantir els subministraments d’energia i aigua basics a les llars.
Instal-lar comptadors socials de subministrament d'aigua, amb el
concurs de la Companyia d’Aigiies de Sabadell (CASSA).

1.2 Desplegar més recursos residencials ajustats a noves tipologies de necessitat
d’allotjament temporal i sensellarisme.

Licitar i obrir el nou equipament d'acollida de llarga estada de families.
Aportar un nou pis per al projecte de Housing First.

Obertura d'un pis per a persones sense sostre, de gestié externa.
Revisar les condicions técniques de la licitacio del servei de Sabadell
Sostre, amb la possibilitat d'incloure-hi el nou pis per a persones sense
sostre.

1.3 Millorar les condicions de vida de les persones sense llar, mitjancant la
implantacio de la metodologia Housing First, tot proporcionant un sostre.

Redactar I'estratégia d'intervencié amb les persones sense sostre, en el
marc de la Taula de Sensellarisme.

1.4 Incrementar els recursos municipals per pal-liar la privacio.

Garantir una provisié alimentaria basica digna.

Editar un document de bases per transformar el model de Rebost
solidari.

Crear una oficina d’'atencié que inclogui I'acollida i el tramit.

Aprovar un reglament de prestacions d'urgeéncia social.

Reorganitzar i dimensionar l'atenci6 del Servei d’Emergéencies i
Urgéncies Socials.

Redactar el projecte d'un nou centre d'emergencies.

Redactar la proposta d'estratégia de garantia alimentaria, dins de la
Taula de Garantia Alimentaria que formara part del Consell d'Acci6
Social.

Elaborar el projecte de "Rebost" a I'equipament de Sellarés i Deu.

2 Abordar el risc i la vulnerabilitat de la infancia i 'adolescéncia.

2.1 Protegir les oportunitats dels infants i adolescents en risc amb un equip
d'intervencio especifica.

Finalitzar el disseny i implementacié del nou model d'intervenci6 de les
persones educadores socials de risc, molt vinculats als centres escolars
i medi obert.

2.2 Millorar les capacitats de les families en la crianga d’infants amb la intervencio
dels serveis socials basics, dins del model d'intervencié socioeducativa.

Dotar-se d'un servei d'assessorament juridic i de suport als equips
professionals.
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Ajuntament de Sabadell

4 Desplegar una intervencié comunitaria inclusiva.

5 Millorar I'atenci6 a la dependéncia i I'atenci6é a domicili.

6 Crear una alianca amb la xarxa d'agents del canvi social.

6.1 Posada en marxa del Consell d’Accié Social.
6.1.1 Posar en funcionament les diverses comissions de treball.

17

Pla de Mandat 2021-2023

Intervenir de forma intensiva en les situacions de baixos ingressos: cap a
'empoderament de les persones (Renda garantida de ciutadania, insercio
sociolaboral, nou model de Rebost solidari, drets energetics).

3.1 Afavorir la insercié laboral de la poblaci6 en risc d’exclusi6 i/o amb necessitats
especifiques.
3.1.1 Estudiar i proposar una unitat de tramit administratiu per acompanyar
les persones en 'accés telematic als ajuts socials.
3.2 Establir un acord i compromis de col-laboracié amb la xarxa d’agents socials
corresponsables de I'atencio a les necessitats basiques.

4.1 Actualitzar el diagnostic de necessitats socials 2015-2019 amb la realitat post-
Covid19.

4.1.1 Elaborar el projecte de desplegament del Pla Local d’Accié6 Comunitaria
Inclusiva.

4.1.2 Desenvolupar una programacio territorial d'intervencié comunitaria.

5.1 Personalitzar i intensificar amb més hores i qualitat el Servei d’Atencié
Domiciliaria (SAD).

5.1.1 Licitar el nou contracte del Servei d’Atencié Domiciliaria.
5.2 Millorar I'atenci6 social i sanitaria integrada amb un acord amb I'Institut Catala
de la Salut (ICS).

5.2.1 Establir un nou marc de governanca amb I'lCS. Atenci6 social i sanitaria
integrada.

5.3 Desplegar el Pla de discapacitats. Promoure l'accessibilitat de manera
transversal a tot I'Ajuntament a partir del diagnaostic inicial.

5.3.1 Reorientar I'atenci6 a la discapacitat, a partir de les propostes incloses a
la diagnosi corresponent.
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EDUCACIO
DE QUALITAT

Ajuntament de Sabadell

EDUCACIO

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

2. Fam Zero

Pla de Mandat 2021-2023

L'actuacié en 'ambit educatiu pren com a punt de partida el Pla per I'Equitat i I'Exit
Educatiu per a Tothom, aprovat pel Ple de I'’Ajuntament, incorporant-hi els elements
que l'actualitzaci6 de la diagnosi destaca.

La lluita a favor de l'equitat i contra les desigualtats educatives aixi com el
desenvolupament d’estratégies que combatin la segregacio escolar sén els pilars de
l'actuacié municipal en I'ambit educatiu per als propers anys.

En aquest marc, les accions que afavoreixin I'exit educatiu, la disminucié de
'absentisme i de I'abandonament escolar han de jugar un paper primordial, sense
oblidar la importancia de I'educaci6 més enlla de I'horari, amb el suport a les
Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA) i a les entitats de lleure.

Posar fi a la fam, aconseguir la
seguretat alimentéria i la millora de la
nutricié i promoure Fagricultura
sostenible

4. Educacio de Qualitat

Garantir una educacioé inclusiva i de
qualitat per a tothom i promoure
laprenentatge al larg de la vida

5. lgualtat de Génere

Aconseguir la igualtat entre els
géneres i empoderar totes les dones i
les nenes

10. Reduccié de les Desigualtats

Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

AGCIO
CLIMATICA

©

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Ferles ciutats inclusives, segures,
resilients i sostenibles

13. Accio Climatica

Prendre mesures urgents per combatre
el canvi climdtic i els seus efectes
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Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Fer de I'educacié una oportunitat per a tothom, avancgant en I'equitat en I'accés i
promovent I'éxit educatiu.

1.1 Potenciar I'etapa 0-3 afavorint I'equitat en l'accés.

Actualitzar i revisar la tarifacié social.

Difondre la importancia de I'escola bressol per desenvolupar les
capacitats dels infants, espacialment d’entorns més vulnerables, a
través de campanyes de difusio especifiques o d'altres accions que es
puguin dur a terme amb els equips de pediatria, educacio social, etc.

1.2 Consolidar I'éxit escolar com a prioritat de la politica educativa de la ciutat.

Continuar el programa per dotar els instituts de persones auxiliars de
conversa.

Col-laborar amb els centres educatius immersos en un procés de
transformacio i innovacié, a través de projectes d'innovacié com el
Magnet o d’altres que es puguin proposar amb l'objectiu de singularitzar
determinats centres educatius.

Adaptar el programa Ciutat i Escola i els projectes de servei comunitari
als protocols i mesures COVID.

Organitzar tallers de refor¢ a I'estudi en els entorns on se'n detecti la
necessitat.

Promoure la interrelacié entre centres d’educacid especial i centres
ordinaris, a partir de projectes educatius compartits.

Continuar i aprofundir el treball en xarxa iniciat en el marc dels Plans
educatius d’entorn.

Col-laborar amb els centres educatius que vulguin impulsar el treball
col-laboratiu amb les families, valorant el procés d'aprenentatge dels
infants, a través de projectes com el Tandem Familia Escola.

Promoure la col-laboracié d'empreses i entitats de la ciutat en els
projectes de diversificacio curricular.

Avancar en les propostes d'intervencio per prevenir i reduir I'absentisme
escolar, aixi com en la coordinacié interadministrativa.

Augmentar la cobertura de demandes de menjador i material escolars,
perqué no siguin factors d'exclusié educativa.

1.3 Reduir 'abandonament escolar prematur.

Vetllar perqué la ciutat disposi de I'oferta suficient de PFI (Programes de
Formacié i Insercio)

Desenvolupar l'estratégia Sabadell Orienta en col-laboracié amb els
diferents agents implicats de la ciutat.
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1.4 Mantenir i ampliar I'oferta I'educacié musical i artistica com a peces
fonamentals per al desenvolupament de moltes potencialitats personals, i si
s'escau, professional.

Definir I'oferta de projectes musicals per a 'Escola de Musica a Sant
Oleguer i redissenyar la del nou equipament de I'Escola de Musica i del
Conservatori.

Projecte d'educacié musical 0-3 en familia i en col-laboraci6 amb les
escoles bressol.

1.5 Impulsar la FP i la FP Dual com a eina per millorar la incorporacié del jovent al
mon laboral.

Fomentar la FP dual al territori de manera coordinada amb els Serveis
territorials de la Generalitat DD.

Dinamitzar el Consell de la FP de I'ambit CRIRC (Conca del Ripoll i la
Riera de Caldes).

Organitzar una Fira de la FP adaptada al context actual de pandémia i
oberta a noves oportunitats a partir de la tecnologia i les eines virtuals.

Crear el viver d'empreses vinculat a I'alumnat dels cicles formatius de
'Escola llla.

2 Vetllar perque la ciutat disposi de I'oferta educativa necessaria i d’'uns equipaments
educatius de qualitat.

2.1 Escoles publiques amb edificis de qualitat, energeticament sostenibles i amb
entorns amb mobilitat segura.

Continuar la implantacié de I'Agenda 21+ en aquells centres on encara
no s’ha fet.

Millorar del confort climatic de les escoles bressol.
Pla per millorar la mobilitat als entorns escolars: segurs i sostenibles

2.2 Seguiment de la construccié de nous equipaments ja planificats.

Projecte, construccié i ampliacio de I'Escola Virolet com a Institut-
escola, a carrec de la Generalitat.

Projecte i construccié de l'institut Arraona, a carrec de la Generalitat.
Ampliar el centre civic de Sant Oleguer per acollir una escola de musica.

Construir un equipament destinat a la cultura i I'educacio en el lleure al
Bosc de la Concordia.

2.3 Vetllar perquée la Generalitat doni resposta a les noves necessitats
d’escolaritzacio.

Posar a disposicié de la Generalitat el solar per construir una nova
escola a la Creu Alta.

Posar a disposicid de la Generalitat el solar per construir linstitut
Narcisa Freixas.

Posar a disposicio de la Generalitat el solar per al pas de I'escola Virolet
a institut escola a Can Llong.

20

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 22 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

FIRMADO
08/03/2021 15:20

234

24.1

24.2

251
252

3.1.1

3.1.2

3.13

321
3.2.2

3.23

3.24

3.25
3.2.6

331

3.3.2

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

Vetllar perque s’'incrementi I'oferta de Formacio Professional a la ciutat.
Seguir el procés de transformacio de l'institut Ribot i Serra i de I'Agusti
Serra.

2.4 Vetllar per la reducci6 de la segregacio escolar.

Desenvolupar les mesures previstes en el Pacte contra la segregacio
escolar que competeixen a I'ambit municipal i les de coresponsabilitat
amb la Generalitat.

Revisar l'oferta educativa d'infantil i primaria aixi com les arees
d'influéncia de la ciutat per ajustar-la a la nova realitat tenint present les
mesures necessaries per reduir la segregacio.

2.5 Elaborar els projectes arquitectonics per construir nous equipaments educatius
municipals.

Projecte Escola de Musica i Conservatori.
Escola Bressol i escola d’adults La Concordia.

3 Enfortir el compromis amb I'educacié no obligatoria i en el temps de lleure

3.1 Suport a les entitats que contribueixen a garantir una oferta de lleure educatiu
de qualitat.

Donar suport a les AMPA per mantenir o augmentar les activitats
extraescolars en un context de situacié COVID.

Donar suport a les entitats de lleure en el desenvolupament dels seus
projectes.

Avancar en el treball en xarxa amb les entitats de cada territori perqué
es disposi d’'una oferta de lleure variada, integrada i col.laborativa.

3.2 Incrementar les oportunitats educatives que signifiquen les activitats
extraescolars.

Fomentar I's de la llengua anglesa en les activitats extraescolars.

Fomentar el vincle entre els centres educatius i els espais joves o les
activitats extraescolars a través d’activitats comunes.

Promoure mesures que contribueixin a fer realitat 'Educacié 360 —
informal i formal.

Promoure la perspectiva de la coeducaci6 en les activitats
extraescolars, a través de formacio i acompanyament a les AMPA.

Obertura de patis, com a espais de joc lliure i segur.

Promoure la diversificacio de les activitats extraescolars: tecnologiques,
artistiqgues, musicals, esportives.

3.3 Contribuir a I'equitat en I'accés a les activitats de temps de lleure.

Suport economic a les entitats d’educacié en el lleure per la participacié
d'infants vulnerables en les activitats.

Oferta de casals de Nadal per a infants en situacié de vulnerabilitat.
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HABITATGE

El Servei d’'Habitatge té la voluntat de fer possible I'atencié a les persones en una
situacié de vulnerabilitat de I'habitatge, atenent també a generar climes de relacié
social positiva a les comunitats de convivencia.

També es dona una gran empenta a la construccio, per posar en el mercat el maxim
nombre possible d’habitatges socials de lloguer, i aixi contribuir a minvar el déficit
estructural en aquest ambit. La rehabilitaci6 dels habitatges, estructural i energética, és
un altre dels punts forts de I'accio.

Objectius de Desenvelupament Sostenible (ODS)

1. Fi de la Pobresa Posar fi a la pobresa en totes les seves
formes a tot el mon

6. Aigua neta i sanejament Garantir la disponibilitat d'aigua i el
sanejament per a tothom

Garantir laccés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

7. Energia neta i assequible

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els

paisos
1. Ciut_ats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

Objectius estratégics, objectius especifics i actua  cions

1 Minvar els efectes socials lligats a la precarietat econdmica i a I'habitatge.
1.1 Reforgar els mecanismes interns per atendre les persones en risc:

1.1.1 Mantenir la prestacié d’Habitadeute.
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Desenvolupar el conveni de col-laboraci6 amb Ofideute de la
Generalitat.

Mantenir o incrementar la prestacio d'us anomal.

Minvar les ocupacions d’habitatge public per tal d’incrementar I'habitatge
social d’'emergencia.

Incrementar el treball conjunt amb Accié Social per millorar I'eficiéncia
en la intervenci6.

Establir el treball transversal i estable sobre I'habitatge i les persones
amb altres departaments municipals.

Establir politiques d’accid conjuntes a nivell territorial: comarcal i de
regié metropolitana.

Millorar el Reglament de la Taula d’Emergéncia per adaptar-lo a les
situacions reals.

1.2 Augmentar la dotacié i el condicionament d’habitatges per destinar-los a
'emergencia social.

Rehabilitar els habitatges provinents de la compra per tanteig i retracte.

Establir o incrementar els acords amb tenidors (bancs) per augmentar
els habitatges destinats a I'emergéncia social.

2 Incrementar a curt, mig i llarg termini I'habitatge social i mantenir-lo de forma

2.1 Planificar reserves de sol per habitatge social a curt, mig i llarg termini.

Tenir reserves economiques per atendre la compra de sol.

Fer prospeccié de solars o ambits territorials actuals i futurs per fer-hi
habitatge social.

Establir criteris normatius que afavoreixin la captacio de terrenys per
construir-hi habitatge social.

2.2 Fixar objectius de construccié d’habitatge social de lloguer, amb un increment
d’habitatge de proteccid oficial (HPO) i habitatge social.

Construir habitatge social amb diferents tipus d’agents mitjancant la
cessio d'Us del sol.

Fixar i fer un seguiment dels objectius de construccié d’habitatge social
mitjancant I'empresa municipal VIMUSA i I'empresa participada SBD
lloguer.

Explorar I'opci6 de construir habitatges socials mitjangant cooperatives i
col-lectius socials amb cessi6 d'Us del sol. Incentius: ajuts i/o facilitats
economiques.

Incentivar la creaci6 de cooperatives que construeixin habitatge social.

2.3 Establir un programa a mig i llarg termini d’actuacions de lloguer dotacional.
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Atendre les necessitats actuals i futures de la poblacio gran.

2.4 Establir programes continuats de rehabilitaci6 energética i estructural
d’habitatges, tant pablics com privats:

Dotar el parc privat de subvencions per rehabilitar habitatges.
Crear una bossa economica per rehabilitar el parc public.

Col-laborar amb I'Agéncia de I'Habitatge de Catalunya per satisfer el
cost de la rehabilitacid.

2.5 Establir acords amb els tenidors d’habitatge i sol per construir o disposar
d’habitatge social.

Establir acords de cessi6 temporal d’habitatges o sol en dret a
superficie.

Gravar els habitatges o sol buit susceptibles de ser destinats a habitatge
social.

2.6 Estudiar un estandard d’habitatges de lloguer social per cada promocio privada.

Concretar-ne un segons el nombre d’habitatges de la promocio6 privada,
de venda o lloguer.

Fixar les caracteristiques de la promocié d’aquests habitatges (topall de
preu de lloguer, temporalitat de renovacio, etc.)

2.7 Captar habitatge del mercat per destinar-lo a habitatge social:

Continuar amb la compra per “tanteig i retracte”.
Estudiar I'opci6 de compra en el mercat lliure.
Destinar una bossa economica a la rehabilitacié d’aquesta compra.

Incentivar que els habitatges del mercat passin a lloguer social de
VIMUSA (asseguranca, IBI, rehabilitacio, etc.)

3 Establir les estructures i procediments necessaris que millorin I'eficiencia en les
intervencions necessaries de [I'habitatge. Aixi com atendre situacions
extraordinaries: Torreguitart, Merinals, altres.

3.1 Establir la concertacié amb la Generalitat que marca el Decret Llei 7/2019.
3.2 Modificar i/o aprovar el Pla Local d’'Habitatge 2019-2014.

3.3 Respondre a les situacions extraordinaries per resoldre conflictes vinculats a
I'habitatge (Merinals i Torreguitart).
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SALUT

La regidoria de salut t¢ com a objectiu promoure la qualitat de vida de la ciutadania i
prevenir les malalties transmissibles, noves i emergents, i totes les que, sense ser
transmissibles, causen la major part de la mortalitat prematura.

Aixi mateix impulsa la prevencié de conductes de risc i addiccions, especialment amb
intervencions en la poblaci6 jove. També vigila i controla els factors ambientals que
puguin suposar un risc per a la salut de les persones, tant en I'espai public (control de
plagues i animals peridomestics, condicions de salubritat) com en els establiments de
concurrencia publica (establiments alimentaris, establiments de pircings, tatuatges i
micropigmentacio, piscines d’'Us public, entre d’altres).

La situacié de pandémia per la COVID-19 ha situat la regidoria com un agent clau a

I'nora d’afavorir la coordinacié interinstitucional en I'ambit de les accions de salut
publica que s’han desplegat a la ciutat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Posar fi a la fam, aconseguir la
seguretat alimentaria i la millora de la
nutricié i promoure lagricultura
sostenible

2. Fam Zero

3 ISQEIIWESTM

Garantir una vida sana i promoure €l
benestar per a tothom en totes les
edats

3. Saluti Benestar

Aconseguir la igualtat entre els
géneres i empoderar totes les dones i
les nenes

5. lgualtat de Génere

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els

paisos
11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles
12. Consum i Produccio Garantir models de consum i produccio
Responsables sostenibles
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Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Vetllar per la qualitat i I'accés correcte als recursos sanitaris de la ciutat.

1.1 Fer un seguiment amb el Servei Catala de la Salut i les empreses proveidores
de serveis sanitaris.

Coordinacié periodica per coneixer la situacié dels serveis sanitaris de la
ciutat i traslladar les necessitats identificades per I'ajuntament.

1.2 Consolidar i reformular espais de participacié en I'ambit de la salut com el
Consell Municipal de Salut o 'ampliacié del Pla Local de Drogues.

Informar sobre les iniciatives de salut promogudes per qualsevol dels
agents publics: programes, plans, novetats.

Detectar necessitats no cobertes i ambits de millora en [l'atencid
sanitaria.

Socialitzar recomanacions i formes d'accés als recursos publics.

Reformular el Pla local de drogues i aprovar un Pla local de conductes
amb potencial addictiu.

1.3 Impulsar un consens de ciutat sobre els serveis de salut, per tal que es disposi
dels recursos necessaris.

Establir un pla de treball per detectar necessitats i elaborar propostes.

Signar un nou Pacte de Salut entre I'’Ajuntament i 'administracio de la
Generalitat, a través del Servei Catala de la Salut, on es recullin les
necessitats de la ciutat.

1.4 Seguir la recuperacié de l'activitat assistencial afectada per la irrupcié de la
COVID-19 i mantenir la capacitat operativa per afrontar els rebrots.

Fer el seguiment amb CatSalut i els serveis proveidors sanitaris de
l'activitat dels diferents centres.

1.5 Col-laborar amb les autoritats sanitaries en la gestio de la crisi provocada per la
pandémia de la COVID-19.

Seguiment del conveni de cooperacié signat amb el Departament de
Salut de la Generalitat per coordinar serveis en la gestié de la crisi
sanitaria i social en un context de necessitat de control de rebrots de la
malaltia.

Donar suport a actuacions comunitaries que millorin el control de la
malaltia.

1.6 Promocionar I'associacionisme i el compromis de la ciutadania amb la salut.

Suport a entitats que tenen per objectiu la salut comunitaria, com ara la
lluita contra l'estigma i la promocié de la recerca vinculades a
determinades condicions de salut, activitats d’educacié per a la salut i
de sensibilitzacio.
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Suport a accions solidaries, com per exemple les donacions del Banc de
Sang i Teixits de Catalunya i la Maratd6 de TV3, que a través de
propostes solidaries fan possible el funcionament correcte i/o la millora
dels recursos sanitaris publics.

2 Vigilar i controlar els factors ambientals que suposin un risc per a la salut de les
persones.

2.1 Desplegar les actuacions de vigilancia i control dels riscos per a la salut
derivats de [lactivitat minorista dels establiments alimentaris com ara
restaurants, bars o carnisseries, basant-nos en la classificacié en funcié del
risc.

Inspeccionar, en funcid del risc associat, les activitats minoristes
alimentaries.

Vigilar la implantacié i el compliment de les mesures de prevencio
davant de la COVID-19.

Donar pautes sanitaries davant del risc de la Covid19 per la reobertura
en les diferents fases de la desescalada.

2.2 Disposar d'un Registre d’Establiments Minoristes d'Alimentacié Municipal
integrat amb el nucli d’activitats.

Treballar conjuntament amb Informaci6 de Base per tenir dades
integrades entre els diferents serveis per assegurar la validesa del
Registre Municipal d’Establiments Minoristes.

Mantenir el cens actualitzat, comptabilitzant les baixes i altes i informant
els departaments implicats d'aquelles situacions irregulars.

2.3 Patrticipar al Cercle de Comparacio Intermunicipal en Seguretat Alimentaria.

Continuar com un municipi participatiu en el Cercle i avaluar-ne els
resultats obtinguts.

2.4 Desplegar les actuacions de vigilancia i control d’establiments on s’hi duen a
terme intervencions amb risc per a la salut, com els pircings, tatuatges i/o
micropigmentacions i també dels equipaments amb instal-lacions de risc per
a la legionel-losi.

Disposar d'un procediment que estableixi el criteri de classificacio dels
establiments amb risc per a la legionel-losi.

Inspeccionar les activitats amb risc de legionel-losi.

Vigilar la implantacié i el compliment de les mesures de prevencio
davant de la COVID-19.

Donar pautes sanitaries davant del risc de la COVID-19 per la
reobertura en les diferents fases de la desescalada.

Desenvolupar un aplicacié informatica per registrar els equipaments
amb risc de legionel-losi integrat amb el nucli d’activitats.

Treballar de forma transversal amb altres serveis implicats per la
prevencié6 i control de la legionel-losi; amb censos actualitzats
d’instal-lacions municipals i Us de la unitat compartida.
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Inspeccionar els establiments de pircing, tatuatge i micropigmentacio
que sol-licitin autoritzacié sanitaria de funcionament.

2.5 Vetllar pel control ambiental correcte i perque les plagues urbanes no superin el
llindar de tolerancia a través del control d’aus peridomeéstiques, insectes i
rosegadors.

Elaborar un cens de coloms i cotorra de pit gris per tal de disposar, de
forma independent, de quina és la situacié de partida i poder elaborar
una estratégia de control avaluant les diferents metodologies.

Actuar en totes les denlncies rebudes al servei per preséncia
d’insectes, rosegadors i aus peridomestiques a I'espai public i edificis
municipals.

Visibilitzar, mitjancant un sistema de senyalitzacié, les actuacions
portades a terme al clavegueram per [I'‘Ajuntament davant d'una
dendncia d'insectes i rosegadors. Visibilitzar, mitjancant difusié als
canals de comunicacio, les actuacions sistematiques portades a terme
per I'Ajuntament, a l'espai public i edificis municipals relativa a la
vigilancia i control de plagues.

Valorar, anualment, les zones complicades o més denunciades per
preséncia de plagues i solucionar-les. Treballar amb altres serveis
implicats, si s’escau.

2.6 Informar la ciutadania sobre la presencia a la ciutat de plagues emergents i
riscos associats.

Disposar de la formacié i informacio actualitzada per poder donar
resposta davant de noves plagues; mantenir canals de comunicacié
amb la ciutadania.

2.7 Consolidar el Laboratori Municipal com a servei de suport a les actuacions de
salut publica i salut ambiental.

Assegurar que el Laboratori Municipal disposa d’eines adequades i
ajustades a les necessitats (recursos humans i materials) per tal de
consolidar-se com a un servei estratégic per la proteccid de la salut
publica.

2.8 Identificar, analitzar i controlar els diferents elements de risc dels equipaments
d’Us public per tal de garantir la millora de la salut ambiental.

Assegurar que qualsevol risc en els equipaments d'Us public esta
identificat i controlat.

Assegurar el millor pla de neteja de carrers i de desinfeccié de mobiliari
urba en cada moment davant la transmissié de la COIVD-19.

2.9 Garantir la qualitat a través de les certificacions 1ISO del programa de salubritat
i del laboratori municipal per donar les maximes garanties a la ciutadania i
als operadors economics.

Mantenir la certificacié 1SO 9001:2015.

2.10 Desplegar eines juridiques rapides per afrontar els incompliments i millorar els
processos d'ordre d’execucio i procediment sancionador.

2.10.1 Disposar d'eines juridiques per poder aplicar mesures cautelars

(tancament, comis, etc.) als establiments que presentin un incompliment
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amb risc immediat per a la salut publica. Agilitzar els processos
d’expedients d’ordre d’execucio i procediment sancionador.

la salut comunitaria a través de I'educacié, la sensibilitzacié i

3.1 Reforcgar les iniciatives orientades a la millora de la qualitat de vida i la salut de
la comunitat a través del treball en xarxa i les taules ciutadanes o
professionals.

Implantar projectes comunitaris vinculats a altres agents de salut o
comunitaris com ara la prescripci6 social i les taules de salut
comunitaria vinculades a I'atencié primaria.

Desplegar iniciatives de promocié de la salut vinculades a taules
municipals o d’agents comunitaris no sanitaris a barris o districtes de la
ciutat.

3.2 Impulsar campanyes de sensibilitzacio i informacio ciutadana en I'ambit de la
prevencio de la COVID-19 i els efectes associats a la situacio de pandéemia.

Orientar i donar resposta a consultes ciutadanes dirigides a la regidoria
de Salut o a altres regidories.

Assessorar i orientar la resta de regidories municipals i les entitats locals
que ens ho requereixin.

Elaborar continguts i materials per fer difusié a la ciutadania i, quan
s’escaigui, a col-lectius especifics, d'aspectes especifics de la
pandemia.

Identificar informacio falsa per contrarestar-la amb informacio de fonts
validades.

Difondre els recursos, continguts i materials d’altres administracions que
puguin ser d'interés a la poblaci6 en general.

3.3 Reforcar i generalitzar les actuacions en I'ambit de la salut emocional, habilitats
socials, parentals i 'assertivitat.

Desplegar el programa d’habilitats socials per a adolescents i joves a
col-lectius vulnerables.

Incloure en les campanyes educatives el maneig de les emocions i les
habilitats comunicatives com a element de proteccio.

Oferir activitats que millorin les habilitats parentals.

3.4 Consolidar les actuacions vinculades a la promocié d'una alimentacio
saludable, la salut bucodental i de I'activitat fisica.

Planificar i oferir continguts i dinamiques adaptades, conjuntament amb
els centres educatius de primaria dels Plans Educatius d’Entorn.

Assessorar mares i pares, equips d’educacio social i equips docents en
aquest ambit.

Acompanyar els centres educatius adherits en el desplegament del
projecte de Prevencio de I'Obesitat Infantil de Sabadell (POISA).
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3.5 Reforcar les actuacions de prevencio de les addiccions, especialment pel que
fa a alcohol i tabac i altres substancies potencialment addictives i també de
les comportamentals, especialment les vinculades a les TIC i pantalles.

Donar a coneixer el Servei d’Assessorament en Drogues i Pantalles a
adolescents i joves, mares i pares, equips d'educacié social i equips
docents d'instituts.

Participar com a SAIDP en les taules técniques en [Ielaboracio
d’ordenances que regulin els consums d’alcohol o altres drogues a la via
publica i que facin possible implantar [lalternativa a la sancio
administrativa.

Oferir el SAIDP com a servei de referéncia, a Sabadell, en els casos de
consum en entorn educatiu.

Dissenyar i oferir un programa orientat a reduir o cessar el consum de
tabac entre les persones més joves.

Dissenyar i oferir intervencions educatives i de sensibilitzacio orientades
a reconeixer les conductes addictives (amb o sense substancia) i
afavorir una mirada critica quant al consum de drogues i pantalles.

3.6 Promoure la salut sexual i afectiva i la prevencié de les infeccions de
transmissio sexual (ITS) i embarassos no previstos.

Dissenyar i oferir intervencions educatives i de sensibilitzacio relatives a
la salut sexual i afectiva i a la prevenci6 de les ITS i embarassos no
previstos entre adolescents.

Assessorament a professorat sobre aquest ambit, incloent com
s’informen sobre sexualitat les persones menors a través de les TIC.

Ampliar i transformar les propostes educatives de la campanya de
sexualitat a partir de la ludificacio.

Col-laborar amb I'ASSIR (Programa d'Atencid0 a la Salut Sexual i
Reproductiva) i amb altres regidories amb propostes dirigides a
col-lectius especifics, com dones nouvingudes, dones de més de 40
anys, o altres.
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Cementiri i serveis funeraris

La ciutat disposa d’'un cementiri que es caracteritza per contenir un patrimoni cultural
molt valuds, que cal mantenir aixi com actualitzar per tal de poder prestar un servei de
doni resposta a les necessitats de la ciutadania a partir dels parametres actuals. El Pla
director del cementiri és l'instrument de planificacié que guia aquesta actuacio.

Agquest vessant arquitectonic ha d'anar acompanyat d'un cataleg de serveis
imprescindibles o voluntaris en un procés funerari, garantint una gestié acurada, agil i
diversificada d’acord amb els interessos de les persones usuaries.

Objectiusde Desenvolupament Sestenible (ODS)

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

111
112

1.1.3

121

1.2.2

1.2.3

1 Disposar
conjuntament amb uns serveis funeraris de qualitat, donin resposta a les
necessitats i voluntats de la ciutadania.

Objectius estrategics, objectius especifics i actua  cions

d'un patrimoni arquitectonic funerari en bones condicions que,

1.1 Vetllar per fer realitat el Pla director del cementiri i per mantenir el cementiri en
bones condicions.

Revisar i actualitzar el Pla director del cementiri.

Planificar les inversions d'aquest periode i vetllar per executar-les
adequadament.

Rehabilitar les tombes d'acord amb el Pla director i posar-les a
disposicio de la ciutadania.

1.2 Garantir la prestacio d’'un servei caracteritzat per I'orientacio a les necessitats
de les persones usuaries, la diversitat, I'agilitat, el rigor, el respecte i la
sensibilitat.

Fer el seguiment i control de la gestié de la concessié de cementiri i
serveis funeraris a partir dels parametres descrits.

Millorar i facilitar la gestid administrativa vinculada a aquests serveis a
partir de la integracio de 'administracio electronica en els processos.

Modificar I'ordenanca de cementiri i de serveis funeraris d’acord amb les
noves necessitats.
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CICLES DE VIDA

La ciutat ha estat reconeguda com a membre de la Xarxa Mundial de Ciutats
Amigables amb les Persones Grans per I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) i
també de les Ciutats Amigues de la Infancia pel Fons de les Nacions Unides per la
Infancia (UNICEF).

Com que les persones som diverses per edat, perd0 també per circumstancies,
personalitat i manera de viure la vida, cal doncs reconeixer la diversitat de les
persones grans, dels infants i de les families, respectant les decisions i opcions de
vida, aportant dignitat i empoderant la poblacio.

Com a objectius prioritaris, es vol reduir la soledat no volguda i la fractura digital de les
persones grans; mantenir i ampliar la participacié activa de les persones grans i dels
infants als equipaments, entitats i diversos espais de participacio; unificar i potenciar
una oferta de lleure municipal familiar i també per a les persones grans.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

SALUT
3 | BENESTAR

Garantir una vida sana i promoure &l
benestar per a tothom en totes les
edats

3. Salut i Benestar

Aconseguir la igualtat entre els
géneres i empoderar totes les dones i
les nenes

5. lgualtat de Génere

10. Reduccio de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

Gent Gran

Objectius estratégics, objectius especifics i actua  cions

2 Comengar a planificar i dissenyar un Servei d’Envelliment Actiu (SEA) amb quatre
arees estratégiques: Pla 60 i +, Participacio Activa, Equipaments, Lleure de la Gent
Gran amb visié de futur.

2.1 Fer visible la gent gran.

2.1.1 Consolidar la Festa Gran com una festa de ciutat oberta a tots els
publics.
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Fer una nova campanya de comunicacié per atreure nou public senior i
fer coneixer a la ciutadania les activitats que es realitzen als
equipaments de persones grans.

2.2 Fomentar I'autonomia de les persones grans i promoure’n la salut a través de
I'envelliment actiu.

Participar de la planificacié d'un nou centre de serveis al complex de la
Roureda.

Dotar i consolidar als complexos de Sant Oleguer, Alexandra i Roureda
d’'un servei de restauracié que vetlli per una nutricié i habits saludables.

Consolidar la dinamitzaci6é als tres complexos i centres de serveis de
persones grans.

Dotar els equipaments de gent gran d’aparells audiovisuals i d'oficina
actualitzats als nous temps, aixi com millorar la xarxa WIFI i altres
espais informatics.

Regular la cessio d’espais de I'’Antic Mercat de Sant Joan, Sant Oleguer,
Alexandra i Parc Central a les entitats de municipi i optimitzar aixi els
espais.

2.3 Crear el programa de lleure actiu i social.

Preparar el procés per fer possible els viatges de les persones grans i
fer-ne el sequiment pertinent.

Planificar i endrecar el programa d’envelliment actiu.

2.4 Fomentar la participacio en la presa de decisions municipals de les persones
grans, per tal que es tingui en compte la seva mirada en les politiques
publiques.

Participar en les formacions de la Diputaci6 i el Instituto de Mayores y
Servicios Sociales (IMSERSO) sobre la Xarxa de ciutats amigables amb
la gent gran.

Reactivar i dinamitzar el Consell Consultiu de la Gent Gran de Sabadell.

Realitzar el seguiment de les accions proposades en el Pla de 60+ i
activar les actuacions pendents.

Continuar treballant les accions de la Xarxa de I'Organitzacié Mundial de
a Salut (OMS) de Ciutats Amigues de la Gent Gran.

2.5 Potenciar el Mercat de Sant Joan com a punt de referéncia, d'atenci6 i formacié
per les persones grans en general, les entitats i com a centre d'intercanvi
d’idees, experiéncies i mentories.

Ampliar els horaris d’obertura al public de I'’Antic Mercat de Sant Joan.

Promoure la mentoria de les persones grans aprofitant I'experiéncia i la
formaci6 personal per donar suport a diverses iniciatives municipals,
programes d’acompanyament i activitats per a joves, dones, infants, etc.
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Treballar per reduir la fractura digital i lluitar contra l'aillament i la soledat no
volguda de les persones grans per evitar les desigualtats tot garantint la igualtat
d’oportunitats.

3.1 Formar-les per reduir la fractura digital.

Formacions en xarxes socials, video conferéncies, etc., perqué no es
quedin aillades socialment ni de les seves families i de I'entorn.

Formacions per adaptar-les a I'administracio electronica

Crear material audiovisual formatiu adaptat als diversos nivells de
formacid i coneixement.

3.2 Apropar les residéncies a la comunitat.

Continuar amb la programaci6 sociocultural i la col-laboracié6 amb les
residencies.

3.3 Iniciar I'elaboracié un pla integral per lluitar contra la solitud no volguda.

Crear una taula de treball amb entitats socials i fundacions per lluitar
contra I'aillament social.

Realitzar un diagnostic contra I'aillament no volgut i un pla d’actuacié
integral per desenvolupar accions concretes per millorar la situacio.

4 Potenciar i enfortir 'associacionisme i el voluntariat de la gent gran.

4.1 Millorar la participacié en els organs de govern de les entitats (qualitat
democratica i formacio de les juntes).

Acompanyar les entitats per empoderar-les i consolidar-ne les juntes
gestores.

Elaborar un pla de formacio especific sobre participaci6 democratica
dins de les entitats.

Realitzar un pla de formacié adregat a les juntes dels casals per
millorar-ne la participacio interna.

4.2 Millorar i adaptar les activitats de les entitats a la realitat actual.

Planificar i posar en marxa un banc de recursos i activitats municipals
per tal que les entitats puguin programar activitats als equipaments.

Donar suport técnic a les entitats per dissenyar programes adaptats a
les noves realitats i necessitats.

4.3 Acompanyar i formar les entitats vetllant pel compliment de la llei del voluntariat
de Catalunya.

Facilitar la feina a la coordinadora de casals i entitats de gent gran i
acompanyar-los tecnicament per poder desenvolupar els programes de
voluntariat entre I’Ajuntament i les entitats.
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Elaborar un pla de suport al voluntariat de gent gran amb formacions
especifiques, sortides formatives i activitats culturals i de reconeixement
del voluntariat.

4.4 Capacitar les entitats per l'entrada en funcionament de ['administracio
electronica (e-administracio).

Impulsar un pla de formaci6 especifica sobre e-administracio.

4.5 Revisar i implementar uns nous criteris d’atorgament de subvencions.

Revisar i actualitzar les bases actuals de subvencions per activitats i
entitats per adaptar-les a la realitat de les entitats.

5 Consolidar les activitats intergeneracionals.

5.1 Consolidar-les amb la col-laboraci6 de les entitats del municipi, escoles, punt
del voluntariat.

5.2 Incrementar i potenciar les activitats innovadores proposades als nostres
equipaments per les persones grans.

5.3 Potenciar a través del voluntariat aquestes activitats i formar el personal
voluntari vetllant perque tingui els recursos necessaris.

Infancia i adolescéncia

6 Garantir els drets dels infants i impulsar la participacié dels i de les adolescents.

6.1 Fer coneixer a la ciutadania els drets de la infancia recollits a la Convencié
sobre els drets dels infants.

Commemorar el Dia Universal dels Drets dels Infants (DUDI) amb la
consolidacio d’un programa d’activitats a I'entorn del 20 de novembre.

Elaborar i difondre material per sensibilitzar i fer coneixer els drets dels
infants.

6.2 Millorar la qualitat de vida de la infancia i 'adolescéncia fent efectiu el dret a
participar, com a ciutadans i ciutadanes, en les guiestions que els afecten.

Consolidar el Consell d’'infants i adaptar les comissions a la realitat
(espais virtuals/ presencials). Dinamitzar les sessions de treball i les
sessions convivencials anuals aprofitant els recursos municipals.

Presentar el projecte del Consell dels infants als centres d’educacio
formal i no formal amb una nova campanya informativa.

Elaborar un nou reglament del consell d’adolescents.

7 Vetllar per a que Sabadell sigui una ciutat amable i respectuosa amb la infancia.

7.1 Garantir que s’acompleixen els estandards de qualitat establerts en el
programa Ciutats amigues de la infancia d’'UNICEF.
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8.1.1 Coordinar les trobades interdepartamentals.

36

Pla de Mandat 2021-2023

7.1.1 Coordinar-se amb la resta de serveis municipals per introduir la mirada
de la infancia en la planificacié de les actuacions.

7.2 Renovar el segell de reconeixement com a Ciutat amiga de la Infancia.

7.2.1 Elaborar la documentacid de la convocatoria de renovacié del Segell
CAI (Ciutat Amiga de la infancia) i els informes intermedis que demana
la UNICEF.

8 Treballar pel compliment i la revisié de les actuacions previstes al Pla Local
d'infancia i adolescéncia (PLIA).

8.1 Coordinar i fer el seguiment de les actuacions recollides al PLIA.

9 Facilitar un espai comunicatiu amb les proposta de lleure, cultures i de salut de
manera que la informacié sigui de facil accés, promocionant i impulsant les
programacions existents de les diferents arees municipals.

9.1 Treballar per oferir a les families un ventall divers d’activitats socials, culturals,
saludables i de lleure, amb un accés a la informacié digital que sigui facil i
intuitiva.

9.1.1 Crear, dins el web d'infancia del servei, un apartat sobre activitats
familiars diverses municipals endrecades per ambits tematics
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El Pla de Mandat en I'ambit de Cultura té com a objectiu central sincronitzar els agents
culturals de la ciutat per trobar la col-laboracio publico-privada més efectiva a través de
taules participacié, 'App de cultura i el suport a les entitats i persones creadores
locals. D’aquesta manera, es fa visible i es fomenta la capacitat creativa cultural de la
ciutat i es promou la generacié d’identitat sabadellenca tot fent arribar la cultura als
barris i als diversos publics, tenint en compte la diversitat i la pluralitat existent.

ctius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

AT
DE

Aconseguir la igualtat entre els
generes i empoderar totes les dones i
les nenes

5. Igualtat de Génere

10. Reduccio de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els

paisos
11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1. Posar la cultura a l'abast de tothom diversificant els publics i les practiques i
distribuir-la al llarg del territori com a factor de cohesié social.
1.1 Posar la cultura a I'abast de tothom diversificant els publics i les practiques.

1.1.1 Fer un programa de cultura urbana especialment destinada al jovent.

1.1.2 Fer una programacio i accions especifiques per acostar la cultura a la
gent gran.

1.1.3 Potenciar les biblioteques incrementant els programes per a joves i
persones amb dificultats d'accés a la cultura.

1.1.4 Crear i consolidar el projecte “el museu des de casa” per arribar a
publics amb dificultats.

1.1.5 Crear una programacié d'exposicions de joves creadors i joves
creadores amb participacio de persones de col-lectius amb dificultats.

1.2 Fer de la cultura un element cohesionador.
1.2.1 Fer un programa d’arts esceniques als barris amb activitats formatives i
d’exhibicio.
1.2.2 Ampliar els programes de dinamitzacid social als barris a través de les
biblioteques per a potenciar-ne la funcié de cohesionador social.
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Generar una programacio per redescobrir la historia i els punts
patrimonials de la ciutat, en col-laboracié amb les entitats locals dels
barris.

2. Fer de la cultura un element d’identitat com a ciutat cultural i creativa
2.1 Sincronitzar la ciutat i crear un relat de ciutat.

Fer un treball participatiu de ciutat per a elaborar i presentar la
Candidatura Sabadell Capital de la Cultura Catalana.

Iniciar el treball participatiu per a I'esdeveniment artistic visual Manifesta
2024.

2.2 Potenciar els elements d’identitat i posicionar-se.

Consolidar el cicle festiu i enfortir les entitats de cultura popular i
tradicional com a senyal d’identitat local.

Promoure la diversitat cultural de la ciutat, com a element de
reconeixement col-lectiu.

2.3 Comunicar la cultura i sincronitzar els agents de la ciutat.

Creacié de I'App Sincronitzats, amb el desenvolupament de I'agenda
cultural i amb la visualitzaci6 i la posada en sincronia dels agents
culturals.

Incloure la difusi6 de les activitats a través de streaming i capsules
audiovisuals a les xarxes socials.

2.4 Donar suport a la innovacio, la creacié i el talent.

Incloure a les linies de subvencio els ajuts a la creacié (arts escéniques,
plastiques i de cultura popular i tradicional, literatura i pensament).
Generar un cicle d'esdeveniments i festivals de projeccid de ciutat
estructurats per reivindicar la capacitat creativa i dinamitzadora de
Sabadell, en el programa I'Espectacle continua.

Promoure la creacio local, donant suport a les produccions presentades
als teatres i equipaments municipals i a través de convenis de suport.

3. La Cultura de Sabadell una gestio participativa i compartida.
3.1 Enfortir el teixit associatiu com a element clau de la cultura de la ciutat.

Crear i consolidar Plataforma de Serveis Culturals.
Consolidar el suport al teixit associatiu a través del suport a les entitats
per incrementar |'activitat i la pervivencia de les entitats locals.

3.2 Estructurar els organs de governanga de la Cultura.

Crear un Consell de Cultura general amb taules sectorials coordinades i
actives permanentment (Taula de Museus i Arxiu, Taula d'Arts
Esceniques, Taula de Cultura Popular i Tradicional, Taula d’Arts Visuals
i Plastiques, Taula de Musica, Taula de Lectura Publica, etc.)

Consolidar el procés patrticipatiu de la Festa Major de Sabadell.

Crear linies de col-laboraci6 entre agents publics i privats de la Cultura.

4. Incrementar i equilibrar I'activitat de tots els sectors de la cultura.
4.1 Equilibrar i coordinar la programacio cultural de la ciutat.

Crear la Comissié6 de Programacié de Ciutat per tal de coordinar i
visualitzar les programacions diverses, tant dels agents publics com de
les entitats i els privats.
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Creaci6 d’'una xarxa d’espais escenics de ciutat.

4.2 Estructurar i incrementar la programacio cultural de cada sector.

Incrementar la programacié d’arts esceniques als teatres i equipaments
de la ciutat, amb una programacio estable de teatre, misica moderna,
dansa i circ regular.

Elaborar un Projecte de Suport a la Mlsica Moderna a Sabadell, per
promoure la musica en directe, la descoberta del talent local, el foment
de la creaci6 i el suport a la formacié i la gestio i un programa de musica
de carrer.

Crear un cicle de concerts de musica en directe, de petit format, de
periodicitat mensual, amb grups emergents de la ciutat.

Regular I'activitat d'arts al carrer, a través d’'una eina informatica que
valori l'artista i informi els serveis municipals afectats i policia.

Donar for¢a i estructurar les entitats i el sector de la Cultura Popular i
Tradicional i crear un esdeveniment anual de trobada.

Estructurar el sector de les arts visuals i incorporar nous espais
expositius d’Art contemporani, Xarxa d’'Artistes Contemporanis, Foment
de la Creacié, Suport a la formacio formal i no formal, visibilitzacié dels
creadors locals i establiment de sinergies supramunicipals.

Implementar el Pla Director de Biblioteques i especialment la funcio
social i cohesionadora, incrementant el suport per a la contractacié de
persones dinamitzadores socioeducatives i el suport a les activitats de
dinamitzacié

Crear un cicle d'activitats literaries en col-laboraci6 amb la taula de
Lectura Publica.

Aprovar i projectar la implementacié del Pla de Museus de Sabadell i
desenvolupar:

4.2.9.1 Projecte de renovacio de les museografies dels 2 museus.
4.2.9.2 Incrementar I'activitat i la preséncia dels museus.
4.2.9.3 Portar a terme un Pla de manteniment, museitzacié i dinamitzacié

dels principals punts patrimonials.

4.2.10 Promoure la digitalitzacié i la Difusié dels continguts patrimonials de

I'Arxiu Historic de Sabadell, el Museu d’Historia i el Museu d’Art.

4.2.11 Crear un programa de foment i difusio del cinema.
4.2.12 Consolidar el cicle festiu de la ciutat amb més participacid d’entitats i

consolidant els recursos economics i humans dedicats.

4.2.13 Consolidar i donar suport a les festes de barri i les iniciatives de les

entitats de la ciutat.

5 Adaptar i millorar els equipaments municipals, I'equip huma i la tramitacio
administrativa.

5.1 Redactar els projectes de reforma i millora dels equipaments -culturals:
Farandula, Estruch, La Sala, La Vela, Biblioteques, Museus.

5.2 Adquirir material per als equipaments.

5.3 Adequar les estructures professionals i els equips de cada secci6 per tal de
poder gestionar correctament els programes diversos.

5.4 Simplificar els procediments.
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5.4.1 Realitzar una analisi dels procediments i simplificar-los, en la mesura

possible, sobretot aquells destinats a les entitats: cessié d'espais,
petici6 de subvencions, justificaci6 de subvencions i estructurar la
resposta a entitats i ciutadania.

5.4.2 Contractar serveis en grans licitacions per agilitar la tramitacio.

5.5 Delegar i contractar actuacions en empreses del teixit cultural o associacions.
5.5.1 Coorganitzar amb entitats els cicles de programaci6 cultural.
5.5.2 Delegar a entitats la gestid de programacions concretes expandides a la

ciutat i al territori.
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ESPORTS

El Servei d’Esports té com a missio difondre I'esport com a part imprescindible de
I'educacio6 integral de la ciutadania, garantint una practica digne i de qualitat en els
equipaments esportius, atenent la diversitat i treballant a través de la practica esportiva
la cohesi6 territorial, promovent i donant suport a I'associacionisme esportiu, impulsant
la imatge de la ciutat com capdavantera en I'ambit de I'esport.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tothom en totes les
edats

3. Saluti Benestar

Aconseguir la igualtat entre els
géneres | empoderar totes les dones i
les nenes

5. Igualtat de Génere

10. Reduccio de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

AGCI0
13 CLIMATICA

@ 13. Accié Climatica el canvi climatic | els seus efectes

Objectius estrategics, especifics i actuacions

111

1.1.2
113

Prendre mesures urgents per combatre

1 Promoure la practica esportiva a tots els segments de la poblacié com a element
basic de cohesio, salut i educacio.

1.1 Promocionar l'activitat fisica i I'esport a tota la ciutadania i totes les edats.

Desenvolupar els programes d’activitat fisica per persones adultes i gent
gran.

Impulsar el programa de nataci6 per a escolars “Els primers a l'aigua”.

Organitzar els actes esportius amb tradicié al calendari esportiu de la
ciutat: Festa de I'Esport, curses i pedalada de Festa Major.

1.2 Promocionar i potenciar I'esport femeni.
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Executar la linia de subvencié per promoure I'esport femeni.

Facilitar i promoure I'augment de la practica esportiva femenina.

1.3 Potenciar I'esport com element de cohesié i inclusio social.

Ampliar els programes esportius als barris per a joves i persones amb
diversitat funcional.

Establir ajuts individuals per accés a la practica esportiva a les families
amb necessitats economiques.

Reduir els costos d'inscripcid als programes de Jocs Esportius Escolars
als infants i joves de families amb dificultats economiques.

2 Ampliar i millorar els equipaments esportius municipals i altres espais de practica
esportiva, activitat fisica i lleure.

2.1 Disposar d’'una xarxa d’equipaments esportius de qualitat.

Recuperar la Pista Coberta d’Atletisme per a la practica esportiva.

Avancar en el disseny i projecte del nou Pavell6 de Merinals.

2.2 Garantir-ne el manteniment.

Canviar el paviment de gespa artificial del camp de futbol de la Zona
Esportiva Can Rull.

Canviar el paviment de gespa artificial del camp de futbol de Merinals.

Canviar el paviment de gespa artificial del camp de futbol del Complex
Sant Oleguer.

Millorar I'accessibilitat al pavellé del Complex Esportiu de Gracia.

Renovar el material esportiu dels equipaments esportius.

2.3 Incorporar-hi millores tecnologiques en el funcionament i la gestio.

Millorar I'eficiéncia energetica i la il-luminacié dels pavellons esportiu, el
Complex Sant Oleguer i I'Estadi de la Nova Creu Alta.

Implantar un nou programa de venda d’entrades de les piscines
municipals d’estiu a través d’aplicacions mobils.

Millorar la relaci6 i comunicacié administrativa amb les entitats
esportives amb la implantaci6 de ['administracié electronica i
acompanyar-les en aquest procés.

2.4 Potenciar els espais publics, naturals i alternatius d’activitat fisica.

Millorar la senyalitzacié dels camins del rodal.

3 Promoure i donar suport a I'associacionisme esportiu.

3.1 Donar suport logistic i ajut economic a les entitats esportives.

Executar la linia de subvencié per promoure I'esport.
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3.1.2 Facilitar I'is dels equipaments esportius a les entitats de la ciutat.
3.1.3 Facilitar materials logistics per I'organitzacié d’activitats esportives.

3.2 Promoure la formacié del personal técnic i del personal responsable de les
entitats.

3.2.1 Organitzar cursos de formacié per a la facilitaci6 de la millora en la
gestio i eficiencia de les entitats esportives.

3.3 Establir mecanismes de coordinacié en la governancga de I'esport local.

3.3.1 Revisar i consensuar els criteris de cessid d'usos del equipaments
esportius municipals.

4 Impulsar la imatge de la ciutat com a capdavantera en I'ambit de I'esport.

4.1 Promoure i col-laborar en l'organitzacié d’'actes esportius d’ambit nacional i
internacional a la ciutat.

4.1.1 Facilitar I'organitzacié del campionat d’Europa d'atletisme de persones
veteranes.
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PROJECCIO DE LA CIUTAT | TURISME

La missi6 del Programa de Projeccié de la Ciutat i Turisme és projectar la imatge i la
personalitat de Sabadell cap a I'exterior, com a ciutat de referéncia al pais, aixi com
atreure i acollir de manera optima les persones que visitin la ciutat, amb un focus
prioritari en els sectors de I'esport, la cultura i les fires i congressos. Aixi mateix, es
proposa assolir un desenvolupament turistic equilibrat i sostenible des del punt de vista
social, territorial, ambiental i economic.

La planificaci6 dels objectius i actuacions és coherent amb el resultat i les propostes
del Pla Estrategic de Turisme de Sabadell i del Pla de Marqueting Turistic de Sabadell,
com a resultat dels quals s’estableixen les diferents propostes.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement economic i
Economic I'ocupacic inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

111
112
113

114

1.2.1
1.2.2

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Crear elements i condicions que projectin la imatge i la personalitat de Sabadell
cap a l'exterior.

1.1 Crear producte, material i establir sistemes d'informacié i accions per donar a
conéixer els actius de Sabadell.

Editar material de difusié turistica: rutes, mapes, edificis.

Fer material de marxandatge.

Participar en organitzacions i esdeveniments que afavoreixin la
presencia de Sabadell en I'ambit turistic .

Impulsar les taules sectorials de I'ambit turistic (hotels, agéncies,
serveis,...)

1.2 Crear I'Oficina i Punt d'Informacié de Projecci6 de Ciutat i Turisme de Sabadell

Iniciar els tramits per crear I'Oficina.
Preparar la implementacié tecnologica de I'Oficina.

2 Assolir un desenvolupament turistic equilibrat i sostenible.

2.1 Desenvolupar el turisme de reunions, fires i congressos (MICE).
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21.1

221

2.2.2
223
224

225
2.2.6

2.2.7

23.1

2.3.2
2.3.3
234
2.35

2.3.6
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Col-laborar amb Fira Sabadell i amb entitats per promoure i organitzar
congressos i esdeveniments firals (com, per exemple, organitzar una fira
de tematica japonesa).

2.2 Potenciar l'esport com a element de dinamitzacié econdmica i impulsar el
turisme esportiu (SBD Esport Hub).

Posar en marxa el SBD Esport Hub, amb els elements organitzatius i
de comunicacié necessaris.

Organitzar jornades de reflexio sobre “SBD Esport Hub”.

Dissenyar un programa d'incubacié d’'empreses emergents esportives.
Fer una campanya de comunicacio de turisme esportiu (futbol,
aquatics, atlétics i tennis).

Col-laborar amb entitats esportives en la promoci6 del turisme esportiu.
Col-laborar en el disseny de la senyalitzacié de noves vies esportives a
I'eix riu Ripoll- Sant Oleguer - Gran Via.

Col-laborar en I'optimitzacio de I'is de la Pista Coberta d'Atletisme de
Catalunya al voltant de nous esdeveniments i/o competicions.

2.3 Enfortir Sabadell com a capital cultural.

Presentar la candidatura de Sabadell com a Capital de la Cultura
Catalana per a l'any 2024.

Impulsar la creaci6 del comité organitzador de la capitalitat cultural.
Preparar el programa de la capitalitat cultural 2024.

Cercar adhesions de suport a la capitalitat individuals i corporatives.
Promoure la col-laboracié privada mitjancant patrocinis per a la
capitalitat cultural.

Reforgar les visites a espais museitzables com a reforg de la capitalitat
cultural.
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PLANIFICACIO | PROJECTES DE CIUTAT

El servei de Planificacio i Projectes de Ciutat és un servei de caracter estrategic i
tecnic, que té per objecte impulsar, coordinar i gestionar la planificacié estrategica
territorial i els projectes de ciutat des d’'una perspectiva integral, interdisciplinaria,
transversal, innovadora, inclusiva, tecnologica i sostenible per transformar la ciutat.

Garantir la disponibilitat daigua i el
sanejament per a tothom

7. Energia netai assequible

Garantir 'accés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

9. Indastria, Innovacio,
Infraestructures

Construir infraestructures resilients,
promoure la industrialitzacié sostenible
i fomentar la innovacio

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Fer les ciutats inclusives, segures,
resilients i sostenibles

AcCI0
13 r:uulmnu

13. Acci6 Climatica

Prendre mesures urgents per combatre
el canvi climatic i els seus efectes

15. Vida Terrestre

Promoure 'us sostenible dels
ecosistemes terrestres, lluitar contrala
desertificacid, aturar i revertirla
degradacié del soli la pérdua de
biodiversitat

Objectius estrategics, especifics i actuacions

46

1 Coordinar, gestionar i fer el seguiment de les operacions de I'Estratégica de
Desenvolupament Urba Sostenible (EDUSI).

1.1 Millorar I'Us, I'accés i la qualitat de les tecnologies de la informaci6 i de les
comunicacions.

1.2 Afavorir el pas cap a una economia de baix nivell d'emissi6 de carboni en tots el
sectors.

1.2.1 Contracte d'aparcaments segurs per a bicicletes.
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1.2.2 Contracte de millora i renovacié energetica dels equipaments municipals
i publics. Millora energeética dels pavellons esportius municipals.

1.3 Conservar i protegir el medi ambient i promoure I'eficacia dels recursos.

1.3.1 Contracte per impulsar el model productiu d'agricultura de proximitat.
Projecte del Centre d’Interpretacié de Can Gambus.

1.3.2 Contractes per crear una xarxa i infraestructures d'espais verds
connectors de teixits urbans per a la cohesié social. Projecte del Parc
del Nord.

1.4 Promoure la inclusié social i lluitar contra la pobresa.

1.4.1 Contracte per reconvertir el patrimoni industrial en espais estrategics per

a la innovacié i la cohesié social. Projecte del Centre d'Innovacio

Social de Sallarés i Deu.

2 Projecte Sabadell 2030.

2.1 Projecte d'urbanitzacié de I'espai que cobreix les vies del tren a Can Feu-
Gracia.

3.1 Definir una estratégia a I'ambit del Ripoll.

3.4.1 Redactar i executar el projecte universitari.

5.1 Infraestructures de vies ciclistes.

5.2 Oficina de la bicicleta.

47

1.4.2 Contracte de Pedagogia de la Sostenibilitat: Camins escolars als barris.

3 Impulsar I'elaboracié i execucid de projectes estrategics de ciutat.

3.2 Redactar i executar el projecte del Cami del Riu Ripoll.
3.3 Contracte i execucid per la renaturalitzacid, marges i talussos del riu Ripoll.
3.4 Definir la Planificacio Estratégica del Projecte Universitari.

4 Desenvolupar les tasques assignades a I'oficina de supervisié de projectes.

5 Implantar actuacions destinades a assolir una mobilitat sostenible.

5.1.1 Gestionar el projecte de la via ciclista de connexié Sabadell-Sant Quirze
del Valles.

5.1.2 Gestionar el projecte de la via ciclista de connexié Sabadell-Terrassa.

5.2.1 Promoure el servei public de bicicleta eléctrica compartida.
5.2.2 Representar 'Ajuntament a I'Estratégia Catalana de la Bicicleta 2025.
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COMUNICACIO

El Servei de Comunicacio té per objectiu fer arribar tant als mitjans de comunicacio
com al conjunt de la ciutadania les informacions d’interés public relacionades amb la
gesti6 de I'Ajuntament. Es contribueix d’aguesta manera a garantir el dret a la
informacio, vetllar per la transparéncia de I'administraci6 municipal, facilitar als
sabadellencs i sabadellenques les dades que els puguin ser d'utilitat i afavorir la
participacié en els afers publics.

En aquest marc, i en un entorn marcat per I'evolucié constant de les eines i suports
comunicatius, el Servei de Comunicacio es marca com a objectiu global dels propers
anys l'adaptaci6 constant al context de cada moment, consolidant aquells suports
comunicatius i mecanismes de treball que demostrin ser eficacos i solvents. També
s’exploraran eines 0 maneres de comunicar, sobretot en I'ambit de les xarxes socials,
per afavorir la comunicacié fluida entre la institucié i la ciutadania.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Aconseguir la igualtat entre els
5. lgualtat de Génere géneres | empoderar totes les dones i
les nenes

I 6 PAU, JUSTICIA
1INSTITUCIONS
SOLIDES

16. Pau, Justiciai Institucions

Solides Promoure societats justes, pacifiques i

inclusives

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Revisar el manual d’Gs i estil dels perfils corporatius a les xarxes socials.

1.1 Analitzar I'evolucié i idoneitat de cada perfil corporatiu per adequar-lo a les
noves necessitats comunicatives.

1.2 Actualitzar els criteris dels missatges, tant de contingut com de format, per
garantir una identitat corporativa unitaria i la coheréncia del conjunt
d’informacions publicades per la institucio.

1.3 Establir mecanismes per interactuar amb la ciutadania a través de les xarxes
socials.

2 Adaptar les accions comunicatives al context i necessitats de cada moment.

2.1 Monitoritzar les informacions que apareguin als mitjans de comunicacio i a les
xarxes socials per detectar necessitats o0 mancances de fluxos informatius.

2.2 Vetllar per una informaci6 clara i entenedora.
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2.3 Fomentar la utilitzaci6 d'eines grafiques o audiovisuals per facilitar la
comprensio dels missatges.

3 Elaborar un nou manual d’identitat i imatge corporativa.

3.1 Establir els criteris que han de marcar la imatge de la institucié en tots els
suports comunicatius.

3.2 Actualitzar la utilitzacio o cessio dels logotips corporatius.

3.3 Elaborar els nous dissenys d'acord amb les condicions i caracteristiques que
marqui el manual.
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EIX 2

L’'ECONOMIA: CREIXEMENT, FOMENT DE L'OCUPACIO
| INNOVACIO

El segon eix es centra en la prosperitat: la defensa dels recursos productius, materials
i intangibles, que permetin un benestar a tota la poblaci6. Cal formar millor les
persones perqué disposin d’'una qualificacid professional adaptada als requisits de
I'economia innovadora. Aixi com cal estimular el teixit productiu per créixer i arrelar-se
al territori.

Les accions més destacades de suport a les persones que busquen feina i a les
persones que crein empreses que es consolidin al territori i generin ocupacio
consisteixen a impulsar nous projectes que han de marcar el futur, amb mesures de
digitalitzaci6 com a eix vertebrador de les actuacions en matéria de promocio
economica. També és molt destacable la posada en marxa i la millora de nous espais
per fomentar I'ocupaci6. Aixi mateix, es preveu desenvolupar el Pla d'Atracci6 i
Inversi6 Empresarial i un Pla Local d’Acreditacié de Competéncies de professionals.

També es dedica un apartat especific al comerg i la restauracid, consum i mercats,
amb accions encaminades a la digitalitzaci6 del sector i a campanyes de
sensibilitzacio.

ORIENTACIO | INSERCIO LABORAL

En I'ambit de I'orientacio i insercio laboral I'objectiu és modernitzar i digitalitzar les
accions d’orientacio i insercio laboral per adequar-se a les noves necessitats. Entre
tots els serveis de suport a les persones en la cerca de feina i a les empreses en la
seleccid de personal, destaquen la creacié d'un nova aplicacio de gestié de persones
usuaries i de projectes i el disseny d'una aplicaci6 mobil vinculada al web
sabadelltreball.cat.
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Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

1. Fide la Pobresa Fosar fi a la pobresa en totes les seves
formes a tot el mén

EDUCACIO
DE QUALITAT

i

4. Educacié de Qualitat Garantir una educacio inclusiva i de
qualitat per a tothom i promoure
laprenentatge al llarg de la vida

Aconseguir la igualtat entre els

5. lgualtat de Génere . ) .
géneres | empoderar totes les dones i

les nenes
TREBALL DIGNE
i
8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement econdmic i
Econdmic l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el

treball decent per a tothom

i

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Prevenir I'atur de llarga durada, amb especial émfasi en els col-lectius d'especial
vulnerabilitat i empoderar persones en atur o en actiu en cerca de feina.

1.1 Millorar 'accés al mercat de treball de persones en cerca de feina.

1.1.1 Oferir orientaci6 i acompanyament individuals (diagnostic i disseny
d'itineraris personalitzats d'insercid, d’avaluacio i desenvolupament de
competéncies transversals).

1.1.2 Oferir actuacions grupals per millorar el coneixement del mercat laboral,
actualitzar competéncies digitals, mapes ocupacionals i sectors
professionals estratégics en el territori.

1.2 Formar persones per adquirir practica i bons habits de cerca de feina:
1.2.1 Actuacions de Feinateca i Espai de Recerca de Feina
1.2.2 Moduls formatius sobre técniques i canals de cerca de feina.

1.3 Impulsar i millorar la xarxa d'entitats dedicades a la inserci6 laboral d’alguns
col-lectius més vulnerables, per millorar-ne I'eficiéncia i donar respostes i
serveis especifics i integrals a cada col-lectiu.
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23.1

2.3.2

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

Desenvolupar programes especifics per a persones amb tractament de
salut mental, amb la col-laboracié de la xarxa de serveis del Centre de
Salut Mental del Tauli.

Impulsar politiques actives d’ocupacio per integrar i mantenir el lloc de
treball de les persones amb dificultats especials derivades de
condicionaments sociolaborals .

Orientar el jovent professionalment. Informar aquest col-lectiu del
mercat de treball, fomentar les vocacions industrials i tecnologiques i
treballar els mapes ocupacionals significatius en el territori, amb la
col-laboracié de les associacions empresarials representatives del
territori i en col-laboraci6 amb els centres educatius de secundaria i
post-obligatoria (Programes de: Coneixement d'Oficis, Coneguem el
Mercat Laboral, Fira de la FP)

2 Promoure la igualtat d’oportunitats en el treball mitjangcant la sensibilitzacié de les
empreses.

2.1 Facilitar la insercié en llocs de treball de qualitat.

Detectar i gestionar ofertes de feina

Desenvolupar estades formatives complementaries a la formacio
professional, mantenint el contacte i I'alianca amb les empreses

Facilitar d'una forma agil i eficac el contacte entre persones en cerca
de feina i les empreses que necessiten contractar personal

2.2 Identificar oportunitats laborals i dissenyar plans d'acci6 personalitzats per
cobrir les necessitats detectades.

Informar les empreses dels serveis d'intermediacié laboral oferts i
adaptar-se a les seves necessitats especifiques d'incorporacié de nou
talent.

Desenvolupar programes que permeten a les empreses rebre
subvencions per a la contractacio.

Informar i promoure les técniques de seleccid per competéncies per
afavorir la inclusié laboral dels col-lectius més wulnerables.

2.3 Modernitzar i digitalitzar la gesti6 de les ofertes de treball, la gestid dels
projectes i de les persones usuaries, millorant-ne la competitivitat i fent-les més
agils i accessibles a tothom, per tal de maximitzar el grau d'atraccid, informacio
i participacio.

Desenvolupar una aplicaci6 mobil com a eina de cerca de feina
vinculada al web sabadelltreball.cat

Implantar un nova aplicaci6 de gesti6 de persones usuaries i de
projectes que solucioni la gestié i la informaci6 de les activitats
desenvolupades
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EDUCACID
DE QUALITAT

1]

FORMACIO

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

En aquest mandat s’han d’assentar les bases per millorar el programa de formacid.
Les actuacions més destacades es centren en avangar en nous equipaments, que
s’han de sumar als actuals edificis de Vapor Llonch i Centre de Formacié Cal Molins.
Es el cas de la construccié de I'Escola de Restauracié (Centre d’'innovacié Social i
Tecnologic ) a I'espai de Sallarés i Deu, la creacié d’'un centre formatiu de referéncia a
Catalunya sobre energies renovables i eficiéncia energetica a la Granja del Pas (Parc
Central del Valles), segons un nou acord amb el Gremi d'Instal-ladors, i la disposicio
de noves instal-lacions per a la formacié practica en jardineria, horticultura i oficis
tradicionals. A més, cal destacar també les actuacions segients: crear una plataforma
de formaci6 en linia, fomentar la formacié d’alfabetitzaci6 digital universal tant inicial
com d’especialitzacié per a professionals o impulsar el Pla Local d'Acreditaci6 de
Competéncies.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

4. Educaci6 de Qualitat Gargntir una educaci(? inclusiva i de
qualitat per a tothom i promoure
laprenentatge al larg de la vida

Aconseguir la igualtat entre els
géneres i empoderar totes les dones i
les nenes

5. lgualtat de Genere

Garantir l'accés a una energia
7. Energia neta i assequible assequible, segura, sostenible i
maoderna per a tothom

B TREBALL DIGNE
1 CREIXEMENT
EGONOMIG

Fomentar el creixement econdmic i
'ocupacié inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

8. Treball Dignei Creixement
Economic

10. Reducciéde les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Millorar les competencies de la poblacio aturada o en risc d’atur per accedir a una
ocupacio de qualitat.

1.1 Formar persones en atur i en actiu preferentment per a que obtinguin un
Certificat de Professionalitat, tot potenciant les tecnologies digitals i els idiomes
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1.1.1 Oferir formacié vinculada a I'obtencié de Certificats de Professionalitat

1.1.2 Oferir formaci6 sociolaboral que ajudi les persones participants a
millorar I'ocupabilitat i inclusié social

1.1.3 Reduir I'escletxa digital amb formacié d’alfabetitzaci6 digital universal
tant inicial com d'especialitzacio

1.2 Millorar la formacié del jovent i la transicio de I'escola al treball

1.2.1 Mantenir o ampliar I'oferta de Programes de Formacié Inicial per a joves
gue han finalitzat la ESO sense graduar-se

1.2.2 Participar a la Fira FP 2021

1.3 Incrementar el nivell de competéncies dels treballadors i treballadores per
millorar la progressio personal, professional i alhora incrementar la
competitivitat d'empreses.

1.3.1 Impulsar el Pla Local d’Acreditacié de Competencies

1.3.2 Impulsar itineraris formatius a mida, basats en moduls complementaris
acreditables.

1.3.3 Acreditar competéncies en tecnologies de la informacio i la comunicacié
(ACTIC)

2 Millorar les instal-lacions de formacio per a I'ocupacio en sectors estrategics de
gran valor afegit: espais moderns, sostenibles i tecnologics que optimitzin les
competéncies i facilitin les transicions laborals.

2.1 Avancar en el nou model d’Escola de Restauracié (Centre d’innovacié Social i
Tecnologic ), encaixant el disseny del nou edifici amb els usos i el programa
formatiu i iniciar activitats formatives a I'espai de Sallares i Déu.

2.1.1 Redactar la memoria técnica de necessitats dels espais (mobiliari de les
aules, maquinari dels espais de treball tecnic i maquinari informatic i
connectivitat de I'edifici)

2.1.2 Licitar el mobiliari i el maquinari

2.1.3 Homologar tots els espais formatius del Servei d’'Ocupaci6 de Catalunya
(SOC) , necessari per l'inici de I'activitat formativa.

2.2 Crear un centre formatiu de referéncia a Catalunya sobre energies renovables i
eficiéncia energeética a la Granja del Pas (Parc Central del Vallés), segons un
nou acord amb el Gremi d’Instal-ladors

2.2.1 Definir el nou acord i les responsabilitats de les parts, aixi com marcar
objectius a llarg i curt termini

2.2.2 Dissenyar un nou pla d’accié conjunt amb el Gremi

2.3 Disposar de noves instal-lacions per a la formacié practica en jardineria,
horticultura i oficis tradicionals.
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2.3.1 Definir les especificacions tecniques de les noves instal-lacions que
siguin cedides

2.3.2 Col-laborar en la millora i re-adequacié dels espais realitzant les obres
basiques necessaries.

3 Impulsar el Vapor Llonch i Cal Molins com a centres de referéncia en politiques
actives d'ocupacié que promoguin les oportunitats d’aprenentatge permanent per a
tothom.

3.1 Impulsar i millorar la xarxa d’entitats del territori dedicades a la formacio per a
I'ocupacio per ser més eficients i donar respostes i serveis especifics i integrals
a les necessitats de cada col-lectiu.

3.1.1 Participar en i dinamitzar el Consell de la Formaci6 Professional i
I'Ocupacio

3.2 Posar a disposicié d’alumnat i equip técnic una plataforma de formacio en linia
adaptada a les necessitats detectades.

3.2.1 Dissenyar els requeriments técnics de la plataforma
3.2.2 Posar en marxa la plataforma d’aprenentatge en linia

3.3 Aconseguir que les nostres instal-lacions formatives i alumnat disposin de la
tecnologia digital optima necessaria.

3.3.1 Implantar la tecnologia Wifi a totes les instal-lacions

3.3.2 Dotar de la maquinaria necessaria per oferir una formacio en linia de
manera sincrona de qualitat.

3.4 Ampliar I'oferta amb el maxim de programes

3.4.1 Sol-licitar noves convocatories de programes (Conforcat, TTT, etc.)
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OCUPACIO

En 'ambit de I'ocupacié es desenvolupen programes de formacio i treball d’'un ampli
ventall d’oficis que permeten tenir un contracte laboral de I'administracioé publica per
realitzar obres i serveis per a la ciutat. El requisit ineludible per participar-hi és estar a
l'atur i en funcié6 de cada programa també hi ha altres condicionants. Es preveuen
actuacions per reduir les desigualtats i evitar I'exclusio social de les persones joves
sense estudis 0 amb una capacitacio insuficient i programes que tenen com a objectiu
reduir les desigualtats i el risc de pobresa de persones d'alta vulnerabilitat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Posar fi a la pobresa en totes les seves
1. Fide la Pobresa formes a tot el mon

EDUCACIO
DE QUALITAT

Garantir una educacié inclusiva i de
gualitat per a tothom i promoure
I'aprenentatge al llarg de la vida

4. Educacio de Qualitat

1]

Aconsequir la igualtat entre els

5. Igualtat de Génere ; ) .
géneres | empoderar totes les dones i

les henes
8 TREBALL DIGNE
ICREEGEMENT i i A . o
B 8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement econdmic i
Econdmic I'ocupacio inclusius i sostenibles, i el

treball decent per a tothom

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Reduir les desigualtats i evitar I'exclusié social de les persones joves sense
estudis 0 amb una capacitacio insuficient

1.1 Impulsar programes de treball i de formacié adrecats a joves en atur i sense
capacitacio.

1.1.1 Desenvolupar I'aprenentatge integrat amb plans d’experiéncia de
continuitat i cases d'ofici, principalment.
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2 Reduir les desigualtats i el risc de pobresa de persones d’alta vulnerabilitat

2.1 Impulsar programes de treball i de formaci6 adregats a persones en situacié
d’atur de llarga durada, preferentment més grans de 45 anys i dones d'alta
vulnerabilitat.

2.1.1 Programes denominats de Formacio i Treball per a persones en risc de
caure en atur de llarga durada, sense percebre cap prestacio per
desocupaci6 o subsidi ni ajuts, preferentment més grans de 45 anys.

2.1.2 Projectes d'experiéncia de més llarga durada per a dones d’alta
vulnerabilitat.

2.2 Millorar la qualificacio professional del veinat dels barris més desfavorits
subjectes al projecte Treball als Barris

2.2.1 Analitzar i detectar les necessitats laborals, ocupacionals i formatives de
persones en atur dels barris amb més necessitats socials i laborals.

2.2.2 Dissenyar, planificar i executar programes ocupacionals i de millora de
la qualificacio professional.
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EMPRESA | INDUSTRIA

7. Energia netai assequible

Pla de Mandat 2021-2023

Cal destacar I'impuls d'un pla d’atraccio i inversié empresarial. Per donar suport a la
petita i mitjana empresa, la microempresa i I'autonom, 'emprenedoria, la creativitat i la
innovacio entre els serveis previstos destaca el foment de la digitalitzacié necessaria
de les empreses i la transferéncia tecnologica a la petita i la microempresa. Alhora, per
donar suport al desenvolupament de les empreses amb estructures i infraestructures
de qualitat, es preveu prioritzar i proposar la millora dels poligons d'activitat
economica. També es consolida el projecte de simbiosi industrial per impulsar
I'economia verda i circular als poligons.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Garantir laccés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

8 TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
EGONOMIC

i

8. Treball Digne i Creixement
Economic

Fomentar el creixement econdmic i
locupacié inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

9. Induastria, Innovacio,
Infraestructures

Construir infraestructures resilients,

promoure la industrialitzacié sostenible
i fomentar la innovacid

12. Consum i Produccié
Responsables

Garantir models de consum i produccid
sostenibles

TED

2

Objectius estrategics, especifics i actuacions

13. Accié Climatica

Prendre mesures urgents per combatre
el canvi climatic i els seus efectes

empresarials

58

1 Donar suport a la petita i mitjana empresa, la microempresa i a les persones
autonomes, I'emprenedoria, la creativitat i la innovacio.

1.1 Fomentar la creacié i la consolidacio d’empreses

1.1.1 Assessorar sobre la creacié d’empreses i altes telematiques
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1.1.2 Formar persones per a la creacié d’empreses

1.1.3 Col-laborar amb entitats de persones séniors i mentores per assessorar
sobre la consolidacié empresarial (programes de mentoria)

1.2 Incrementar la internacionalitzacio de I'emprenedoria i participar en xarxes
europees de foment de 'emprenedoria

1.2.1 Executar el projecte Erasmus per a joves emprenedors.
1.2.2 Liderar el grup d'innovacié de la xarxa EUROTOWNS
1.3 Generar oportunitats de finangament i visibilitat de projectes emprenedors
1.3.1 Organitzar el forum d’emprenedoria Café Aventura
1.3.2 Acompanyar i derivar projectes empresarials a forums d’inversio

1.3.3 Acompanyar els projectes emprenedors en la cerca de crédit i
financament

1.4 Fomentar les vocacions d’emprenedoria de joves i infants en etapa escolar

1.4.1 Programa CUEME (Cultura Emprenedora a I'Escola) que promou que
alumnat de 2-3 escoles experimentin qué es crear una cooperativa

1.4.2 Actuacions com xerrades de sensibilitzacio a I'emprenedoria als
instituts, escoles i universitats

1.5 Fomentar la digitalitzacié de les empreses i la transferéncia tecnologica a la
petita i la microempresa

1.5.1 Formar en digitalitzacié empresarial

1.5.2 Intermediar entre agents d’'innovacié de I'entorn i de regions europees
amb especialitzacions similars a la de Sabadell (RELOS3).

1.5.3 Organitzar el forum de tecnologies i innovacio,

1.5.4 Organitzar visites de coneixement de les infraestructures tecnologiques
(SINCROTRO ALBA, 3DHUB) i proveidors tecnologics i proveidores
tecnologiques de proximitat (COMUNITAT OPEN INDUSTRY 4.0) per a
la petita empresa

1.5.5 Dinamitzar les relacions entre la universitat i les unitats de recerca i
empresa

1.5.6 Idear el projecte de viver tecnologic en col-laboracié amb la universitat i
desenvolupar el projecte de districte tecnologic/d'innovacio

1.6 Donar suport a I'emprenedoria amb les xarxes microempresarials

1.6.1 Suport (secretaria técnica) de la xarxa local de microempreses i
autonoms ONION

1.6.2 Col-laborar amb xarxes de dones empresaries (DONES TEIXINT
SABADELL) i projecte de mentoria de dones emprenedores

1.6.3 Suport a la xarxa microempresarial sectorial téxtil COOPERATEXTIL
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2 Donar suport al desenvolupament de les empreses amb estructures i
infraestructures de qualitat

2.1 Impulsar els espais del centre d'empreses industrials de Can Roqueta i el
Centre de Promocié Empresarial

Fomentar la col-laboracié entre les empreses allotjades als vivers
empresarials amb el treball en xarxa

Difondre els centres com a nodes d’activitat empresarial i d’oportunitats
de negoci per a empreses de la ciutat i de fora

2.2 Modernitzar els poligons d’activitat economica per fer-los atractius per a noves

empreses.

2.2.1 Fomentar I'associacionisme empresarial i la col-laboracié publica-
privada

2.2.2 Prioritzar i proposar la millora dels poligons d’activitat economica

2.2.3 Fer el seguiment del programa de dinamitzacio de poligons (visitar
empreses i monitorar les millores als poligons)

2.2.4 Analitzar i actualitzar I'estat i I'ocupacié dels poligons per proposar

mesures de correccid, millora o incentius

3 Crear llocs de treball i reforgar el teixit industrial amb I'atracci6é de noves empreses,
suport a la reempresa i potenciant el creixement de les existents

3.1 Impulsar un pla d’atracci6 i inversié empresarial

Elaborar un pla d'atracci6 d'inversié (pla de comunicacié i cataleg de
serveis)

Elaborar/Implantar el Programa Aftercare empresarial (acollida i
seguiment de noves implantacions empresarials)

3.2 Evitar el tancament d’empreses i contribuir al relleu empresarial

Executar i consolidar el programa Reempresa per evitar el tancament
d’empreses en funcionament que volen fer traspas del negoci

3.3 Acompanyar el creixement de les empreses

Executar i consolidar el programa d’acceleracié empresarial
INNOROCKET i ACCELERA per a les empreses emergents (Start Up)

4 Promoure I'economia verda i circular, potenciar les cooperatives i les empreses de
I'economia social i fomentar la sostenibilitat, el compromis amb I'entorn, I'equitat,
la justicia i la solidaritat social.

4.1 Fomentar I'economia social, solidaria i el cooperativisme

Sensibilitzar I'alumnat de primaria sobre el cooperativisme.
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4.1.2 Donar suport a les entitats del tercer sector i organitzar-hi projectes
d'interés comu

4.1.3 Participar activament a la Xarxa de Municipis per 'Economia Social i
Solidaria

4.1.4 Fomentar el mercat social i reimpulsar el mapa de consum responsable
incrementant el nombre d'iniciatives que puguin tenir el segell de
consum responsable

4.2 Consolidar el projecte de simbiosi industrial per a I'impuls de I'economia verda i
circular als poligons d’activitat economica

4.2.1 Impulsar la transicié energética als poligons d’activitat economica
(comunicacio, guia de bones practiques, jornada)

4.2.2 Sensibilitzar i assessorar sobre oportunitats de simbiosi industrial i
economia circular entre empreses industrials (visites a les empreses i
analisi d’oportunitats)
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TREBALL DIGNE
1 CREIXEMENT
ECONOMIC

]

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

FIRA SABADELL

Per fomentar I'economia i promocionar la ciutat amb el maxim d’activitats i programes
a Fira Sabadell es preveu adaptar I'activitat i el recinte a les noves necessitats COVID-
19 i reprendre, quan les mesures ho permetin, I'activitat firal. En paral-lel, es preveu
dotar el recinte d'una programacié meés enlla del mon fira-mercat, amb una campanya
comercial especifica per a diferents tipus d'activitats com examens, rodatges,
espectacles culturals i altres. Alhora, per fer més atractiu I'edifici es preveu adequar-ne
les prestacions tecnologiques a les necessitats actuals d’expositors i public, aixi com
mantenir-ne el bon estat iniciant la consolidacié de la coberta i fer un estudi per
millorar-ne I'eficiéncia energética.

Objectius de Desenveolupament Sostenible (ODS)

8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement econdmic i
Economic 'ocupacié inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

Construir infragstructures resilients,
promoure la industrialitzacié sostenible
i fomentar la innovacio

9. Industria, Innovacio,
Infraestructures

111
112

113

1.2.1

131
1.3.2
133

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Fomentar 'economia i promocionar la ciutat amb el maxim d’activitats i programes
a la fira Sabadell

1.1 Adaptar I'activitat i el recinte a les noves necessitats COVID-19

Retolar espais

Dissenyar i redactar les mesures especifiques al recinte de la Fira, per
entregar a les possibles persones organitzadores

Assessorar les persones organitzadores en les mesures a prendre de
cara als expositors i esdeveniments.

1.2 Dotar al recinte d’'una programacioé més enlla del mén fira-mercat,

Campanya comercial especifica per a diferents tipus d’activitats com
examens, rodatges, assemblees d’'associacions i/o entitats, espectacles
culturals i altres

1.3 Reprendre, quan les mesures ho permetin, I'activitat firal

Acci6é comercial amb tota la clientela i activitats estables fins 2020
Accio comercial per tancar noves fires

Activar fires virtuals i/o mixtes
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1.4 Rendibilitzar I'espai firal, fent-lo atractiu i competitiu

necessitats actuals d’expositors i public.

de la coberta.

63

Pla de Mandat 2021-2023

1.4.1 Adequar les prestacions tecnologiques de I'edifici per adaptar-lo a les

1.4.2 Mantenir el bon estat de I'edifici i arranjar-ne els problemes estructurals
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restauracio.

8 TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

i

Ajuntament de Sabadell

COMERC | RESTAURACIO

8. Treball Dignei Creixement
Economic

Pla de Mandat 2021-2023

La crisi economica derivada del COVID-19 ha afectat el sector de comerg i de la
restauracio, entre d'altres. Per aix0, els objectius prioritaris del Servei de Comerg i
Consum és potenciar i consolidar el comerg de proximitat, posant-ne en valor la
singularitat i I'aspecte diferenciador; donar suport a la digitalitzacié del sector per
aconseguir que millori la competitivitat; fer conéixer la cultura i els productes dels
mercats municipals i promoure l'activitat comercial del mercats no sedentaris; aixi com
incentivar la preséncia de noves persones emprenedores per evitar la desertitzacio
comercial. Tot aix0, amb el suport i 'assessorament a les associacions de comerg i

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Fomentar el creixement economic i
l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Fer les ciutats inclusives, segures,
resilients i sostenibles

12. Consumi Produccié
Responsables

Garantir models de consum i produccid
sostenibles

121
122

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Potenciar i consolidar el comerg de proximitat

1.1 Potenciar la modernitzacié i la millora de la competitivitat del sector de comerg
de proximitat.

1.1.1 Desenvolupar campanyes de comunicacié per conscienciar la

ciutadania de la importancia de comprar i consumir en el comerg de
proximitat i en la restauracio de la ciutat, com a eines per dinamitzar

aquests sectors.

1.2 Fomentar la digitalitzacio del comerg de proximitat i de la restauracio

Donar suport a la creaci6 d’'una plataforma digital market place

Fomentar el servei de repartiment a domicili dels establiments
comercials i de restauracid amb millores a I'App “Sabadell t'ho porta a

casa’.
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1.2.3 Promoure la formacié en linia especifica per al sector comercial i de
restauracid, per ajudar a digitalitzar els establiments i la venda en linia.

1.3 Fomentar i donar suport a I'associacionisme comercial

1.3.1 Donar suport a la dinamitzacié desenvolupada per les associacions de
comerciants amb subvencions economiques i ajut tecnic.

1.4 Promoure accions per evitar la desertitzacié comercial
1.4.1 Captar noves persones emprenedores en els locals comercials buits

1.4.2 Fomentar el consum al comer¢ de la ciutat mitjangant xecs regal a les
families.
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10 REDUCCIO DE
LES DESIGUALTATS

A

(=)

Ajuntament de Sabadell

10. Reduccié de les Desigualtats

Pla de Mandat 2021-2023

L’objectiu prioritari de I'ambit de consum és donar a coneixer a la ciutadania I'Oficina
Municipal d’Informacié al Consumidor (OMIC), un servei a l'abast de tothom per
ajudar-los a defensar els seus drets. També millorarem la gestio actual per escurcar el
temps d'espera d’'atencié a les persones usuaries i el temps de resposta, amb la
finalitat de donar un servei de més qualitat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

12. Consumi Produccio
Responsables

Garantir models de consum i produccié
sostenibles

Objectius especifics, estrategics i actuacions

66

1 Optimitzar l'atencié a les necessitats de resoldre conflictes en
matéria de consum

1.1 Millorar la visibilitat i preséncia dels serveis de consum.
1.1.1 Impulsar un pla de comunicacié del Servei de Consum

1.2 Millorar el temps de resposta en les atencions de consum.

1.2.1 Impulsar les tramitacions de denlncies, queixes i reclamacions de
consum amb un nou programa informatic que mecanitzara els
processos i els agilitara.

1.3 Millorar i consolidar I'adaptacid dels procediments i gestions de I'Oficina
Municipal d’Informacié al Consumidor (OMIC) al Decret de Mediacio.

1.3.1 Adaptar tots els formularis, procediments i terminis a la normativa de
mediacio i implementar-los en el nou programa informatic

1.4 Fomentar la resolucio de conflictes mitjangant I'arbitratge de consum.

1.4.1 Incrementar I'adhesio de les empreses a I'arbitratge de consum amb
campanyes i convenis per a pimes i grans empreses, dirigides per la
Junta Arbitral de Consum de Catalunya.
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1.5 Promoure el consum responsable.
151

amb la Diputacio de Barcelona.

1.5.2 Organitzar una Fira de Consum responsable

67

Pla de Mandat 2021-2023

Impulsar diferents estrategies de consum responsable amb xerrades,
cursos i exposicions dirigides a diferents col-lectius, en col-laboracio
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ECONOMIC

/J Economic l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el
‘I' treball decent per a tothom

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

MERCATS

L’objectiu prioritari de 'ambit de mercat és potenciar els mercats municipals, revisar-ne
els sistemes de gestio i els reglaments, promocionar-los i dinamitzar-los mitjangant
campanyes de comunicacio, posar en marxa una plataforma per a la venda en linia,
incentivar-hi la preséncia de nous emprenedors i emprenedores i analitzar
replantejaments comercials i dels espais en alguns mercats, entre d’altres actuacions.

També és un objectiu potenciar els mercats no sedentaris, dinamitzar-los amb
campanyes de comunicacid, cobrir-ne les parades vacants i implantar una regulacio
nova del mercat de brocanters.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT

8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement economic i

Construir infraestructures resilients,

9. Indastria, Innovacid . - ., .
: 7 promoure la industrialitzacié sostenible

Infraestructures ! X -

i fomentar la innovacid
11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles
12. Consum i Produccio Garantir models de consum i produccio
Responsables sostenibles

111

11.2

1.13

114

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Fomentar el comer¢ de proximitat, potenciar el dinamisme dels mercats
municipals i reivindicar-ne el valor

1.1 Fer coneéixer la cultura i els productes dels mercats municipals

Reforcar les campanyes de comunicacio i difusié per potenciar la compra
als mercats, el comerg de proximitat i la qualitat superior del producte.
Elaborar campanyes de comunicacio per reforcar la imatge de confianca de
compra segura en els mercats municipals

Promoure i reivindicar els productes dels mercats amb tallers i
demostracions de cuina, entre d’altres, amb la col-laboracié del gremi de
restauradors

Posar en marxa una plataforma per a la venda en linia en els mercats
municipals

68
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1.2 Millorar la gestié dels mercats municipals

Revisar el sistema de gestio dels mercats municipals Central i de la Creu
Alta

Revisar els reglaments reguladors dels mercats municipals

Portar a terme un estudi per al replantejament comercial i funcional del
Mercat de Merinals

Analitzar la redistribucié dels espais vacants i ocupats dels mercats Central
i de la Creu Alta i la possibilitat de situar-hi nous espais.

1.3 Incentivar la preséncia de noves persones emprenedors en les parades
municipals.

Fomentar la preséncia de noves persones emprenedores a les parades
vacants dels mercats, mitjancant més difusio dels passos a seguir per ser
paradista, amb la col-laboraci6 i 'assessorament de I'oficina de promocio
economica.

2 Promoure 'activitat comercial dels mercats no sedentaris

2.1 Potenciar els mercats no sedentaris

Elaborar campanyes de comunicacio per refor¢ar la imatge de confianca de
compra segura en els mercats no sedentaris

Implantar una nova regulacié del mercat de brocanters i col-leccionisme
Adjudicar totes les parades vacants del mercat de brocanters i
col-leccionisme d’acord amb la nova regulacio

Elaborar un estudi per promoure i dinamitzar els mercats no

sedentaris

Convocar un concurs per ocupar els espais vacants dels mercats no
sedentaris

69
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EIX 3

EL TERRITORI: COHESIO, DESENVOLUPAMENT,
SOSTENIBILITAT | SEGURETAT

El tercer eix es dedica al territori, a la defensa de I'espai public, comd, per disposar
d'uns carrers, places, jocs, equipaments i un espai obert de qualitat, amb
infraestructures modernes i actualitzades a les necessitats d’'una ciutat compacta, de
mida mitjana i situada en un ambit metropolita. També implica defensar els recursos
naturals, terrestres i fluvials, per mantenir un bon medi ambient per a les generacions
actuals i futures. Suposa doncs millorar 'accés i la qualitat dels recursos d'aigua,
energia, aixi com la produccio, el consum i la mobilitat sostenibles.

OBRES PUBLIQUES

La transformacié d’'espais sota la premissa irrenunciable de l'equitat entre barris,
donant a la sostenibilitat ambiental i a I'accessibilitat un paper central en el detall
executiu dels diferents projectes, configura el marc estratégic de I'obra publica pel
mandat actual.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

Prendre mesures urgents per combatre

@ 13. Accio Climatica el canvi climatic | els seus efectes

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Renovar i crear nous carrers, places i espais de lleure al conjunt de la ciutat d’acord
amb criteris de sostenibilitat i accessibilitat

1.1 Desenvolupar els projectes previstos al pla d'inversions de mandat.

1.1.1 Millorar I'entorn del Mercat de Campoamor. Jardins d'Espronceda i
Campoamor.

1.1.2 Parc del Nord. Fase 1.

1.1.3 Millorar el cami escolar de I'Escola Pau Casals entre el carrer de
Mauritania i el carrer d'Atlanta.

1.1.4 Urbanitzar el carrer de la IndUstria, entre els carrers de Sant Joan i Sant
Lloreng.

1.1.5 Camins escolars a les escoles de Sant Julia, de Samuntada i de
Joaquim Blume.

1.1.6 Passeig de la Plaga Major.
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1.1.7 Portal Sud de Sabadell.

1.1.8 Parc de les Aigles. Fase 3.

1.1.9 Cami escolar del Centre Escolar Serra. Urbanitzacio del carrer de Pérez
Moya.

1.1.10 Arees d’esbarjo per a gossos.

1.1.11 Rehabilitar la Placa de la Fuensanta.

1.1.12 Plataforma de la Ronda Oest i semaforitzacio de la rotonda.

1.1.13 Nou parc de patinatge (Parc de Catalunya).

1.1.14 Renovar el carrer de Goya entre el passeig del Comerg i el passeig
Espronceda.

1.1.15 Tanca metal-lica de protecci6 per tal de separar el limit ferroviari del pas
del tren en el sector de Can Llong.

1.1.16 Millores a la Planada del Pintor.

1.1.17 Placa de la Llibertat.

1.1.18 Mur al carrer de Terradets i plaga del Malniu.

1.1.19 Pla de rehabilitacio de pistes de boxes a la ciutat (pla anual).

1.1.20 Accessibilitat a Cifuentes i Can Rull.

1.1.21 Desenvolupar altres projectes no especificats i compromesos al pla
d’inversions segons les possibilitats técniques i pressupostaries.
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PARCS | JARDINS

Parcs i Jardins esdevé un actor principal en fer efectiu el cami cap a la transicio
energeética i la sostenibilitat ambiental a la ciutat. Es necessari recuperar massa arboria
i millorar el paisatge del nostre entorn urba, naturalitzar els parcs, espais verds i de
lleure. També s’hi inclou el manteniment de I'arbrat, jocs infantils, mobiliari i una gestio
eficient de I'aigua. Tot plegat és una condici6 indispensable per a una ciutat realment
verda i amb qualitat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

SALUT
| BENESTAR:

Garantir una vida sana i promoure el

3. Saluti Benestar benestar per a fothom en totes les
edats

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

LCI
13t
Prendre mesures urgents per combatre
@ 13. Acci6 Climatica el canvi climatic i els seus efectes
VIDA
1 TERRESTRE

Promoure l'us sostenible dels
ecosistemes terrestres, lluitar contra la
desertificacio, aturar i revertir la
degradacio del s0li la pérdua de
biodiversitat

15. Vida Terrestre

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Naturalitzar la ciutat i potenciar la biodiversitat amb la plantacié segons criteris
paisatgistics, de sostenibilitat i de seguretat

1.1 Desenvolupar els projectes d’inversio

1.1.1 Millorar la senyalitzaci6 al Parc de Catalunya.

1.1.2 Reposar i millorar I'arbrat de tots els districtes.

1.1.3 Desenvolupar el Pla Director de I'arbrat viari (pla anual).

1.1.4 Millorar les places i jardins (pla anual).

1.1.5 Millorar els parterres de I'Eix Macia.

1.1.6 Desenvolupar altres projectes no especificats al pla d'inversions segons
les possibilitats técniques i pressupostaries

1.2 Desenvolupar noves eines estratégiques i millorar els mecanismes de
gestio.
1.2.1Redactar el pla director dels espais verds urbans de Sabadell

2 Renovar jocs infantils, mobiliari urba i de les fonts ornamentals i de beure.
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3.1
3.2
3.3
3.4
35

3.6
3.7

2.1 Desenvolupar projectes d’inversio
2.1.1 Millores en mobiliari urba (pla anual).
2.1.2 Millores en jocs infantils (pla anual).
2.1.3 Millorar I'accessibilitat de les arees de joc (inclusives).
2.1.4 Desenvolupar altres projectes no especificats al pla d’'inversions segons

les possibilitats técniques i pressupostaries

3 Millorar el manteniment del patrimoni verd, arees de jocs infantils, mobiliari urba i
de les fonts ornamentals i de beure

Gestionar i incrementar els recursos.

Millorar els programes de seguiment i control de la qualitat.
Incrementar els recursos humans i materials.

Desenvolupar estratégies per millorar la seguretat de I'arbrat.
Desenvolupar estratégies per millorar la seguretat de les arees de jocs
infantils.

Continuar les estratégies i sistemes de reutilitzacio i estalvi d'aigua.
Prevenir i gestionar les emergencies vinculades a episodis climatics de
consideracio.
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INFRAESTRUCTURES URBANES

La millora continuada de I'estat de conservacio i manteniment de 'espai public, amb
equitat entre barris, esdevé un eix vertebrador de I'accié6 municipal pel periode 2019-
2023. A banda dels projectes d'inversié i les estrategies de futur, Sabadell ha de
comptar amb voreres, calcades, enllumenat i equipaments publics eficients
energeticament, amb uns nivells de manteniment constants i de qualitat. L'increment
de recursos efectuat en aquest mandat s’ha de traduir en un salt qualitatiu en el dia a
dia de la ciutat, plenament coordinat amb les inversions també previstes en els
diferents apartats de gestio.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Garantir la disponibilitat d"aigua i el

6. Aigua neta i sanejament sanejament per a tothom

Garantir l'accés a una energia
7. Energia netai assequible assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles
s Prendre mesures urgents per combatre
@ 13. Acci6 Climatica el canvi climatic i els seus efectes

111
112
1.13

11.4
115

21.1

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Projectar i executar actuacions de conservacio, renovacié i/o millora de paviments
de voreres i calgades amb criteris de sostenibilitat i accessibilitat
1.1 Desenvolupar projectes d'inversio

Renovar i millorar els paviments de calcades (pla anual).

Renovar i millorar els paviments de voreres (pla anual).

Desenvolupar altres projectes no especificats al pla d’inversions, segons
les possibilitats técniques i pressupostaries.

Millorar I'accessibilitat dels carrers.

Executar obres de guals de vehicles sol-licitades per particulars.

2 Projectar i executar la conservacio, renovacid, millora i/o construcci6é de nous trams
de la xarxa de clavegueram en baixa
2.1 Desenvolupar projectes d'inversio.

Renovar i millorar la xarxa de clavegueram (pla anual).
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2.1.2 Desenvolupar altres projectes no especificats al pla d'inversions, segons
les possibilitats técniques i pressupostaries.
2.1.3 Executar obres de connexions de clavegueram sol-licitades per
particulars.

3 Millorar el manteniment de voreres, calgades i la xarxa de clavegueram.
3.1 Gestionar i incrementar els recursos adscrits al manteniment.
3.1.1 Millorar-ne els programes de seguiment i control de I'estat de
conservacio dels carrers, calcades i la xarxa de clavegueram.
3.1.2 Restaurar la capacitat drenant o incrementar la dotacié de superficies
receptores davant en situacions d'insuficiéncia a sectors urbans
3.2 Desenvolupar noves eines estrategiques i millorar els mecanismes de gestié
3.2.1 Redactar el pla director del clavegueram.
3.2.2 Prevenir i gestionar les emergencies vinculades a episodis climatics de
consideracio

4 Incrementar I'eficiencia energética de la xarxa d’enllumenat public amb criteris de
sostenibilitat i salut pablica.
4.1 Desenvolupar projectes d'inversio.
4.1.1 Renovar I'enllumenat public per incrementar I'eficiencia energética i
fomentar la sostenibilitat.
4.1.2 Reposar el cablejat.
4.1.3 Adequar els quadres d’enllumenat a la normativa de manera

4.1.4 Desenvolupar altres projectes no especificats al pla d’'inversions, segons

les possibilitats técniques i pressupostaries

5 Millorar el manteniment de la xarxa d’enllumenat
5.1 Gestionar i incrementar els recursos adscrits al manteniment
5.2 Desenvolupar noves eines estratégiques i millorar els mecanismes de gestié
5.2.1 Aprofundir en la gesti6 telematica i monitoritzacié de la xarxa
5.2.2 Aprofundir en I'eficiéncia energética i la millora de la intensitat luminica
amb criteris de seguretat i salut pablica

8 Modernitzar la xarxa de telecomunicacions corporativa
8.1 Gestionar-la, modernitzar-la i fer-la eficient (teléfon i internet).
8.2 Desenvolupar noves eines estrategiques i millorar els mecanismes de gestio.
8.2.1 Aprofundir en la gesti6 telematica i la monitoritzacié de la xarxa.
8.2.2 Coordinar les actuacions amb els serveis municipals implicats.
8.2.3 Col-laborar amb institucions i empreses per desplegar la tecnologia 5G

75

6 Incrementar el control de I'activitat de les companyies de serveis a I'espai public
6.1 Ampliar-ne la coordinacid i supervisié de 'activitat.
6.1.1 Millorar la coordinacié amb els agents que hi intervenen (canalitzacions,
cablejat, etc.).
6.1.2 Supervisar-ne la idoneitat, la seguretat, I'accessibilitat i la qualitat
ambiental dels treballs i elements instal-lats.

7 Disminuir el consum d’energia i aigua (electricitat i gas) de la corporaciéo amb
criteris de sostenibilitat i eficiéncia
7.1 Rebaixar els consums
7.1.1 Ajustar les despeses de consum a les necessitats reals i reduir el
consum amb noves eines de gestiod i inversions.
7.1.2 Coordinar les actuacions amb els serveis municipals implicats.
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9 Mantenir en bones condicions les plaques de carrer i els elements patrimonials.
9.1 Gestionar i incrementar els recursos i mitjans de manteniment.
9.1.1 Incrementar-los per al subministrament, instal-lacié, manteniment i la
neteja de plaques.
9.1.2 Incrementar-los per a la conservacio d’escultures i altres elements
patrimonials de la via publica

10 Millorar el manteniment dels equipaments i instal-lacions municipals amb
actuacions preventives i correctives, gracies a la millora continua d’eines de gestio,
materials i solucions d'eficiéncia energeética

10.1 Gestionar i incrementar els recursos.
10.1.1 Aplicar integrament el programa de manteniment preventiu.
10.1.2 Executar el manteniment correctiu dels sistemes constructius i les
instal-lacions.
10.1.3 Substituir sistemes constructius i instal-lacions per esgotament de la
vida util.
10.1.4 Instal-lar linies de vida a les cobertes.
10.2 Desenvolupar noves eines estratégiques i millorar els mecanismes de
gestio.
10.2.1 Substituir i millorar el sistema de telegestié de la calefaccio.
10.2.2 Prevenir i gestionar les emergéncies vinculades a episodis climatics de
consideracio.
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EQUIPAMENTS

El procés de modernitzacio i d’ampliacio de la xarxa d’equipaments publics municipals
és un dels eixos principals en la construccio d'una ciutat més equitativa, cohesionada i

plementar nous serveis i millorar els existents té una importancia molt

rellevant envers la qualitat de vida de les persones.

Els edificis i les instal-lacions municipals contribueixen a fer ciutat a través de la seva
formalitzacié arquitectonica i la integracié urbana, i per tant contribueixen a conformar

meés qualitat. Al mateix temps, construeixen els espais de relacié
prestacié dels serveis a les persones.

Als reptes fins ara inherents a les obres en els equipaments se n’hi afegeix un que

importancia cabdal: I'eficiéncia energetica. Els nous equipaments

municipals i els existents que son objecte de reformes o intervencions significatives
han d’assolir nivells maxims d’eficiencia energética i han de passar a ser referents en

resta del parc edificat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Garantir lacces a una energia
7. Energia netai assequible assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

Construir infraestructures resilients,

9. Inddstria, Innovacio . L '
: ' promoure la industrialitzacié sostenible

19

<

Infraestructures i fomentar la innovacid
11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

Prendre mesures urgents per combatre

13. Acci6 Climatica -
el canvi climatic i els seus efectes

11
1.2
1.3

2.1

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1. Equipaments esportius.

Pavell6 cobert al barri dels Merinals.
Poliesportiu de Nova Llar (1a fase).
Renovar els camps de gespa artificial: Sant Oleguer i Merinals.

2. Rehabilitaci6 edificis patrimonials.

Nau Vapor Pissit.
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2.2
2.3
24
2.5

3.1
3.2
3.3

4.1
4.2
4.3
4.4

51

6.1
6.2

Ajuntament de Sabadell

Rehabilitar les facanes I'Ajuntament
Rehabilitar les faganes del Mercat Central
Rehabilitar el Castell de Can Feu (1a fase)
Rehabilitar Sallarés i Deu (1a fase).

3. Equipaments civics

Ampliar el Centre Civic de Sant Oleguer.
Adequar el Centre Civic de Torre-romeu.
Adequar locals per a entitats.

4. Eficiencia energeética en els equipaments.

Pla de Mandat 2021-2023

Sensors ambientals als equipaments municipals.

Monitoritzar escoles bressol.
Renovar la climatitzacio a les escoles.
Renovar la climatitzacié als centres civics.

5. Equipaments ambientals.

Centre d'interpretacié de Can Gamblus

6. Nous equipaments de ciutat.

Estudi d’implantacio i projecte de I'escola de musica i conservatori.
Estudi d’implantacio i projecte de la nova caserna de Policia Municipal.
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MOBILITAT | USOS DE L’ESPAI PUBLIC

Que Sabadell s’encamini cap als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
2030 depén d'una aposta decidida per la mobilitat sostenible. La irrupcié de la COVID i
les actuacions executades per afavorir el distanciament social i els nous modes de
transport sostenible constitueixen exemples concrets de cap a on cal encaminar la
gestio de la ciutat. No només pel que fa la mobilitat, sin6 també a I'ambit urbanistic i
funcional. Desenvolupar instruments de planificacio, gestionar eficientment els serveis
de transport i estacionament, implantar noves infraestructures, impulsar vehicles
eléctrics i/o hibrids municipals, els punts de carrega o el control d'accés de vehicles als
carrers amb prioritat de vianants constitueixen alguns dels objectius i accions
estratégiques del periode 2021-2023.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Garantir l'accés a una energia
7. Energia neta i assequible assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els

paisos
11. Ciutats i Comunitats Ferles ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles
12. Consumi Produccié Garantir models de consum i produccid
Responsables sostenibles

Prendre mesures urgents per combatre

13. Accio Climatica A
el canvi climatic | els seus efectes

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Fomentar la mobilitat sostenible i segura
1.1 Impulsar iniciatives, inversions i desenvolupar instruments i espais de gestié
1.1.1 Elaborar el Pla de mobilitat Urbana Sostenible de Sabadell (PMUS).
1.1.2 Elaborar el Pla d'Accessibilitat de Sabadell.
1.1.3 Impulsar campanyes de sensibilitzacio.
1.1.4 Gestionar de manera eficient I'ordenacié del transit i I'estacionament
(servei de zona blava).
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Millorar els nivells d’accidents i la convivencia a I'espai public entre els
diferents models, incloent-hi els d’aparicié i impacte més recent.
Implantar cameres de control d’accés de vehicles a zones amb prioritat
de vianants.

Implantar el nou sistema de gestio de zones de carrega i descarrega.
Renovar la senyalitzacié vertical i horitzontal i augmentar la seguretat a
les vies (plans anuals).

Millorar els semafors.

Renovar la flota d’autobusos i millorar els sistemes d'informacio a les
persones usuaries.

Punts de carrega de vehicle eléctric.

Completar la renovacio de la flota de vehicles municipals.
Aparcaments segurs de bicicletes.

Eix ciclable nord-sud.

Via ciclista interurbana entre Sabadell i Sant Quirze del Vallés per la
C-1413, des de la placa del Mil-lenari al terme municipal.

Via ciclista interurbana entre Sabadell i Terrassa per la N-150, de la
ronda de Jean Monnet al limit nord del terme municipal.

Actuacions tactiques de pacificacié d'alguns sectors i d’entorns escolars.
Consolidar iniciatives incloses al Pla Sabadell després de la COVID-19
(tallar els eixos principals els caps de setmana i festius, actuacions
tactiques, etc.).

Gestionar i dur a terme la interlocucio i estudis sobre tarifes i recaptacio,
titols propis i de I'Autoritat del Transport Metropolita (ATM).

Gestionar i dur a terme la interlocucid i els estudis sobre els serveis
interurbans. Propostes i coordinacié amb I'ATM, Generalitat i d'altres
ens responsables (Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya i d'altres
operadors de transport interurba, escolar, etc.)

Participar activament i exercir la representacio de la ciutat I'’Associacio
de municipis per la Mobilitat i el Transport Urba (AMTU).

Adaptar la normativa municipal vinculada a la mobilitat.

Actualitzar la normativa municipal vinculada a la circulacié, nous modes
de transport, etc.

2 Gestionar de manera eficient i sostenible els serveis vinculats a la mobilitat (bus
urba, taxi, aparcaments i marquesines)
2.1 Millorar i gestionar el servei de bus urba de manera eficient i sostenible

Supervisar i establir les directrius del servei.

Analitzar de manera constant els parametres de qualitat, millora i
possibles ampliacions del servei, d’acord amb una adaptacié continuada
als nous contextos i habits socials.

Controlar el financament del servei, pressupost d’explotacid i
d'inversions (busos, sistema d’ajuda a I'explotacio -SAE, etc.).

Prevenir i gestionar les emergéncies vinculades a episodis climatics de
consideracio

2.2 Impulsar millores, tramitar i fer el seguiment de les concessions d’aparcaments
soterranis

Tramitar les concessions en funcionament.
Supervisar i millorar els preus i I'oferta de serveis de I'explotacio

2.3 Regular i controlar el servei de taxi

Gestionar les subvencions als vehicles adaptats a persones amb
mobilitat reduida.
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2.3.2 Analitzar la normativa del taxi i la incidencia sobre I'ordenanca
municipal.

2.3.3 Redactar les propostes de taxes de I'ordenanca fiscal i les tarifes del
taxi.

2.3.4 Promocionar una area de prestacio del servei de forma conjunta amb
altres municipis de I'entorn.

2.3.5 Facilitar infraestructures per a la prestacio del servei

3. Gestionar la construccio del nou aparcament subterrani del Passeig i la Placa del
Dr. Robert. Rescat de la concessio actual i nova concessio.

2 Potenciar la millora continuada i I'automatitzacié de processos en la gestié de
I'ocupaci6 de les vies i espais publics
2.1 Impulsar nous procediments i agilitzar la gestié de peticions i atorgament de
llicéncies.
2.1.1 Executar el treball tecnic i juridic necessari per impulsar 'administracio
electronica en els tramits.
2.1.2 Gestionar i millorar les concessions d'Us privatiu del domini pablic sobre
la via publica.

2.2 Adaptar la normativa reguladora del servei.

2.2.1 Actualitzar la normativa municipal, adaptant-la a les noves realitats
d’activitat economica (restauracio, comerg, serveis diversos, publicitat) i
social.

2.3 Suport i acompanyament a les activitats regulades pel servei.

2.3.1 Continuar amb 'impuls de les mesures incloses al Pla Sabadell després
de la COVID-19 (bonificaci6 de la taxa de terrasses, etc.).

2.3.2 Atendre i assessorar particulars i establiments, juntament amb la
interlocucié amb col-lectius diversos (gremis, entitats, etc.).

3 Gestionar de manera eficient i sostenible la flota de vehicles i el servei logistic.
3.1 Continuar amb la implementaci6 de la sostenibilitat.
3.1.1 Continuar substituint els vehicles i la maquinaria obsoleta per unitats
més eficients i menys contaminants.
3.2 Desenvolupar noves eines i millores en la gestio.
3.2.1 Millorar la revisio i reparacié de vehicles.
3.2.2 Millorar T'eficiéncia en la contractacié dels subministraments i serveis
necessaris: carburant, asseguranca de vehicles i proteccié juridica.
3.2.3 Millorar el sistema de gesti6 de les reserves dels vehicles.
3.2.4 Adequar la flota de vehicles a les necessitats del personal municipal.
3.2.5 Introduir nous parametres de funcionament en el suport técnic, la cessio
de material i el suport a les instal-lacions dels actes a la via publica i
dispositius diversos organitzats per entitats i per 'Ajuntament.
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Millorar el servei de recollida de voluminosos.

Millorar el servei de recollida pneumatica.

Prestar els serveis segons les linies i dispositius proposats al Pla
Sabadell després de la COVID-19 (dispositius de neteja i desinfeccio
especifics, etc.).

Prevenir i gestionar emergéncies vinculades a episodis climatics de
consideracio

2 Incidir en eliminar conductes inciviques
2.1 Eliminar I'abocament incontrolat, el mal Us de les parades de contenidors i la
crema dels contenidors.

Activar el procediment sancionador per abocament i abandonament de
mobles i estris.

Lluitar contra la crema intencionada de contenidors de manera
coordinada amb els cossos de seguretat i els bombers.

Fer campanyes especifiques per difondre, comunicar i incentivar el
civisme
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eix motor.

Ajuntament de Sabadell

DESENVOLUPAMENT DE L'EIX DE LA GRAN VIA

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Pla de Mandat 2021-2023

La transformacié de la Gran Via com a projecte estratégic que va meés enlla del
periode d’'un mandat. L’Eix de la Gran Via vertebra el conjunt de la ciutat i al seu
voltant s’hi emplacen un conjunt d'activitats i d’equipaments estrategics (complex
sanitari Tauli, Universitat Autdbnoma, Escola Superior de Disseny Esdi,..) aixi com
també grans conjunts edificats que permetran desenvolupar noves activitats que
potenciin les activitats universitaries i sanitaries (antiga caserna i Artextil).

De forma paral-lela al plantejament i al disseny de la transformacié futura del conjunt
de l'eix, tot abordant els aspectes relatius a la mobilitat, a la millora urbana de les
seves vores i dels ambits estratégics amb un alt potencial de transformacié i una
posicié estratégica, s'inicia també un procés d’execuci6é de projectes concrets d'abast
més immediat que han de permetre una millora de I'entorn, amb I'accessibilitat com a

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

4.1.1
4.1.2
413
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9

Objectius estrategics, especifics i actuacions

Cruilla carrer de Sant Pau — Buxeda.
Projecte de la Via Massagué.

Projecte Placa del Gas — Horta Novella.
Vorera Alcalde Ribé.

Vorera Antoni Forrellad.

Pati Artextil i carrer de Quevedo.
Urbanitzar la zona blava Arimon — llla.
Urbanitzar la placa lateral de la Fira.
Placeta de Calassang Duran i A. Pascual.

4.1.10 Plaga dels Gegants de Gracia.

83

1 Iniciar la transformacié de la Gran Via segons els eixos economic, social i
ambiental.

2 Definir un nou model de mobilitat futura en I'eix que permeti transformar el seu
caracter actual com a col-lector urba cap a un nou eix civic que vertebri la ciutat
de nord a sud.

3 Impulsar la planificacié per integrar I'ambit del Ripoll a la Gran Via i, per
extensio, al conjunt de la ciutat.

4 Desenvolupar els projectes previstos al pla d'inversions de mandat.
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Pla de Mandat 2021-2023

4.1.11 Reurbanitzar la Ronda Orient davant del Tanatori.
4.1.12 Reurbanitzar el barri Nostra Llar.

4.1.13 Millorar I'accés de vianants al Tauli.

4.1.14 Accessibilitat al Centre, Covadonga — Artéxtil.
4.1.15 Accessibilitat al Centre i Eixample.

4.1.16 Eixamplar la coberta dels ponts de la Gran Via.
4.1.17 Adequar la placa de les Dones del Téxtil.
4.1.18 Adequar la plaga Mossén Geis.
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RESIDUS

alhora que ca

13 B

2 4

Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

La gestié dels residus constitueix un repte global majiscul i també per a la nostra
ciutat en particular. La millora de l'eficiéncia i I'eficacia de la gestié dels serveis
existents (neteja viaria, recollida, deixalleries, voluminosos, recollida pneumatica) ha
d'anar acompanyada d'un augment de la recollida selectiva com a aspecte cabdal,

| continuar treballant amb perspectiva de futur sobre els models i les

noves tecnologies aplicables al context local. Tot plegat, sense obviar el foment de les
actituds civiques, tant amb campanyes de conscienciacié perd també amb I'impuls del
procediment sancionador.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

Prendre mesures urgents per combatre

13. Accio Climatica A
el canvi climatic i els seus efectes

3 Fomentar |

311

3.1.2

3.13

3.14

3.15

3.1.6

41.1

412

Objectius estratégics, especifics i actuacions

a recollida selectiva i la millora en la gestio dels residus

3.1 Incrementar els nivells de recollida selectiva en totes les fraccions per assolir
els objectius europeus i alinear-nos amb la realitat de I'entorn immediat.

Estudiar i coordinar estratégies i accions concretes amb els ens
supramunicipals (Consorci, Agéencia de Residus, municipis de I'entorn,
etc.).

Disminuir els residus impropis, especialment en matéria organica i
envasos.

Iniciar la prova pilot de retirada de parades de contenidors en
determinats poligons industrials, per evitar abocaments incontrolats i
fomentar la gestié adient dels residus industrials.

Fer campanyes de difusid, comunicacié i incentius vinculades als
objectius del servei.

Aplicar les directrius per assolir els objectius definits en els plans i
programes especifics de recollida de residus, tractament de residus i
neteja viaria.

Treballar en l'estudi de la viabilitat d’implementar nous models de
recollida comercial o domestica al nucli urba a mitja termini.

4 Millorar I'eficacia, I'eficiéncia i la qualitat en la prestacio dels serveis existents.
4.1 Millorar la gestio dels residus gracies a 'actualitzacio continua i la incorporacio
d’eines tecnologiques.

Millorar el servei de recollida selectiva i neteja viaria amb la
geolocalitzacio, entre d’altres.
Millorar el servei de deixalleries.
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4.1.3 Millorar el servei de recollida de voluminosos.

4.1.4 Millorar el servei de recollida pneumatica.

4.1.5 Prestar els serveis segons les linies i dispositius proposats al Pla
Sabadell després de la COVID-19 (dispositius de neteja i desinfeccio
especifics, etc.).

4.1.6 Prevenir i gestionar emergéencies vinculades a episodis climatics de

consideracio

5 Incidir en eliminar conductes inciviques
5.1 Eliminar I'abocament incontrolat, el mal Us de les parades de contenidors i la
crema dels contenidors.

Activar el procediment sancionador per abocament i abandonament de
mobles i estris.

Lluitar contra la crema intencionada de contenidors de manera
coordinada amb els cossos de seguretat i els bombers.

Fer campanyes especifiques per difondre, comunicar i incentivar el
civisme
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Ajuntament de Sabadell

TRANSICIO ENERGETICA

millora del Rodal.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

SALUT
3 | BENESTAR

3. Saluti Benestar
4

Pla de Mandat 2021-2023

El desenvolupament i la implementacio dels objectius de desenvolupament sostenible
establerts en '’Agenda 2030 emmarca el conjunt d’accions contemplades en I'ambit de
la Transici6 Energetica. La lluita contra el canvi climatic, la reduccié de les emissions
de dioxid de carboni, CO2, i la millora de la qualitat de I'aire, determinen els tres eixos
d’actuacio: I'ecologia urbana, la gestié integral i eficient de I'aigua i la preservacio i

Constitueix també un objectiu especific I'ampliacié del Parc natural de Sant Lloreng i la
Serra de I'Obac cap als espais d'interés natural del nord de la ciutat (bosc de Can Deu,
Ribatallada, Ripoll, Colobrers,...) com a mitja per incrementar els nivells de proteccié
de I'entorn natural de la ciutat, de millora de la seva gesti6 i de major significacio.

Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tothom en totes les
edats

6. Aigua neta i sanejament

Garantir la disponibilitat d'aigua i el
sanejament per a tothom

7. Energia netai assequible

Garantir l'accés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Fer les ciutats inclusives, segures,
resilients i sostenibles

12. Consum i Produccio
Responsables

Garantir models de consum i produccio
sostenibles

13. Accid Climatica

Prendre mesures urgents per combatre
el canvi climatic i els seus efectes

15. Vida Terrestre

Promoure 'ls sostenible dels
ecosistemes terrestres, lluitar contrala
desertificacio, aturar i revertir la
degradacio del solila pérdua de
biodiversitat
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Ecologia Urbana

Objectius estratégics i especifics

1 Promoure la millora de la qualitat acUstica, luminica i de 'aire atmosfeéric
1.1 Promoure les zones tranquil-les i/o pacificades
1.2 Protegir el dret al descans tant en matéria acustica com en contaminacié
luminica.
1.3 Reduir els nivells existents de contaminacio
1.4 Avaluar el Pla local de millora de la qualitat de I'aire
1.5 Aprovar el Pla local de qualitat acustica.
2 Reduir el consum energetic i les emissions de CO2
2.1 Aplicar fonts de recursos energétics d'origen renovable.
2.2 Promoure el compliment dels compromisos establerts en la Declaracié
d’emergéncia climatica.
3 Millorar la qualitat de I'aire
3.1 Implantar-ne les mesures establertes a I'ambit comarcal.
4 Millorar la lluita contra la pobresa energetica
4.1 Promoure un banc local d’energia.
5 Formar una poblacié que sigui plenament conscient dels problemes relacionats
amb el medi ambient
5.1 Promoure I'educaci6é ambiental i la conscienciaci6 ciutadana.
Aigua

Objectius estrategics i especifics

Gestionar el cicle integral de l'aigua de forma eficient

1.1 Aplicar les novetats legislatives, des del subministrament fins la xarxa de
col-lectors, la depuracio i retorn de les aiglies depurades al riu Ripoll i riu Sec.

Aplicar un nou model de sanejament a I'ambit de la prestacié del servei

Millorar el tractament de les aigues residuals

3.1 Avaluar conjuntament amb I'Agéncia Catalana de I'Aigua (ACA) I'aplicacié de
les millors tecnologies disponibles

Reduir I'impacte a la llera de les aiglies en temps de pluja

4.1 Millorar els sobreeixidors dels col-lectors interceptors

Assolir un bon estat ecologic del Ripoll i Riu Sec

5.1 Millorar-ne el bosc de ribera.

Promoure I'is de l'aigua regenerada procedent de I'estacié depuradora d’aiglies

residuals (EDAR) Riu Sec

6.1 Estendre la xarxa d’'aigua no potable per regar parcs i jardins publics i privats,
netejar carrers i omplir cisternes dels vaters, aixi com usos industrials.

Incentivar I'estalvi i I'Gs responsable d'aigua

7.1 Reduir I'Gs de tovalloletes humides i altres residus que es llencen al vater amb
campanyes de sensibilitzacio
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8 Avancar en una tarifacié social de I'aigua més justa.
9 Millorar I'eficiéncia energética
9.1 Instal-lar energies renovables en el sistema de sanejament.
Rodal

Objectius estrategics i especifics

Conservar i millorar dels ecosistemes, la qualitat del paisatge i els recursos

existents

1.1 Valorar els espais naturals pel gaudi de la societat

1.2 Reforcar el servei de manteniment del rodal

Mantenir les estructures funcionals del paisatge i dels sistemes ecosistemics que

en formen part

2.1 Evitar la pérdua de la biodiversitat.

Millorar i potenciar la conservacié de I'entorn natural mitjangant la incorporacié dels

espais de major valor ambiental del nord de la ciutat dins de I'ambit del Parc

natural de Sant Lloreng i la Serra de I'Obac.

Prevenir els incendis forestals

4.1 Vetllar pel compliment de la normativa sectorial.

Reduir les ocupacions il-legals

5.1 Treballar de forma interdepartamental

Impulsar el projecte del Parc Agrari

6.1 Estudiar les potencialitats productives agricoles, tant de seca i regadiu com les
forestals

6.2 Estudiar les necessitats de la comercialitzacié de productes produits al Rodal
amb I'economia social.

Promoure les emprenedories que es poden generar entorn de les activitats

productives.

7.1 Millorar I'endreca i reordenacié de les parcel-les d’acord amb els diferents
models (productiva, social, formativa i de lleure).

7.2 Cooperar en la recerca de varietats tradicionals.
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els teixits urbans diversos,

Ajuntament de Sabadell

PLANIFICACIO URBANISTICA

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Pla de Mandat 2021-2023

Els reptes futurs de la ciutat requereixen un abordatge clar a partir del
desenvolupament continuat d'un planejament urbanistic de qualitat que permeti
aprofundir i evolucionar els models de transformacié basats en els segiients criteris
essencials: qualitat urbana, diversitat d'usos i les tipologies urbanes, compacitat i
creixement interior, potenciacioé del patrimoni i del paisatge urba, integracié dels barris i
integracié urbana de les futures infraestructures,
construccié d’'una xarxa integral d'espais i eixos verds urbans relligada amb el Rodal,
resiliéncia urbana, millora de la qualitat dels barris i modernitzaci6 dels teixits urbans
productius.

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients 1 sostenibles

Objectius estrategics i especifics

Fomentar els projectes privats que millorin I'entorn urba

4.1 Vetllar per I'interés public en les figures de planejament d'iniciativa privada

4.2 Vapor Casanovas: crear una nova zona verda i consolidar-ne el patrimoni
historic

4.3 Placa del Mestre: una nova illa residencial i sol per implantar-hi un nou
equipament educatiu.

4.4 Sant Pau de Riu-sec: modificacio i ajust a la urbanitzacié executada.

90

1 Aconseguir una ciutat més sostenible, resilient i competitiva
1.1 Actualitzar el model urbanistic de la ciutat
1.2 Millorar la qualitat del vida de la ciutadania.
1.3 Atreure noves activitats economiques.

2 Millorar la regulacié del patrimoni arquitectonic, natural i arqueologic
2.1 Fer-la més sensible a la conservacio del patrimoni

2.1.1 Revisar el cataleg i la regulacié urbanistica d’elements protegits
2.2 Fer possible la rehabilitacio i reutilitzacio dels edificis en desus.

3 Redactar i formular el planejament urbanistic per a la implantacid de diversos
equipaments nous
3.1 Ajustar-ne el regim urbanistic
3.1.1 Pavell6 esportiu dels Merinals
3.1.2 Escola de musica i conservatori
3.1.3 Jutjats
3.1.4 Comissaria de Policia al nord de la ciutat
3.1.5 Parc de bombers

5 Millorar la competitivitat dels sectors d’activitat economica
5.1 Renovar-ne la regulacio.
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Millorar la informacié del planejament urbanistic
6.1 Facilitar-ne l'accés a la ciutadania i als professionals i a les professionals,
exposada de manera senzilla, entenedora i completa.
6.1.1 Actualitzar i millorar de manera continua el Geoportal

7 Millorar el desenvolupament i la competitivitat del model urbanistic de la ciutat

seguiment de la planificacié territorial i sectorial, incloent-hi les

infraestructures i la mobilitat

8 Obtenir terrenys destinats a sistemes previstos pel planejament
8.1 Negociar els preus d’expropiacié assumibles
8.2 Prioritzar els terrenys de més valor estratégic.

9 Transformar i desenvolupar les figures previstes pel planejament
9.1 Tramitar els projectes de reparcel-lacié i urbanitzacio

10 Fer el seguiment de les diferents juntes de compensacio
10.1 Fer el seguiment de la junta especial de compensacié de Can Llong

11 Fer el seguiment i participar en projectes normatius, sectorials i de planejament
territorial i planificacio d’infraestructures
11.1 Pla especific de mobilitat del Valles
11.2 Pla director d'infraestructures 2021-2030.
11.3 Pla Director Metropolita
11.4 Nova Llei de Territori

1 Transformar el Balc6 del Ripoll: nova ordenacié a I'entorn del carrer de Covadonga
i la plaga Clara Campoamor
2 Actualitzar i millorar la regulacié del sol no urbanitzable i redactar un nou cataleg

3 Millorar la competitivitat de les arees d’activitat economica
3.1 Actualitzar-ne el planejament.
4 Actualitzar la regulacio dels usos recreatius, els habitatges d’Us turistic i els centres

5 Desenvolupar el sector d’habitatge protegit de la Roureda
5.1 Fer possible un nou centre de més de 100 habitatges nous per a gent gran
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LLICENCIES URBANISTIQUES

Objectius i actuacions

3 Evitar les consequiéncies de la disciplina urbanistica
3.1 Informar que cal disposar del titol habilitant abans d’executar les obres

92

Pla de Mandat 2021-2023

El Servei de Llicencies Urbanistiques esta constituit per les seccions d’Edificaci6 i de
Disciplina.

La resolucié de les llicencies i autoritzacions urbanistiques amb criteris de maxima
celeritat i facilitat cap a la ciutadania és un objectiu essencial de millora continuada per
part d’aquest servei. Facilitar 'accés a la informacio i els criteris d’aplicacié de les
diverses i complexes normatives sectorials que incideixen en la formulacié dels
projectes, atendre els dubtes técnics i informar en tot moment la ciutadania sobre
I'estat de tramitacid administrativa i facilitar al maxim la resoluci6é dels expedients tot
mantenint els nivells de rigor i qualitat exigibles en tot moment, esdevé un objectiu
principal orientat cap a la transparéncia i facilita per part de ciutadania i empreses en
els processos urbanistics.

La disciplina urbanistica es una eina fonamental per tal de garantir la correcta
intervencié en els processos de transformacio i construccié de la ciutat i prevenir
accions contraries a I'ordenament urbanistic, a la qualitat urbana i al medi. Un objectiu
fonamental és també el de potenciar i reforcar els mecanismes d’intervencié en la
ciutat a través també de la disciplina com a element de correccié i reversié de les
actuacions contraries a l'ordenament juridic i als valors ambientals, paisatgistics i
patrimonials de la ciutat.

1 Simplificar, agilitzar i fomentar la tramitacié telematica de les llicéncies i
comunicacions d'obres.
1.1 Adequar els tramits a 'administracio electronica.

2 Agilitzar la tramitacio de les llicencies d'obres en ambits interdepartamentals
2.1 Coordinar-se amb altres serveis municipals

4 Reduir els terminis d’atorgament de les llicéncies urbanistiques
4.1 Reduir els terminis d'informe i /o concessio de llicencies
4.2 Fer el seguiment del sistema de distribucio de les llicéncies

5 Fomentar la proteccié de béns i edificis catalogats de titularitat privada.

6 Protegir la legalitat urbanistica i fer complir el deure de conservacio urbanistica

7 Atendre qualsevol emergéncia que impliqui un perill per a la seguretat de les
persones i de les coses
7.1 Disposar d'un dispositiu técnic de guardia, de forma coordinada amb Seguretat

Ciutadana i Accié Social
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8 Millorar la qualitat en la tramitacio de les llicéncies urbanistiques
8.1 Desenvolupar un mecanisme de seguiment continuat
8.1.1 Articular una taula amb la participacié dels col-legis professionals.

9 Reforcar els instruments i mecanismes de prevencio, reversio i correccié de les
infraccions urbanistiques i de les actuacions contraries a I'ordenament juridic i les
determinacions del planejament urbanistic.
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SEGURETAT | CIVISME

El Servei de Policia Municipal t¢ com a missié protegir el lliure exercici dels drets i
llibertats ciutadanesi respectar els drets humans de les diferents generacions.
Fomenta la cultura de la convivéncia i el respecte entre la ciutadania, aixi com
protegeix, de manera especial, les persones vulnerables i les victimes dels fets
intencionals i accidentals.

s de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Aconseguir la igualtat entre els

5. Igualtat de Génere generes i empoderar totes les dones i
les nenes

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,

Sostenibles resilients i sostenibles

16 iaunere
SOLIDES
16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides inclusives

Objectius estrategics

1 Ferde la Policia de Sabadell una policia de referéncia de proximitat.

2 Ser una policia propera i de base empatica en les relacions amb la ciutadania.
3 Ser una policia proactiva en les seves funcions.

4 Fer de la policia la porta d'entrada de les demandes ciutadanes de seguretat,
civisme i convivéncia

5 Millorar la capacitat de gestionar les demandes ciutadanes i respondre de manera
transparent dels resultats.

6 Situar la ciutadania en el centre de I'activitat policial.

Objectius especifics i actuacions

1 Millorar la planificacio estratégica
1.1 Elaborar el Pla Local de Seguretat viaria
1.2 Revisar el Pla Director de Policia de Sabadell 2018-2021
1.3 Modificar I'ordenancga de convivéncia i civisme
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1.4 Madificar 'ordenanca de transit i circulacié

1.5 Elaborar el Pla Local de Seguretat de Sabadell

1.6 Elaborar enquestes de seguretat periodiqgues com a suport a les politiques
locals i per avaluar I'estat de la ciutat

1.7 Elaborar el Pla Local de convivéncia i civisme

1.8 Elaborar el Pla local d'accio per a situacions d’emergéncies ambientals

1.9 Crear el Consell local de Protecci6 Civil

1.10 Crear una comissié d'etica policial

1.11 Desenvolupar un quadre d'indicadors de gestio

1.12 Finalitzar el Pla de protecci6 civil municipal

1.13 Estudiar la possibilitat d'implantar el telefon "112" com a Unic a la ciutat

1.14 Dissenyar i implementar campanyes especifiques adrecades a sectors i
entitats de la ciutat

2 Millorar el servei

2.1 Implementar i augmentar la policia de districtes-proximitat

2.2 Crear una unitat ciclista, destinada a les zones de vianants i zones ciclistes

2.3 Aprofundir en la cura de les persones vulnerables, i en les victimes dels
delictes d'odi i discriminacio

2.4 Revisar el programa d'educacio en seguretat viaria (escoles i instituts)

2.5 Crear la unitat de gesti6 de les sancions substitutories per treball en benefici de
la comunitat, amb accions compensatories, restauratives o reeducatives

2.6 Incrementar la formacio sobre el benestar animal a les escoles i instituts

2.7 Crear la unitat de foment de la cultura de la seguretat, convivéncia, xarxes
socials i no discriminacio, orientada a les persones més vulnerables (gent gran,
persones amb altres capacitats, persones diverses, etc.)

2.8 Incrementar el compromis amb el cos, I'Ajuntament, la ciutat i la ciutadania:
jornades de portes obertes, dia de la policia, organitzacié de jornades, etc.

2.9 Incrementar les cartes de servei com a element de transparéencia

2.10 Crear una oficina mobil per atendre i gestionar activitats multitudinaries o
incidencies i situacions especials que requereixin una presencia temporal en
un ambit concret.

3 Modernitzar el cos
3.1 Incrementar i renovar els recursos tecnologics de gestié
3.2 Implantar una App per atendre les demandes ciutadanes
3.3 Incorporar cameres unipersonals a tot el cos d'agents
3.4 Incorporar tauletes i dispositius electronics a la gestioé dels agents i les agents.
3.5 Adaptar les rutes a les demandes i dentincies amb un programari especific

5 Millorar la dotacié de recursos humans
5.1 Incrementar la plantilla d’acord amb el Pla Director actual
5.2 Substituir agents en llocs de treball d'interiors per personal "no policial”

6 Millorar els recursos materials
6.1 Substituir la flota de vehicles més antics per d’altres més sostenibles
6.2 Incrementar la flota de motocicletes amb models més sostenibles
6.3 Establir un control amb xips del material per evitar pérdues

95
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4 Augmentar la seguretat percebuda i reduir el temps de resposta en situacions
greus
4.1 Incrementar els espais videovigilats, amb la participacié dels veins i veines
4.2 Gestionar la videovigilancia assistida per programari especific
4.3 Incrementar el espais municipals videovigilats
4.4 Incrementar els punts de gestio del transit videovigilats

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.
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ACCIO TERRITORIAL

La creacié del Servei d’Accié Territorial caracteritza aquest mandat 2019-2023 en
millorar I'atenci6 a la ciutadania, reforcar la proximitat i fer el salt tecnologic en la gestio
interna.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

8 TREBALL DIGNE

o
Fomentar el creixement econdmic i
l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el

treball decent per a tothom

8. Treball Digne i Creixement
Econdmic

Fer les ciutats inclusives, segures,

11. Ciutats i Comunitats . X ;
resilients i sostenibles

Sostenibles

PAU, JUSTIGIA
1INSTITUCIONS

SOLIDES
16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides inclusives

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Dur aterme un salt tecnologic en la gestié dels serveis vinculats a I'espai public
1.1 Desenvolupar noves tecnologies, eines i parametres de gestio.

1.1.1 Adquirir i actualitzar tecnologies de planificacié i gesti6 diaria dels
serveis que automatitzin procediments, incorporin eines d’informacio
geografica (GIS) de manera transversal, homogeneitzin programaris,
etc.

1.1.2 Estructurar la presa de decisions d’acord amb la monitoritzaci6 i les
dades massives (big data) que genera la prestacio dels serveis a la via
publica.

2 Millorar les eines d’'atencid a la ciutadania i dels ens que defensen els drets.
2.1 Incorporar la millora continua en les eines i processos vinculats a les peticions
ciutadanes que provenen de sindicatures de greuges.

2.1.1 Actualitzar el programari i els circuits de gestio i tramitacio de peticions
ciutadanes i de les sindicatures de greuges i altres ens que ho
requereixin.

2.1.2 Revisar la coordinacio per reduir el temps de resolucio i resposta a la
ciutadania, sindicatures de greuges i altres ens que ho requereixin

3 Aproximar I'acci6 territorial a la ciutadania.
3.1 Incrementar la preséncia de recursos propis de I'Area de Territori als districtes.
3.1.1 Incorporar les oficines de districte al Servei d’Accié Territorial per
potenciar I'atencié ciutadana i vincular I'actuacié de I'espai public amb
els barris.
3.1.2 Vincular el personal d'atenci6 a districtes amb la gestié dels serveis de
I'espai public.
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3.2 Incrementar la informacié sobre les actuacions al territori a la ciutadania.

3.3  Distribuir avisos informatius i una atencid ciutadana personalitzada
durant I'execucid d'obres, manteniments i emergéncies (episodis
climatics i d'altres).

3.4 Incrementar la quantitat i la frequéncia de la informacid, aixi com les
vies de contacte i atencié amb I'’Ajuntament.

4 Potenciar els programes que fomenten I'ocupacid vinculats a la millora de la ciutat.
4.1 Incrementar el nombre de participants i d’actuacions provinents de programes
d’ocupacio6 dirigits al manteniment de 'espai public i a dispositius especifics.
4.1.1 Gestionar la demanda i els programes ocupacionals vinculats a Parcs i
Jardins, Manteniment d’equipaments, Residus i altres ambits.
4.1.2 Gestionar la demanda i la gestié de programes ocupacionals vinculats al
perfil d’agent civic.
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= BON GOVERN, PARTICIPACIO, FEMINISME |

= CONVIVENCIA

El quart eix es dedica al bon govern, la participacid, el feminisme i la convivéncia. Cal
defensar unes bones institucions, una bona convivencia i participacié per enfortir la
vida col-lectiva. Cal potenciar la transparéncia i el retiment de I'actuacio publica, per tal
qgue la responsabilitat de governar sigui fiscalitzada per la ciutadania. Tot plegat
requereix també d’'una mirada transversal, que garanteixi la proteccio i respecte vers
les dones i els col-lectiu LGTBI, els drets civils, el benestar animal, la memoria
historica i la intervenci6 comunitaria. Tots aquests ambits asseguren una bona
convivéncia i un comportament civic, necessari també per enfortir la democracia.

TRANSPARENCIA

La transparéncia, el retiment de comptes i el bon govern son alguns dels valors més
actuals i imprescindibles de la gestié publica. Garantir el dret a la informacié de la
ciutadania i vetllar per la integritat de I'Ajuntament i de la representacié publica s6n
objectius que permeten recuperar la confianga de la ciutadania envers les institucions
publiques i tenir articulats els mecanismes i instruments per garantir-ho aprofundeix el
sistema democratic.

La legislacié6 ens acompanya i cal desenvolupar-la, pero el compromis amb aquests
valors ha de ser universal i ha de partir de I'actitud ética individual i col-lectiva.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

16 PAU, JUSTICIA
| INSTITUCIONS v e - . .
SOLIDES 16. Pau, Justicia i Institucions

Solides Promoure societats justes, pacifiques i

inclusives

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Garantir el compliment de la normativa de transparéncia

1.1 Millorar la transparéncia en I'actuacid municipal amb la maxima obertura
de la informaci6 i accié

1.1.1 Desenvolupar eines de visualitzacio grafica pel portal de transparéncia

1.1.2 Impulsar la tecnologia de la informacio i la comunicacio (TIC) per a la
transparéncia i la nova governanga

1.1.3 Implantar una nova agenda publica dels carrecs municipals

1.2  Garantir el dret d’accés a la informacio6 publica

98

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 100 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

ESTADO

FIRMADO
08/03/2021 15:20

13

2.1

2.2

Ajuntament de Sabadell

2 Consolidar la infraestructura etica a I'Ajuntament
Revisar els instruments d'integritat dels referents

2.1.1 Desenvolupar el codi étic dels alts carrecs.

2.2.1 Redefinir la blstia ética interna

99
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1.2.1 Pla de formacié en transparéncia: accés a la informacié piblica
Fomentar la transparéncia i el retiment de comptes corporatius

1.3.1 Avancar en la definicid dels criteris per la implantacié del registre de
grups d'interes de Catalunya a les activitats de [I'Ajuntament de
Sabadell.

1.3.2 Publicar els indicadors de gestio de totes les cartes de serveis
aprovades

2.1.2 Configurar i definir una nova proposta de composicié de la comissio
d'ética publica

Millorar els mecanismes preventius de la infraestructura eética de
I’Ajuntament
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FEMINISMES | LGTBI

Objectius estrategics, especifics i actuacions

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

2. Fam Zero

Pla de Mandat 2021-2023

L’Ajuntament vol contribuir a crear una societat justa i igualitaria, i per aixo cal que les
discriminacions i agressions pel sol fet de ser dona o persona del col-lectiu LGTBI
desapareguin. Aquest mateix compromis ha de ser compartit per tota la ciutadania,
empreses i entitats per provocar un canvi real. Aixd implica disposar d’'un servei
d’atenci6 de qualitat a les dones i els seus fills i les seves filles i també al col-lectiu
LGTBI. També cal realitzar accions de prevencid, formacio, sensibilitzacio i pedagogia
per tal que la ciutadania i les entitats visibilitzin les desigualtats de la societat
patriarcal, amb una rellevancia especial de les accions que es centrin en la lluita per
erradicar les violéncies masclistes.

Objectiu 2: Posarfiala fam,
aconseguir la seguretat alimentaria ila
millora de la nutricié i promoure
l'agricultura sostenible

SALUT
3 | BENESTAR

3. Saluti Benestar

Garantir una vida sana i promoure el
benestar per a tothom en totes les
edats

EDUCACIO
DE QUALITAT

4. Educacio de Qualitat

Garantir una educacic inclusiva i de
qualitat per a tothom i promoure
I'aprenentatge al llarg de la vida

5. Igualtat de Génere

Aconseguir la igualtat entre els
generes | empoderar totes les dones i
les nenes

TREBALL DIGNE
CREIXEMENT
ONOMIC

6. Aigua neta i sanejament

Garantir la disponibilitat d'aigua i el
sanejament per a tothom

8. Treball Digne i Creixement
Economic

Fomentar el creixement econdmic i
'ocupacio inclusius | sostenibles, i el
treball decent per a tothom
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1.2 Avancar en les politiques transversals de génere i LGTBI

1.2.1 Actualitzar el Pla d’lgualtat intern de I’Ajuntament.

1.2.2 Actualitzar el protocol per a I'actuacio i prevencidé davant de les possibles
situacions d'assetjament sexual i assetjament per rad0 de sexe de
I'Ajuntament.

1.2.3 Desenvolupar un pla de formacié intern especific sobre génere adregat a
personal de I'Ajuntament.

1.2.4 Incorporar la perspectiva de génere i LGTBI en totes les accions formatives
adrecades al personal municipal.

2.2 Consolidar el Servei Atencio Integral (SAI) a LGTBI.
2.2.1 Incrementar les hores d'atenci6 setmanals en el SAI LGTBI

2.2.2 Formular accions formatives i de sensibilitzacié a partir de necessitats

detectades.
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1. Potenciar el compromis de I'Ajuntament amb la igualtat de génere creant
instruments i eines de planificacié estratégica

1.1 Planificar I'accié politica municipal en I'ambit de génere i LGTBI amb documents
especifics.
1.1.1 Nou Pla Municipal d’lgualtat de Genere i LGTBI de Sabadell.
1.1.2 Actualitzar el protocol municipal per abordar la violéncia masclista
1.1.3 Elaborar un reglament sobre la igualtat de génere i la defensa i promocio
dels drets de les persones LGTBI

2. Oferir una atencié de qualitat amb serveis especialitzats adrecats a dones, als seus
fills i a les seves filles, i als col-lectius LGTBI.

2.1 Introduir noves eines i accions complementaries per atendre i seguir els casos en
el Servei d’'Informacio i Atencié a les Dones (SIAD)
2.1.1 Incorporar I'opci6 telefonica i digital a I'atenci6 presencial de seguiment a les
dones i als seus fills i a les seves filles

2.1.2 Incorporar el treball grupal amb dones i als seus fills i a les seves filles
victimes de violéncia masclista

2.1.3 Oferir atenci6 terapéutica corporal a les dones i als seus fills i a les seves
filles victimes de violéncia masclista com accié complementaria al seguiment
psicologic

3. Fer del feminisme i la igualtat i les politiques LGTBI banderes inclusives i
compartides per tota la ciutadania
3.1 Fer campanyes de comunicacio, sensibilitzacio i visibilitzacio de les violencies
masclistes i politiques LGTBI arreu de la ciutat.
3.1.1 Fer campanyes de prevencid i sensibilitzacio de les violéncies masclistes a
I'espai public.

3.1.2 Fer campanyes de sensibilitzaci6 a I'espai public que difonguin els colors de

la bandera LGTBI.

3.1.3 Seguir potenciant els punts liles a diferents espais de la ciutat,
descentralitzant-los i portant-los als barris

3.2 Crear aliances amb sectors economics i socials per realitzar projectes
3.2.1 Realitzar accions formatives i de reconeixement adrecades a entitats,
empreses del tercer sector i del teixit empresarial
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3.2.2 Col-laborar i realitzar accions conjuntes amb associacions de comerg,
associacions veinals i entitats per realitzar accions de sensibilitzacio i
prevencié de les violéncies masclistes o LGTBIfobia

3.2.3 Visibilitzar la lluita pels drets de les dones i de les persones LGTBI en la
memoria historica

3.2.4 Donar suport a I'elaboracié de Plans d’igualtat.

3.2.5 Campanya de sensibilitzaci6 envers la LGTBIfobia a Il'esport, amb la
participacié de clubs i associacions

3.3 Promoure I'empoderament de les dones i nenes visibilitzant la diversitat existent
3.3.1 Acompanyar i facilitar que les dones migrades s’empoderin.
3.3.2 Fomentar el didleg i el treball conjunt amb la comunitat gitana.
3.3.3 Realitzar formaci6 especifica de perspectiva de génere.

3.4 Vetllar per garantir espais d'oci sense violéncies masclistes i sense discriminacio

de cap tipus

3.4.1 Adherir-se al protocol de seguretat contra les violéncies sexuals en entorns

d’oci de la Generalitat de Catalunya

3.4.2 Potenciar els espais d’atencié i sensibilitzaci6 de violéncies masclistes i

LGTBIfobiques en contextos d’oci.

3.4.3 Formar i acompanyar agents d'atencié i sensibilitzacié sobre violéncies
masclistes i LGTBIfobigues a les entitats (agents liles).

4. Fomentar una societat més justa i equitativa gracies al treball conjunt amb les
entitats en I'ambit de feminismes i LGBTI
4.1 Donar suport i facilitar espais de treball i de reflexié compartida al teixit associatiu i
als col-lectius vinculats a la Taula de Génere, Feminismes i LGTBI.
4.1.1 Subvencionar les activitats del teixit associatiu en matéria d’igualtat de
génere i LGTBI.
4.1.2 Organitzar les primeres jornades de formacié de génere.
4.1.3 Realitzacié d’accions promogudes des de la Taula de Génere i LGTBI
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4. Educacio de Qualitat

Pla de Mandat 2021-2023

El Programa de Drets Civils té per missio la gestié de la diversitat d’'una manera
transformadora, basada en la creacié de vincles, en el coneixement i el respecte mutu.
La diversitat és una realitat, constitueix una riquesa, un repte i una oportunitat
col-lectiva. Cal desenvolupar-ne les potencialitats com a element de cohesié social des
de una visi6 intercultural.

L’objectiu és garantir I'exercici dels drets des de la visié de la igualtat de tots i totes,
tant pel que fa a la igualtat de tracte, com a I'exercici de la igualtat en els drets i deures
de tot el veinat, independentment de l'origen, génere, religid, condicid social i
economica o situacid administrativa. Per aixd cal garantir el procés d'acollida de les
persones nouvingudes, articulant un servei de primera acollida,
acompanyament.

informacio i

ctius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

4 EDUGAGIO
DE QUALITAT

1]

Garantir una educaci6 inclusiva i de
qualitat per a tothom i promoure
Faprenentatge al llarg de la vida

5. lgualtat de Génere

Aconseguir la igualtat entre els
génheres i empoderar totes les dones i
les henes

TREBALL DIGNE
8 | CREIXEMENT
ECONOMIC

8. Treball Digne i Creixement
Econdmic

Fomentar el creixement econdmic i
l'ocupacio inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothoem

10. Reduccié de les Desigualtats

Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

16 PAU, JUSTICIA
1INSTITUCIONS
SOLIDES

ALIANCA
PELS DBJECTIUS

16. Pau, Justiciai Institucions
Solides

Promoure societatsjustes, pacifiques i
inclusives

17. Alianca pels Objectius

Revitalitzar I'Alianca Mundial per al
Desenvolupament Sostenible
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Objectius estrategics, objectius especifics i actua  cions

1 Incloure la perspectiva intercultural en el projecte de ciutat

1.1 Elaborar el Pla d'Interculturalitat de la ciutat, com a eina per desenvolupar les
diferents linies de treball en el futur i garantir la visio intercultural a tots els
ambits de I'Ajuntament.

Elaborar el Pla d'Interculturalitat i Acollida i aprovar-lo en el Ple
Municipal.

1.2 Implicar les entitats i la ciutadania en I'elaboracié del Pla Intercultural mitjangant
I'is de la plataforma Decidim.

Elaborar questionari per plataforma decidim i posar-lo a disposicié de
les entitats i la ciutadania

1.3Fomentar que hi hagi més presencia, en positiu, de la interculturalitat als
mitjans de comunicacié local.

Revisar les notes de premsa als mitjans per garantir la preséncia en
positiu de la interculturalitat als mitjans

2 Garantir el dret a la igualtat de tracte i 'abséncia de discriminacio, aixi com I'accio
preventiva i proactiva envers els delictes d’'odi.

2.1 Desenvolupar la “carta de salvaguarda dels drets humans a la ciutat”, defensar
els casos de vulneraci6 dels drets i lluitar contra les discriminacions.

Debatre, consensuar i decidir les accions i protocols necessaris en
aquest ambit.

2.2 Afavorir la convivencia, la cohesié social i I'erradicacié de qualsevol tipus de
violéencia i discriminacié, motivades pel racisme, 'homofobia, la xenofobia,
islamofobia, etc.

Fer formaci6 especialitzada i monografics especifics sobre discriminacio
i delictes d’odi.

2.3 Promoure el treball en xarxa, implicant als agents i entitats de la ciutat, per tal
d’establir aliances de rebuig al racisme, la xenofobia i les discriminacions.

Dur a terme campanyes per fer conéixer els drets humans, reconeixer-
ne les vulneracions i discriminacions i fer coneixer I'Oficina de Drets
Civils com a servei de denuncia i reparacio.

Seguir 'assessorament integral i l'assisténcia juridica fets per I'll-lustre
Col-legi d’Advocats de Sabadell en els casos de processos judicials
derivats de les denlncies per discriminacid o vulneracié dels drets
humans.

3 Fomentar la convivéncia, la interrelacié i les dinamiques quotidianes interculturals
entre el veinat, enfortir la cohesioé social i un sentiment de pertinenga comuna.
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3.1 Reactivar la xarxa antirumors per prevenir i combatre rumors, prejudicis i
estereotips.

3.1.1 Formar i capacitar la ciutadania, les entitats i 'administracio en drets i no
discriminacio

3.1.2 Generar una serie d'accions i activitats de sensibilitzaci6 i formacio per
proporciona eines, informacio i habilitats a la ciutadania i a les entitats

amb una reflexié critica sobre els prejudicis, les desigualtats i les
discriminacions.

3.1.3 Organitzar el Mescla’'t com a eina per reivindicar els valors de diversitat i
convivéncia davant del racisme, la xenofobia, 'homofobia o qualsevol
discriminacio.

3.2 Combatre el racisme social i institucional, en arees com I'educacid, I'ocupacio,
els mitjans de comunicacio i I'administracio

3.2.1 Formar i capacitar la ciutadania, les entitats i 'administracié en drets i no
discriminacié
3.3 Fer visible la diversitat religiosa com un factor d'integracié i cohesié social.

3.3.1 Fer accions de sensibilitzacié com la setmana de 'harmonia Interreligiosa
o les portes Obertes als centres de culte.

3.4 Afavorir una relacid estable entre les diverses comunitats de creences i
conviccions, aprofundint en el treball i en la reflexié sobre temes comuns.

3.4.1. Afavorir un projecte comu (un espai de debat, reflexio i formacio), que
reflecteixi la diversitat religiosa

3.4.2. Consolidar la taula de Creences i Conviccions com espai de relacié
entre les diferents creences i conviccions

3.5Promoure la cultura del poble gitano, les reivindicacions transformadores de
drets civils, la cohesio social i la lluita contra els prejudicis i els estereotips

3.5.1 Treballar coordinadament amb el Poble Gitano els projectes a
desenvolupar per afavorir una millor integracid i reconeixement

3.5.2 Fer una atencid especial a la situacié de les dones i la joventut gitana i
afavorir-ne la inclusio, participacio i empoderament.

4 Promoure l'autonomia personal de les persones nouvingudes, aixi com fomentar la
igualtat d'oportunitats i la cohesié social entre la ciutadania conjuntament amb els
agents socials i entitats.

4.1 Visibilitzar positivament el veinat immigrant en I'activitat de I'Ajuntament i en els
ambits i esdeveniments socials i culturals rellevants.

4.1.1 Difondre la mediacio intercultural entre les noves incorporacions als
equips d’atencid primaria d’Accié Social i als diferents serveis de
I’Ajuntament
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4.1.2 Formar les persones professionals del Servei d’Atencié Ciutadana (SAC)

amb coneixements basics sobre estrangeria (targeta sanitaria, padro,
primera acollida, etc. )

4.2 Promoure la participacié del veinat immigrant en el teixit associatiu i afavorir
una identitat compartida de barri fomentant els vincles i els espais de
coneixement i reconeixement

4.2.1 Treballar accions de coneixement i reconeixement per afavorir vincles

entre el veinat i les entitats

4.3 Coordinar i supervisar el servei de primera acollida a les persones nouvingudes
i totes les accions que en formen part (sessions d’'acollida, entrevistes, tallers,
etc.).

4.3.1 Fer el seguiment periodic de les persones usuaries del servei de primera

acollida per a fomentar la continuitat i la finalitzacio de tots els moduls
formatius i aconseguir un nombre més alt de certificats finals d’acollida
expedits.

4.3.2 Traspassar l'elaboraci6 dels informes socials i d'integracio del

departament d’Accié Social al Programa d’Acollida, establint un nou
protocol de funcionament

4.4 Afavorir la participacié de les dones nouvingudes en espais comunitaris i la
interrelacio i convivéncia entre persones culturalment diverses a través de la
promoci6 del coneixement i reconeixement mutu, desenvolupant competéncies
basiques d’inclusié i d’autonomia personal.

4.4.1 Mantenir el programa servei d’intervencié socioeducativa i comunitaria

amb dones nouvingudes

4.5Impulsar i promoure l'autonomia personal de la joventut nouvinguda, tant des
del reagrupament familiar, com refugiada i sola.

4.5.1 Oferir un programa estable durant tot I'any d'atencié especialitzada per a

joventut nouvinguda, que inclogui reagrupats, sol-licitants de proteccio
internacional, o joves sols. Oferir com accié principal un programa
intensiu durant el juliol (Ei jove, Sabadell t'acull'), que continui durant el
curs escolar amb tallers d’estudi i classes de reforg de catala.

4.6 Consolidar la Taula d’Acollida com a organ consultiu i de participacié format
voluntariament per entitats i associacions d'immigrants i d'acollida, agents
socials i observadors, que volen incidir en I'entorn social, cultural i politic per
assolir I'exercici de la plena ciutadania de les persones immigrades.

4.6.1 Reunions de taules d'acollida monografiques sobre temes d'interés per

les entitats que en formen part i amb la participacié de professionals
experts: padrd, habitatge, serveis socials, etc.

4.6.2 Crear grups o comissions de treball dins de la Taula d’Acollida per

treballar temes concrets que preocupen a les entitats: manifestos, accions
de sensibilitzacio, etc.

4.7 Millorar l'acollida de les persones sol-licitants de proteccio internacional i de les
persones refugiades i respondre a les seves necessitats basiques.
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4.7.1 Dur a terme treball coordinat entre les entitats que gestionen el programa
estatal de les persones sol-licitants de proteccié internacional, el
programa d'acollida i el daccid6 social per garantir-ne les seves
necessitats basiques.
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COOPERACIO INTERNACIONAL

El Programa de Cooperacio t¢ com a missid fomentar accions encaminades a la
transformacio d’estructures i models de democracia al sud i al nord. El model de
cooperacio al desenvolupament que es promou és el de cooperacié transformadora,
orientada a reduir o transformar els factors que generen les desigualtats i la vulneracio
dels drets humans.

Durant aquest mandat els principals objectius del Programa seran donar suport
economic i tecnic als projectes al desenvolupament de les entitats de cooperacié de la
ciutat, accions d’educacié per al desenvolupament i foment de la cultura de la pau.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

1. Fide la Pobresa Posar fi a la pobresa en totes les seves
formes a tot el mon

PAU, JUSTICIA
16 | INSTITUCIONS
SOLIDES

10. Reduccié de les Desigualtats Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

16. Pau, Justicia i Institucions

Solides Promoure societats justes, pacifiques i

inclusives

necessaria

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1. Desplegar el Pla Director de Cooperaci6 i garantir-ne la dotacié economica

1.1. Vetllar per complir-ne els principis, objectius i prioritats estratégiques en totes les
actuacions
1.1.1. Fomentar a la convocatoria de subvencions el treball transversal aixi com
la perspectiva de génere, el canvi climatic i els drets humans

1.2. Augmentar el pressupost fins a I'objectiu previst de destinar un 1% dels recursos
propis a la cooperacio
1.2.1 Augmentar el pressupost un 0,05% anual fins assolir I'objectiu de 1'1%.

1.3 Iniciar el procés d’elaboraci6 del nou Pla Director de Cooperacio
1.3.1 Definir i calendaritzar el procediment d’avaluacié i tancament del pla
actual 2018-2022 i del procés participatiu d'elaboracioé del segient Pla Director

2. Donar suport als projectes de cooperaci6 al desenvolupament

2.1. Subvencionar els projectes de les entitats locals transformadors, sostenibles i que
vetllin pels drets humans i la igualtat de génere i el canvi climatic.
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3. Impulsar projectes de cooperacié directa, de ciutat a ciutat

3.1. Continuar amb els projectes vinculats amb I'agermanament amb I’Argub.
3.1.1. Subvencions nominatives als dos projectes que es duen a terme al
Sahara Occidental
3.1.2. Suport a les entitats en la tasca que realitzen.
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2.1.1. Fomentar a la convocatoria de subvencions el treball transversal aixi com
la perspectiva de génere, el canvi climatic i els drets humans

2.2. Millorar la transparéncia, I'eficiéncia i I'objectivitat en la convocatoria i avaluacio de
les subvencions
2.2.1. Elaborar noves bases reguladores de subvencions, amb criteris clars i
objectius, i basats en la cooperacio transformadora

2.2.2. Agilitar i simplificar el procediment de sol-licitud i justificacid de les
subvencions

2.2.3. Dotar l'avaluacio dels projectes d’eines i agents especialitzats externs

2.3. Formar, assessorar i acompanyar les entitats en la millora continua dels projectes
2.3.1. Pla de formaci6 anual a les entitats d’acord amb les necessitats
detectades
2.3.2. Suport i assessorament tecnic a les entitats

2.4, Establir un sistema transparent i participatiu en la concessié d'ajuda humanitaria.
2.4.1. Elaborar un procediment per concedir ajut humanitari que permeti la
participacié de les entitats locals
2.4.2 Estudiar noves linies de col-laboracié que contribueixin a minimitzar els
efectes de la pandémia en territoris i paisos vulnerables amb sistemes sanitaris
mes precaris.

3.2. Participar en projectes de cooperacid directa des de la vessant técnica.
3.2.1. Participar en el projecte EqualMed, per contribuir a incorporar la
perspectiva de génere en les politiques locals al Marroc i I'empoderament de
les dones

4. Informar i sensibilitzar la ciutadania en els conceptes de justicia global, pau i drets

4.1. Formar, assessorar i acompanyar les entitats en les activitats de sensibilitzacio i

informacio.

4.1.1. Accions anuals de formacié anual a les entitats d'acord amb les
necessitats detectades

4.1.2. Suport i assessorament tecnic a les entitats

4.2 Elaborar una estratégia comuna en el si del consell que impulsi I'educacié pel
desenvolupament i el treball en xarxa.
4.2.1. Fer un recull de les accions d’educacié per al desenvolupament que els
diferents membres del Consell de Cooperaci6 fan al territori
4.2.2. Detectar noves actuacions a dur a terme de manera conjunta o
complementaria per fer més eficaces les campanyes de sensibilitzacio.

4.2 Elaborar un pla de sensibilitzacié que impulsi I'educacio pel desenvolupament i el
treball en xarxa.
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4.2.1. Fer un recull de les accions d'educacio per al desenvolupament que es
fan al territori
4.2.2. Elaborar el pla de sensibilitzacié

4.3. Dur a terme una memoria conjunta anual del consell de cooperacid i les seves
entitats
4.3.1. Elaborar i divulgar la memoria anual

4.4. Promoure el treball en xarxa entre les entitats i I'’Ajuntament en les accions de
sensibilitzacio.
4.4.1. Continuar treballant de manera coordinada i en xarxa amb les entitats
4.4.2 Fer dinamiques que permetin el millor coneixement de les entitats i els
projectes entre si, per facilitar el treball en xarxa

4.5. Sensibilitzar el pablic juvenil sobre la cooperacio
4.5.1. Fomentar el comer¢ just que es treballa en xarxa i que impliqui altres
actors de la ciutat
4.5.2. Xerrades i activitats relacionades amb els drets humans i les injusticies
nord-sud
4.5.3. Fomentar la cultura de la pau i no violéncia (Hiroshima, Sarajevo i
conflictes actuals)
4.5.4. Seguir promovent la participacié del public juvenil i la implicacié dels
centres educatius en els projectes (Joves en accio, etc.)

4.6. Promoure una ciutadania critica i compromesa amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) i la defensa dels drets humans.
4.6.1. Fomentar el comerg just que es treballa en xarxa i que impliqui altres
agents de la ciutat
4.6.2. Xerrades i activitats relacionades amb els drets humans i les injusticies
nord-sud
4.6.3. Fomentar la cultura de la pau i no violencia (Hiroshima, Sarajevo, i
conflictes actuals)

4.7. Millorar la comunicacio, difusié i visibilitzacio de la cooperacié internacional i de les
campanyes i activitats d’educacié pel desenvolupament amb I'Gs de les noves
tecnologies, eines i xarxes socials.
4.7.1. Continuar treballant el comerg just mitjangant la guia virtual i les xarxes
socials
4.7.2. Fomentar la cultura de la pau i no violencia (Hiroshima, Sarajevo, i
conflictes actuals)
4.7.3. Millorar i actualitzar la web del servei, i tenir més preséncia a les xarxes
socials i d’altres entorns digitals.
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JOVENTUT

Les politiques de joventut sempre sén canviants i com a consequéncia de la pandémia
caldra incorporar noves situacions i realitats. Totes estaran plasmades en el nou Pla
Local on destacaran, per una banda, les accions informatives i de prevencio i, per una
altra, els processos d’'acompanyament posant sempre el jovent en el centre. El jovent
ha d’esdevenir el protagonista de les accions i per aix0 es fara especial émfasi en les
accions i programes de proximitat, que es realitzaran en els centres de secundaria i en
els diferents barris.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Posar fi a la fam, aconseguir la

2. Fam Zero seguretat alimentaria i la millora de la
nutricié i promoure I'agricultura
sostenible

Garantir una vida sana i promoure €l
benestar per a tothom en totes les
edats

3. Saluti Benestar

4 B ke Garantir una educacio inclusiva,

. . equitativa i de qualitat i promoure
4. Educacié de Qualitat oportunitats d'aprenentatge durant tota
la vida per a tothom.

i

8 TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIG

~4

8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement economic i
Econdmic I'ocupacio inclusius i sostenibles, i el
treball decent per a tothom

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Garantir que les persones joves puguin desenvolupar el seu projecte vital a

Sabadell

1.1 Planificar I'acci6 politica municipal en I'ambit de joventut responent al context i a
les necessitats del jovent.
1.1.1 Elaborar el Pla de Joventut 2021-2025.
1.1.2 Realitzar un procés participatiu amb joves i entitats per elaborar el Pla.
1.1.3 Debatre sobre I'oci juvenil a la ciutat.
1.1.4 Reflexionar sobre I'allotjiament per estudiants a la ciutat.
1.1.5 Crear un espai de debat sobre joves i addiccions i joves i xarxes socials.

2 Fer de I'Oficina Jove un espai de referéncia per I'atencio i I'assessorament juvenil
2.1 Realitzar una atenci6 i un acompanyament personalitzat.
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2.1.1 Oferir totes les assessories especialitzades: mobilitat internacional,
d’educacio i formacio, laboral, d’associacionisme, de drogues i pantalles,
punt lila i de gestié emocional.

2.1.2 Fer un programa estable mensual d’'activitats de I'Oficina Jove tan
presencials com en linia (xerrades i tallers).

2.1.3 Elaborar materials de sensibilitzacié i pedagogics en format digital,
utilitzant diferents canals.

2.1.4 Reforgar 'assessorament i 'acompanyament al jovent que busca feina.

2.2 Incloure com a nou ambit 'acompanyament emocional

2.2.1 Crear una nova assessoria de gestid emocional a I'Oficina Jove

2.2.2 Donar suport als professionals en el seguiment de casos i la gestio
emocional

2.2.3 Donar suport al jovent i fer un taller grupal adrecat a ell.

2.3 Prevenir i abordar les violencies masclistes i LGTBIfobiques.

2.3.1 Crear una nova assessoria Punt Lila Jove a I'Oficina Jove

2.3.2 Realitzar campanyes especifiques de sensibilitzacio per les xarxes
socials

2.3.3 Formar i incentivar estudiants de disseny grafic per tal que realitzin la
imatge del cartell del 25N, dia internacional per I'eliminacio de la violencia
envers de les dones.

3 Descentralitzar I'Oficina jove, amb el programa Oficina Jove als Instituts, per
contribuir a empoderar els i les adolescents
3.1lIncrementar la sensibilitzacié, formacio i prevencié vers qualsevol tipus de
discriminacio i reflectint la diversitat existent entre el jovent.

3.1.1 Realitzar dinamigques d’'aula i altres activitats sobre la perspectiva de
génere als centres educatius de secundaria.

3.1.2 Crear una xarxa d’agents liles joves als instituts per contribuir a detectar i
abordar violéncies masclistes.

3.1.3 Realitzar dinamiques d’'aula i altres activitats especifiques de prevencio i
deteccid contra el racisme i la discriminacié per motius de cultura,
creences, étnia, origen: accions contra I'assetjament, accié rap de la
convivéncia...

3.1.4 Dur a terme el projecte d'educacié per al desenvolupament de I'ambit de
cooperacio internacional, amb el suport d’entitats.

3.2 Reflectir la diversitat cultural del jovent

3.2.1 Possibilitar que els centres educatius realitzin el servei comunitari a
I'Oficina Jove

3.2.2 Realitzar assessoraments, tallers i xerrades adrecades a joves sense
ESO, canalitzades pel programa d’ocupacio juvenil.

4 Impulsar politiques juvenils de proximitat territorial que responguin a les necessitats
dels barris i en millorin la convivéncia i la cohesi6.
4.1 Impulsar accions a tots els barris
4.1.1 Dinamitzacions esportives als barris com a accid socioeducativa, de
cohesi6 i millora de la convivéncia
4.1.2 Millorar la connexié digital en els equipaments civics.
4.1.3 Potenciar el treball coordinat i la deteccié de necessitats especifiques de
la xarxa d’Espais Joves.

112

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electrénica de los documentos firmados en la direccién web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 114 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

ESTADO

FIRMADO
08/03/2021 15:20

Ajuntament de Sabadell

113

Pla de Mandat 2021-2023

4.1.4 Consolidar I'obertura dels 5 espais joves de la ciutat durant el mes
d’agost.
4.2 Promoure el treball conjunt i coordinat amb entitats juvenils o que realitzin
accions per a joves
4.2.1 Fomentar el treball conjunt amb entitats i col-lectius de cultura urbana.

4.2.2 Crear una linia de subvencions especifiques per fomentar la cultura
urbana.

4.2.3 Executar accions educatives als espais publics dels barris de

sensibilitzacio i deteccio de riscos associats a consums de drogues i a
violéncies de génere.
4.2.4 Subvencionar activitats del teixit associatiu en matéria de joventut.
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Ajuntament de Sabadell

MEMORIA HISTORICA

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

11. Ciutats i Comunitats
Sostenibles

Pla de Mandat 2021-2023

El Programa de Memoria Historica té per missié recuperar i difondre la memoria
historica de la nostra ciutat. Cal posar en valor i reconeixer les persones victimes per
motius ideologics, de consciéncia, religiosos o socials. Com també fer aflorar i
aprofundir el coneixement de I'abast de la repressio a persones i col-lectius feta per la
dictadura franquista, I'exili i la deportaci6. També altres repressions que s’han dut a
terme sobre la poblacié civil i obrera sabadellenca en d'altres periodes del segle XX.
Per aix0, es posa al centre de les activitats la dignitat de les persones, els valors
democratics i el respecte pels drets humans, perqué la barbarie no es repeteixi ni aqui

Fer les ciutats inclusives, segures,

resilients i sostenibles

1.2 Consolidar

Objectius estratégics, objectius especifics i actua  cions

1.2.1 Reunions periodiques de la taula

114

1 Consolidar el Programa de Memoria Historica com un servei plural, divers,
compartit, participatiu i rigorés

1.1 Dissenyar i desenvolupar un Pla de Memoria Historica que sigui aprovat pel Ple
Municipal.

1.1.1 Aprovar el Pla de Memoria Historica de la ciutat en el Ple Municipal

la Comissi®6 Técnica de Memoria Historica amb tots els
departaments i serveis implicats.

1.3 Garantir el rigor de les linies de treball i accions proposades amb
l'assessorament d’experts

1.3.1 Comptar amb col-laboradors experts en la matéria

2 Consolidar i millorar els vincles amb les entitats memorialistes i els organismes
supramunicipals per treballar coordinadament.

2.1 Consolidar la Taula d’entitats de Memaria Historica i ampliar-la amb més
entitats i persones expertes en la matéria

2.1.1 Treballar amb les entitats que formen part de la taula de Memoria
Historica la incorporacio de noves entitats i persones expertes en la
materia

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T

Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54
Péagina 116 de 148

IDENTIFICADORES

FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado por :
1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20

FIRMADO
08/03/2021 15:20

221

2.2.2

24.1

251

3.1.1

3.1.2

321
3.2.2
3.23

3.24

33.1

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

2.2 Mantenir el conveni anual amb I'’Amical de Mauthausen per formar part de la
Xarxa de memoria i prevencio del feixisme “Mai Més” i el projecte “Sabadell-
Mauthausen”.

Exercir el liderat politic de la Xarxa de prevencio del feixisme “Mai
Més”, promoguda per I'’Amical de Mauthausen.

Mantenir el conveni amb I'’Amical de Mauthausen i la presidéncia de la

xarxa Mai Mes

2.3 Mantenir la col-laboracié amb el Memorial Democratic de la Generalitat de
Catalunya i renovar els acords de col-laboracio ens els diferents ambits de
treball.

2.3.1 Treball conjunt amb el Memorial Democratic de la Generalitat de

Catalunya en aquelles actuacions que s6n competéncia de la
Generalitat i en projectes comuns.

2.4 Treballar coordinadament amb altres municipis, especialment en aquelles
accions que requereixen una expressio compartida de la memoria
democratica.

Mantenir reunions periodiques amb altres municipis , sobretot amb els
integrats a la xarxa Mai Més

2.5 Obrir noves linies de col-laboracié interinstitucional amb ens especialitzats en la
materia

Desenvolupar acords amb altres institucions, com la UAB per
desenvolupar projectes en I'ambit de la memoria historica que siguin
d’interés compartit.

3 Garantir el dret de la ciutadania de Sabadell a la Memoria Democratica.

3.1 Celebrar actes commemoratius relacionats amb la memoria historica de
Sabadell, especialment els aniversaris, efemérides i els dies internacionals.

Commemorar les efemérides relacionades amb memoria historica a la
ciutat com el dia de I'Holocaust o I'Homenatge a Lluis Companys, entre
d’altres

Mantenir el Cicle de Cinema de I'Holocaust

3.2 Contribuir al reconeixement, reparacio i divulgacio dels protagonistes de la lluita
pels valors democratics.

Continuar el projecte Stolpersteine (col-locar les noves llambordes)
Iniciar el projecte “Pedres de memoaria”.

Reconeixement de certificats de nul-litat dels judicis sumarissims del
Franquisme

Fer una presentacié del projecte d'identificacié genética del cens de
persones desaparegudes durant la Guerra Civil i el Frangquisme

3.3 Senyalitzar els llocs relatius a la memoria democratica, consolidar i millorar les
senyalitzacions actuals.

Senyalitzar els diferents Espais de Memoria i revisar i mantenir els que

ja estan senyalitzats.
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3.4 Reconeixer i visualitzar el paper dels col-lectius i les entitats civils i els
moviments socials i associatius en els processos de la lluita pels valors
democratics.

3.4.1 Fer un treball de deteccid dels col-lectius, les entitats i els moviments
socials que han treballat en la lluita pels valors democratics i reconéixer
i visibilitzar-les

3.5 Revisar i actuar sobre la simbologia franquista preexistent i les distincions
honorifiques atorgades, d’acord amb la legislacié sobre memoria
democratica.

3.5.1 Continuar I'estudi fet i les accions a realitzar sobre la simbologia
franquista i les medalles d’honor, d’acord amb la legislacio

3.6 Incidir sobre els aspectes relatius als canvis en el nomenclator des de la
perspectiva de la memoria democratica.

3.6.1 Treballar conjuntament amb el Departament de Cultura la incidéncia en
els noms des de la perspectiva de la memoria democratica

4 Estimular els projectes, expressions i accions divulgatives i educatives en materia
de memoria historica, especialment als centres educatiu

4.1 Promoure i donar suport a la investigacio historica local sobre temes relacionats
amb la memoria democratica i el patrimoni memorialista

4.1.1 Donar suport a projectes d'investigacio local
4.1.2 Donar suport a la recerca de la memoria local amb testimonis orals.

4.2 Millorar la col-laboracié en I'ambit educatiu amb un espai de trobada amb
referents docents en materia de memoria historica

4.2.1 Crear una comissi6 formada per professors, professores, técnics i
técniques municipals per establir les linies d’actuacio en I'ambit educatiu

4.2.2 Dissenyar projectes i plans especifics de treball amb els centres
educatius.

4.3 Revisar i millorar I'oferta de recursos que es posen a |'abast dels centres
educatius.

4.3.1 Elaborar una oferta educativa sobre el Pla de Memoria Historica en el
marc del Ciutat i Escola

5 Feminitzar la Memoria Historica: reconéixer i visibilitzar el paper de les dones als
processos de lluita pels valors democratics.

5.1 Estimular I'estudi i la divulgacio sobre el paper de les dones a les diferents
etapes de la memoria democratica de Sabadell.

5.1.1 Recuperar la memoria i visualitzacid del paper de les dones en la
memoria democratica amb un programa de sensibilitzacio, exposicions i
xerrades

5.1.2 Elaborar un estudi sobre el paper de les dones en el moviment veinal

5.2 Feminitzar la memoria historica a I'espai public
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5.2.1 Treballar conjuntament amb els diferents departaments de I'Ajuntament i
amb els col-lectius de la ciutat per feminitzar I'espai public
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El Programa de Benestar Animal té tres finalitats principals: vetllar per una tinenca
responsable d'animals de companyia, sensibilitzar contra el maltractament animal i
pels drets dels animals i contribuir a una bona conviveéncia entre persones ciutadanes
amb animals i sense i els animals mateixos (Sabadell Petfriendly).

Durant aquest mandat, les prioritats sén dotar la ciutat d’espais i mobiliari urba
necessari per als animals; campanyes de civisme i educacié dirigides a persones
propietaries d’animals; i actuar contra el maltractament animal, tant amb la
sensibilitzacio i el foment de I'empatia com amb la sancio.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Aconseguir que les ciutats i els
assentaments humans siguin inclusius,
segurs, resilients i sostenibles.

15. Vida Terrestre

Promoure I'iis sostenible dels
ecosistemes terrestres, lluitar contrala
desertificacio, aturar i revertirla
degradacio del soli la pérdua de
biodiversitat
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Objectius estrategic, especifics i actuacions

1 Avancar cap a una ciutat petfriendly

1.1 Promoure el treball en xarxa amb tots els agents d’aquest ambit

Elaborar el reglament que reguli I'organitzacié i funcionament de la

Taula de Benestar Animal.

Coorganitzar la Fira Animalista de Sabadell amb les entitats animalistes.

Promoure convenis de col-laboracié amb professionals de veterinaria i
etologia per fer campanyes d’informacio i sensibilitzacio sobre la tinenca
responsable d’animals, la seva cura i atencio.

1.2 Dotar la ciutat d’arees d’esbarjo per a gossos.

adequades.

1.2.1 Construir noves arees d'esbarjo i instal-lar urinaris de gossos.

1.2.2 Vetllar per la bona conservacio i Us de les arees d’'esbarjo per a gossos.
1.3 Contribuir al control, manteniment i respecte de les colonies de gats.

1.3.1 Esterilitzar i donar atenci6 veterinaria d'urgéncia als gats ferals.

1.3.2 Adequar i endrecar les colonies de gats amb cathotels i menjadores
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1.3.3 Formar les persones que alimenten gats.

1.3.4 Agents civics que informin la ciutadania de la convivéncia amb el gats
respecte a les colonies.

1.4 Promoure I'accés dels animals als equipaments publics i establiments privats.

1.4.1 Identificar els establiments privats comercials que permeten 'accés dels
animals.

1.4.2 Promoure que els equipaments municipals s’adequin per permetre
laccés d’animals.

1.4.3 Reconéixer amb un distintiu els establiments que permeten I'accés dels
animals de companyia per facilitar-ne la identificacié als propietaris.

1.5 Fomentar I'educacio en I'empatia.

1.5.1 Activitats de sensibilitzacié conjuntes amb les entitats veinals (grafits,
xerrades, actuacions al carrer...)

1.5.2 Cinema animal al programa “Ciutat i escola”.

1.6 Vetllar pel benestar de les espécies animals no domeéstiques (aus, mamifers,
etc.) que habiten a la ciutat.

1.6.1 Desenvolupar noves actuacions de proteccit dels animals.

1.6.2 Dur a terme accions de sensibilitzacié i informacié sobre el respecte i no
interactuacié amb els animals no domestics.

2 Promoure una tinenga responsable d'animals de companyia.
2.1 Incrementar el nombre d'animals de companyia censats.

2.1.1 Regalar un kit d’higiene amb el cens d'animals que fomenti el civisme al
carrer.

2.1.2 Expedients sancionadors als animals no censats detectats.
2.1.3 Agents civics que informin de I'obligacié de censar els animals.

2.2 Vetllar perqué les persones propietaries de gossos potencialment perillosos
compleixin la normativa.

2.2.1 Informar les persones propietaries de les obligacions per carta i amb
agents civics.

2.2.2 Millorar [eficiéncia dels expedients sancionadors per reconduir
conductes impropies i assegurar el compliment de les obligacions.

2.3 Reduir les conductes inciviques de les persones propietaries d’animals de
companyia a I'espai public.

2.3.1 Regalar un kit d’higiene amb el cens d’animals que fomenti el civisme al
carrer.

2.3.2 Programa de formacio per a noves persones propietaries.
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2.3.3 Expedients sancionadors quan es detectin conductes inciviques.

2.3.4 Activitats de sensibilitzacié conjuntament amb les entitats veinals
(grafits, xerrades, actuacions al carrer).

2.3.5 Fer campanyes comunicatives de sensibilitzacio i foment de tinenca
responsable (agents civics, retols, etc.).

2.4 Reduir les molésties dels animals al veinat.

2.4.1 Curs ales noves persones propietaries d’animals ensenyant com tenir-
ne cura.

2.4.2 Expedients sancionadors .

3 Vetllar pel compliment de I'ordenanca municipal reguladora de la tinenca, benestar
i proteccié animal de Sabadell.

3.1 Garantir I'actuacié administrativa, d’atencié als animals i sancionadora en tots
els casos de maltractament animal que arriben al departament.

3.1.1 Millorar I'eficiéncia dels expedients sancionadors per reconduir
conductes impropies i assegurar el compliment de les obligacions.

3.1.2 Actuacions informatives en casos de maltractament lleu per
desconeixement.

3.2 Recaollir, acollir i atendre els animals perduts o abandonats.

3.2.1 Gestionar el contracte de serveis de recollida i acollida dels animals
perduts o abandonats.

3.2.2 Estudiar I'opci6 de fer un refugi municipal d’animals perduts o
abandonats.

3.3 Gestionar la recuperacio dels animals perduts o abandonats.

3.3.1 Fer el seguiment perqué les persones propietaries recuperin els
animals.

3.3.2 Incoar expedients sancionadors en casos d’abandonament.
3.4 Doblar el percentatge de gats ferals esterilitzats.

3.4.1 Contracte extraordinari de captura i esterilitzacio de gats ferals.
3.5 Sensibilitzar contra el maltractament animal.

3.5.1 Activitats de sensibilitzacié conjuntament amb les entitats veinals
(grafits, xerrades, actuacions al carrer...).

3.5.2 Cinema animal al programa “Ciutat i escola”.

3.6 Cercar recursos i experieéncies innovadores per donar solucié als casos de
persones acumuladores d'animals o altres patologies relacionades amb la
tinenga d’animals.
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3.6.1 Fer un estudi previ d'un protocol de prevencio i actuacié amb persones
acumuladores d’animals.

3.6.2 Cerca de bones practiques d’'actuacié municipal relacionades amb
'acumulacié d’animals.
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DEMOCRACIA DELIBERATIVA | INTERVENCIO COMUNITARIA

La crisi generada per la pandémia ha provocat, sens dubte, canvis en la definicié dels
equipaments publics i en les relacions amb la comunitat.

La darrera modificaci6 del cartipas municipal ha volgut encarar aquest repte
incorporant una estructura organitzativa i plantejant nous objectius que responguin a
aquesta nova realitat, que ha vingut per quedar-se.

Aixi doncs, els veins i les veines, que conformen la comunitat, s6n les persones
protagonistes de les politiques municipals de proximitat. | I'’Ajuntament, com a
administracid6 més propera, té per finalitat intervenir en aquesta comunitat per generar
dinamigues que ajudin a superar les desigualtats i empoderar i enfortir les xarxes
socials.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

16 PAU, JUSTIGIA
soubEs o o o
16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i

Solides inclusives

Objectius estratégics, especifics i actuacions

Programa de Democracia Deliberativa i Eines de Codi  Obert

1. Desenvolupar el Pla estratégic de participacio

1.1 Consensuar el model de participaci6 amb els diferents agents, partits i
entitats.

1.2 Redactar i aprovar el reglament municipal de participacio, conjuntament
amb les entitats i la ciutadania a titol individual.

1.3 Implementar el Reglament municipal de participacid per aprofundir en la
democracia deliberativa

1.3.1 Desenvolupar els organs territorials, sectorials o de ciutat previstos en el
nou Reglament.

1.3.2 Desenvolupar els organs de participacio contemplats en el Pla estrategic.

1.4 Donar a coneixer a la ciutadania i a les entitats els recursos i les eines
que contempli el Reglament de Participacio.

1.4.1 Difondre el Reglament a través de les xarxes i les pagines web
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2. Desenvolupar les accions establertes al Pla Estrategic de Participacié de
comu acord amb les entitats i la ciutadania.

2.1 Aprofundir en la transversalitat dels processos participatius dins de
I'organitzacié municipal

2.1.2 Acordar una agenda municipal de participacio
2.1.3 Compartir estratégies municipals a la Taula transversal de participacié
2.2 Aprofundir amb les entitats en el model de participacio consensuat.

2.2.1 Organitzar, conjuntament amb la Federacié d'Associacions de Veins de
Sabadell (FAVS), unes jornades anuals sobre participacio.

2.2.2 Acordar una agenda de ciutat de processos participatius
3. Facilitar eines que promoguin I'accés de la ciutadania i les entitats als

processos col-lectius de participacié i a la informacio corporativa sobre la
ciutat i el territori.

3.1 Millorar les funcionalitats i difondre I'is de la plataforma Decidim Sabadell
com a espai de referéncia per a la participacio, tant de I'organitzacio
municipal com de les entitats i particulars.

3.2 Mantenir i millorar el web corporatiu del Servei de Democracia deliberativa i
Intervencié comunitaria.

Programa d’'Intervencié Comunitaria, Associacionisme i Equipaments Civics

1. Enfortir la comunitat i millorar la cohesié social, connectant els agents, serveis
recursos i projectes
1.1 Implementar Plans d’Intervencié Comunitaria especifics territorials
1.1.1 Desenvolupar el projecte comunitari “Som Torre-Romeu”

1.1.2 Desenvolupar el projecte d'articulacié comunitaria D6 per als barris de la
Creu de Barbera, Les Termes, Espronceda i Campoamor.

1.1.3 Desenvolupar el projecte d’articulaci6 comunitaria als barris de la zona
nord de la ciutat: La Planada, Can Déu, Sant Julia i el Torrent del
Capella, i en altres que es determini.

1.1.4 Donar suport a projectes comunitaris desenvolupats per les entitats.

1.2 Iniciar la redacci6 del reglament del registre d’entitats ciutadanes, en el marc
del Reglament de Patrticipacio

1.3 Mantenir actualitzat un registre d’entitats ciutadanes en format obert

123




DOCUMENTO

IDENTIFICADORES

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

OTROS DATOS

FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado por :

Codigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T 1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Firmado 08/03/2021 15:20
Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54

Péagina 125 de 148

[*}
°
[=}
>
o
0
3
]
]
£
<
=1
(73
s
o]
a
<
s
[
w
bl
@
[
L
£
3
£
5
3
(=}
°
[}
S
o
]
[+
E
[
[+
S
3
£
2
£
c
S
=}
<
S
S
IG
<
c
Q
8
[
]
o
[
2
[%
o
N
[v]
(v}
«©
8
N
3]
[}
@
o
R
<
e}
3
n
o
w
~
w
o
o
N
n
w
@
3]
(s
o
>
<
o
I
o
2
i
<
~
o
@
0
=
©o
=
1%
i
<
3
wl
®
Z
I
o«
=
z
S
0
N
o
©
1
I
]
T
S
(=}
=}
=S
S
2
k)
[}
L
=3
[
£
5
3
3
]
k]
©
[
@
o
=
£
<
Q
Q
8
©
c
5
Py
3
g
7
w

g
g
Q
£
E
3
o
°
2
@
o
°
]
g
o
2
£
o
o
54
=
=
o
Kl
]
g
o
2
o
a
e
s
@
[
3
z
o
[
5
c
2
S
3
2
£
Kol
c
5}
0
(=]
o
]
E
7y
L
4
1)
£
E
3
o
3
@
o
(]
©
@
L
c
e
k]
k)
o
@
E
Kol
(]
o
N
(]
k=]
©
2
Kl
3
8
[
s
£
o
8
@
°
o
3
2
c
h=]
S
&
k)
3
>

FIRMADO
08/03/2021 15:20

Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

2. Desenvolupar un projecte de cultura de proximitat als barris.

2.1 Donar suport a les iniciatives de cultura de proximitat i de cultura urbana
que treballen la convivencia i la cohesio al territori.

2.1.1 Obrir una nova convocatoria per projectes de cultura de proximitat i
cultura urbana.
2.1.2 Desenvolupar un projecte de cultura de proximitat al territori

3. Consolidar el projecte de I'Oficina d’entitats i voluntariat
3.1 Establir els mecanismes de coordinacié necessaris entre els diferents
serveis municipals i I'Oficina

4. Enfortir les entitats i fer-les més autonomes, promovent la cooperacié i la
col-laboracio entre elles

4.1 Donar suport a les entitats sense anim de lucre, especialment en la

implementacio de I'administracié electronica i I's de les noves tecnologies.

4.1.1 Mantenir la convocatoria de subvencions anuals adrecada a les entitats
veinals.

4.1.2 Dur a terme el Pla de formacié anual i les assessories especialitzades
per a entitats.

4.1.3 Adequar diferents locals i posar-los a disposici6 de les entitats
ciutadanes

4.1.4 Posar a disposicio de les entitats eines i recursos per a la seva promocio
i dinamitzacio

4.1.5 Mantenir i millorar el web corporatiu i les xarxes socials de I'Oficina
d’entitats i voluntariat, 'Espai Neus Catala

5. Promoure el voluntariat actiu, inclusiu i compromeés, vinculat al territori i capag
de generar xarxa amb la ciutadania.

5.1. Mantenir els grups de persones voluntaries i les xarxes vinculades a les
entitats veinals, aixi com les xarxes informals, fent emfasi en les persones
joves.

5.1.1 Dur a terme el programa anual de la Tardor del Voluntariat.

5.1.2 Formar i informar les noves persones voluntaries i les xarxes veinals.

5.1.3 Identificar i visibilitzar el potencial del voluntariat de Sabadell

6. Redefinir el model de centres civics
6.1 Iniciar un procés de reflexio sobre els equipaments civics.
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6.2 Fer que la ciutadania sigui coparticip de les politiques de proximitat i

d’enfortiment del teixit comunitari
6.2.1 Establir mecanismes de control i satisfaccio de la gestio dels espais civics
6.2.2 Mantenir taules de coordinaci6 amb persones i entitats per facilitar la
participacié en la gestid i programacié del centre.
Millorar i invertir en els equipaments civics

7.1 Dur aterme el pla d’'inversions anuals

7.1.1 Ampliar el Centre civic de Sant Oleguer, vinculat amb I'ampliaci6 del
conservatori de masica.

7.1.2 Continuar garantint I'obertura dels centres civics durant el mes d’agost.

Millorar la convivéncia i la cohesié social. Actuar sobre la conflictivitat social
8.1 Donar a coneixer i promoure I'Gs i els valors de la mediacié entre la
ciutadania

8.2 Acostar els dispositius de mediacio a la ciutadania, amb especial atencio a
la més vulnerable.

8.2.1 Augmentar i diversificar les xarxes d'agents derivadors al Servei de
Mediacié Comunitaria per facilitar I'accés i I'atencio a la ciutadania.

8.3 Implementar la mediaci6 reparadora com a mesura alternativa a la sancio
economica, en el cas d'infraccions de joves de les ordenances municipals
que regulen el civisme i la convivéncia

8.3.1 Aprovar la instruccié sobre mesures alternatives a la sanci6 econdomica
per a joves, d’acord amb les ordenances municipals, i configurar un
cataleg.
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EIX5

ELS INSTRUMENTS: UN AJUNTAMENT EFICIENT |

PROPER

El cinque eix es concentra en els instruments que asseguren l'eficiencia i la proximitat
de laccié de govern. Un ajuntament al servei de la ciutadania, amb una organitzacio
adaptada a les necessitats de la ciutat, una gestid eficient dels recursos humans i
economics i un s de les tecnologies adequat a un entorn digital. De fet, I'administracio
passara a ser una organitzacio integrament digital. Significa que tots els instruments i
recursos S'adaptaran a aquests nova realitat (recursos humans, tecnologics,
d’informacio de base, de tresoreria, de llicéncies d’activitats, d’intervencid, etc.).

RECURSOS HUMANS

L’objectiu és atreure nou talent a I'organitzacié, consolidar el que tenim i preparar
I'organitzacio pel relleu generacional, incorporant noves titulacions i llocs de treball per
atendre els reptes d'un mon globalitzat i les noves problematiques economiques i
socials de la ciutat.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Aconseqguir la igualtat entre els

5. lgualtat de Genere . ; )
generes | empoderar totes les dones i

les nenes
8 TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
EGOMN 8. Treball Digne i Creixement Fomentar el creixement econdmic i
Economic I'ocupacié inclusius i sostenibles, i el

treball decent per a tothom

10. Reduccio de les Desigualtats | Reduir la desigualtat dins i entre els
paisos

PAU, JUSTICIA
1 1 INSTITUGIONS
SOLIDES

16. Pau, Justiciai Institucions . . . .
Promoure societats justes, pacifiques i

03 Solides ) N
! inclusives
v

Objectius estrategics, especifics i actuacions
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1 Preparar I'organitzacio per assumir els reptes del mén global i digital, incrementant
la tecnificacio dels equips i millorant la motivacio.

1.1 Reduir
competencials i practiques amb eines selectives i dacord amb les
necessitats actuals

la temporalitat de la plantila mitjancant proves aptitudinals,

Aprovar les ofertes publiques anuals i els criteris d’execucié
Incrementar el nombre de convocatories d’oferta publica

Executar noves borses genériques de grup Ci A

Incorporar a I'estructura municipal les places de programes.

1.2 Incrementar el nombre de places de personal técnic i crear-ne de noves
vinculades a les noves titulacions i tecnologies.

Incorporar nous llocs de treball a la relacié de llocs de treball (RLT)
vinculats a les noves titulacions i necessitats.

Crear noves places de técnics i tecniques i transformar places de grup C
en A per continuar tecnificant I'estructura.

Tecnificar I'equip de recursos humans i d’organitzacié

Reforgar I'equip de prevencié de riscos, especialment per atendre
I'ambit de riscos psicosocials especialment emergents amb moments de
pandemia i teletreball.

1.3 Formar la plantilla en les noves eines i tecnologies.

Repensar el pla de formacié per incorporar les eines d’administracio
electronica, teletreball, eines transversals, etc.

1.4 Aprovar el sistema de teletreball

1.5 Millorar I'equitat interna i externa de I'organitzacio

Acordar i establir amb la part social un nou sistema de valoraci6 de llocs
de treball

Aprovar anualment les valoracions de llocs de treball previstes a
I'Acord/Conveni

2 Garantir un bon relleu generacional de la plantilla i aturar la fuita de capital huma

2.1 Reduir la temporalitat de la plantilla mitjancant proves aptitudinals,
competencials i practiques amb eines selectives i d’acord amb les
necessitats actuals.

Aprovar les ofertes publiques anuals i els criteris d’execucié
Incrementar el nombre de convocatories d’oferta publica
Executar noves borses genériques de grup Ci A

Incorporar a I'estructura municipal les places de programes.

2.2 Implementar el nou sistema de valoracions de lloc de treball

Acordar i establir amb la part social un nou sistema de valoraci6 de llocs
de treball
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2.2.2 Aprovar anualment les valoracions de llocs de treball previstes a
I'Acord/Conveni

2.3 Definir un sistema de carrera professional.
2.3.1 Definir itineraris de carrera per grups i llocs de treball

2.3.2 Avancar en el model de funcionaritzacid.

2.4 Multiplicar la mobilitat interna i la promocié dels equips.
2.4.1 Implementar circuits que permetin la mobilitat interna.

2.4.2 Multiplicar I'oferta de promoci6 interna

3 Continuar avangant en la igualtat de genere entre les persones treballadores
municipals

3.1 Actualitzar el pla d’igualtat municipal.
3.2 Definir un sistema de carrera professional.

3.3 Multiplicar la mobilitat interna i la promoci6 dels equips.
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TRANSFORMACIO ADMINISTRATIVA

La transformacié organitzativa té per missié transformar I'administracié municipal en
una organitzacio integrament digital, finalitzant la implementacié del full de ruta i
definint un pla estratégic de transformacié digital, amb una atencié especial a les
competencies digitals i als serveis publics proactius. Alhora seguira la millora de
I'eficiéncia i la qualitat dels serveis publics incidint, especialment, en la revisio, analisi i
reenginyeria dels processos administratius.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Construir infraestructures resilients,
promoure la industrialitzacié sostenible
i fomentar la innovacic

9. Industria, Innovacio,
Infraestructures

16 PAU, JUSTIGIA
| INSTITUCIONS

SOLIDES

16. Pau, Justicia i Institucions

Solides Promoure societats justes, pacifiques i

inclusives

111

11.2

113

114

115

116

117

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Convertir 'administracié municipal en una organitzacié integrament digital

1.1 Finalitzar I'execucio del full de ruta cap a I'administracio electronica

Finalitzar el pla d'implantacio de la plataforma d'administracio
electronica

Posar en marxa OpenCertiac per gestionar I'expedient electronic
administratiu

Implantar la plataforma de licitaci6 electronica per completar la
tramitacio electronica integra de I'expedient de contractacié

Elaborar i actualitzar continuament el cataleg de documents
interoperables

Descentralitzar les consultes de dades i documents per interoperabilitat
als serveis municipals

Analitzar la possibilitat de donar d'alta nous serveis de Via Oberta del
Consorci Administracioé Oberta de Catalunya (AOC) per complir els
requeriments legals (Llei 39/2015)

Continuar el pla de gestio del canvi intern per acompanyar els
treballadors i les treballadores cap a I'administracio electronica

129

Esta es una copia impresa del documento electronico (Ref: 1218528 VNM3T-V3E14-VST6T 83C7AES59B349CF39E571CE7EC51347089C228337) generada con la aplicacion informatica Firmadoc. EI documento estd FIRMADO. Mediante el cédigo de

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web que le proporciona la entidad emisora de este documento.




DOCUMENTO IDENTIFICADORES

ALTRES DOCUMENTS: PAM_2021_02_17 DEFINITIU

FIRMAS ESTADO
OTROS DATOS
L o El documento ha sido firmado por : FIRMADO
Codigo para validacion: VNM3T-V3E14-VST6T 1.- Secretari de AJUNTAMENT DE SABADELL Fimado 08/0312021 1520 08/03/2021 15:20
Fecha de emision: 8 de marzo de 2021 a las 15:20:54 .
Péagina 131 de 148
Ajuntament de Sabadell Pla de Mandat 2021-2023

1.1.8 Continuar el pla de gestio del canvi extern per acompanyar la ciutadania
i les persones obligades en la nova manera de relacionar-se amb
I'Ajuntament i les seves empreses

1.1.9 Encarregar I'elaboracié del pla estrateégic de transformacié digital, amb
especial atencié a les competéncies digitals i als serveis publics
proactius

2 Millorar I'eficiéncia i la prestacio dels serveis publics amb I'impuls de la
transformacio organitzativa de I'administracié municipal

2.1 Seguir avanc¢ant en l'andlisi i reenginyeria dels processos administratius
2.1.1 Seleccionar els ambits prioritaris d'actuacié

2.1.2 Parametritzar en la plataforma OpenCertiac amb circuits automatitzats i
plantilles normalitzades els procediments aprovats amb un manual de
procediment

2.2 Vetllar pel compliment de la Llei General de Proteccié de Dades Personals

2.2.1 Avancar en I'adequacié de I'Ajuntament a la Llei General de Proteccio
de Dades Personals, assessorant i donant suport a I'organitzacié

2.3 Analitzar les eines i aplicacions per fer el seguiment dels projectes i el retiment
de comptes de l'activitat municipal

2.3.1 Analitzar eines de gestio per projectes i de treball col-laboratiu per
implantar I'avaluacié de la gesti6 de I'activitat municipal

2.3.2 Disposar de sistemes d'analisi de dades per millorar la presa de
decisions
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ATENCIO A LA CIUTADANIA

El Servei d’Atencié Ciutadana té com a objectius prioritaris consolidar la qualitat de
I'assistencia i I'atencié a la ciutadania, per empoderar la ciutadania en la tramitacié
telematica en el marc d’'una administracio electronica emergent. També posarem en
marxa eines d'avaluacid que permetin detectar punts febles. Aixi desenvoluparem i
implementarem un pla de millora que consolidi I'eficiéncia i I'eficacia del servei i que
incorpori també la millora i condicionament dels equipaments d’'algunes oficines. Per
acabar, s'abocaran esforcos per consolidar el servei multicanal de l'actual model
d’atenci6 ciutadana, amb un reforg especial al canal telefonic i al telematic.

ctius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Aconseguir la igualtat entre els
géneres | empoderar totes les dones i
les nenes

5.lgualtat de Génere

Construir infraestructures resilients,

9.Industria, Innovacié, . - i .
promoure la industrialitzacié sostenible

Infraestructures : ) L
i fomentar la innovacié
16 PAU, JUSTICIA
1INSTITUCIONS L. i )
s 16. Pau, JusticiaiInstitucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides ’

inclusives

Objectius estrategics, especifics i actuacions

1 Mantenir un servei d'atencio ciutadana de qualitat millorant I'assisténcia, I'atenci6 i
la gestio.

1.1 Engegar un procés d’avaluacié del servei d'atencié presencial amb I'objectiu de
fer un pla de millora.

1.1.1 Dissenyar i elaborar una enquesta per conéixer I'opinié de la ciutadania
sobre el Servei d’Atencié Ciutadana

1.2 Incrementar i millorar I'accés de la ciutadania al canal telefonic.

1.2.1 Incrementar el percentatge d'atencions telefoniques reforcant el
personal del servei del 010.

1.2.2 Substituir la centraleta de I'Ajuntament per facilitar, de forma automatica,
el contacte de la ciutadania amb els diferents serveis.

1.3 Millorar els equipaments: oficines d'atencié ciutadana del Centre Civic de Can
Rull'i del Despatx Lluch.
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1.34

211

21.2

221
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Obres de millora de I'oficina del Centre Civic de Can Rull per ampliar el
nombre de punts d’atencio.

Instal-lar cortines d’aire al Despatx Lluch per guanyar confort i
climatitzacio a la sala d’atencio.

Instal-lar portes corredisses al Despatx Lluch per facilitar l'accés a
persones amb mobilitat reduida i el confort de la sala.

Dissenyar i elaborar els diferents materials que serviran per senyalitzar i
retolar les oficines amb informacié sobre el servei: horari, cita prévia,
web, etc.

2 Promoure I'empoderament de la ciutadania en la seva relaci6 amb I'ajuntament
com a conseqiiéncia de I'entrada en vigor de I'administracio electronica.

2.1 Apropar I'administracio electronica a la ciutadania: oficines d’atencio ciutadana i
d’assisténcia en matéria de registre.

Elaborar fitxes informatives sobre els tramits més habituals que es
poden fer telematicament, amb certificat digital o sense.

Incrementar la preséncia als mitjans de comunicacio, xarxes i butlletins
municipals, amb informacié sobre els tramits disponibles a la seu
electronica.

2.2 Desplegar i fer conéixer un model d’atencié ciutadana integral i multicanal.

Incrementar la preséncia als mitjans de comunicacid, a xarxes i
butlletins per difondre l'accés a consultes i tramits pels 3 canals:
telefonic, presencial i telematic.
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LLICENCIES D’ACTIVITATS ECONOMIQUES

El Servei de Llicéncies i Disciplina d'Activitats té competéncies assignades en materia
d’intervencio de les activitats economiques i assessora les persones titulars que ho
requereixen sobre la tramitacio i la normativa que s’hi aplica. També té competéncia
en matéria d'inspeccio i porta a terme la disciplina i els procediments sancionadors i de
sorolls derivats de les activitats.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

PAU, JUSTICIA
16 1INSTITUGIONS
SOLIDES

16. Pau, Justicia i Institucions
Solides

Promoure societats justes, pacifiques i
inclusives

Objectius estrategics, especifics i accions

1 Facilitar la tramitacio de les activitats
1.1 Millorar la web
1.1.1 Facilitar I'accés rapid i intuitiu a la informacio
1.2 Incorporar la tramitacié electronica

1.2.1 Prioritzar la implantacié dels tramits d’activitats en I'administracié
electronica

1.2.2 Oferir l'assessorament técnic i juridic

2 Reduir les carregues normatives de competéncia municipal
2.1 Modificar I'Ordenanca d'activitats

2.1.1 Flexibilitzar els requisits tecnics que no afectin la seguretat i la salut de
les persones, el medi ambient i I'entorn

2.1.2 Revisar els procediments d'activitats
2.2 Revisar les tarifes de la tramitaci6 d'activitats

2.2.1 Convocar la Taula de Debat de les Activitats

3 Garantir la convivéncia civica de les activitats i el veinat
3.1 Millorar la resposta a les queixes ciutadanes sobre activitats
3.1.1 Executar el Pla i el Programa de verificacio de les activitats

3.1.2 Informar els titulars de les responsabilitats que comporten les activitats
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3.2 Garantir un alt grau de compliment de la normativa

134
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3.2.1 Elaborar un Pla d’Actuaci6 de Disciplina d'Activitats
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INFORMACIO DE BASE

El Servei d'Informacié de Base té una doble naturalesa: és d’'una banda gestor de
serveis basics municipals i de competéncies delegades i en aquests ambits interactua
continuament amb la ciutadania de manera intensa. Perd també és el responsable del
manteniment i coordinacié del sistema d'informaci6 basic corporatiu, oferint en aquest
sentit un servei a la resta de la corporacié. Es planteja com a essencial la
transformacio dels instruments i recursos del servei per complir de manera eficient
amb les funcions que té assignades i adaptar I'actuacié a les necessitats actuals de la
ciutadania i de la resta de serveis municipals.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides inclusives

111

11.2

113

114

121
1.2.2

123
1.2.4

Objectius estratégics, especifics i accions

1 Millorar I'eficiencia en la gestio del sistema d'informacio basica corporativa.

1.1 Migrar la gesti6 a sistemes d’administracio electronica.

Executar tots els procediments del servei amb la nova plataforma
d’administracid electronica.

Consolidar les previsions de millora en diverses aplicacions
informatiques del Padr6 d’Habitants i de Cadastre.

Ampliar les utilitats actuals del cens d’activitats per I'accés dels diversos
departaments i I'automatitzacio de la informacio.

Redactar un Pla de Servei d’'Informacid Geografica (SIG) municipal,
estructurant agents, continguts i prioritzant funcionalitats.

1.2 Projectar la revisio i optimitzacio del servei.

Redactar un pla de revisio de I'estructura del servei.

Redactar un pla d'inspecci6 de base adaptat a les necessitats de
l'activitat municipal.

Definir el procediment d’aprovacio de la numeracio6 postal.

Redactar un Pla de Servei d’'Informacid6 Geografica (SIG) municipal,
estructurant agents, continguts i prioritzant funcionalitats
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21.2

213

214

221

222

2.2.3

224
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2 Adaptar l'actuacié del servei a les necessitats canviants de la ciutadania i de
I'Ajuntament.

2.1 Sistematitzar les actuacions conjuntes amb altres ambits municipals i
organismes externs

Sol-licitar la participacio en el consell d’'empadronament.

Sol-licitar la participacié en les comissions de coordinacié de I'Institut
Cartografic de Catalunya.

Definir processos de sincronitzacié entre els inventaris d’elements de
I'espai public i la base topografica municipal.

Definir protocols d’intercanvi intra-municipal de dades corporatives.

2.2 Ampliar I'obertura de la informacio a la ciutadania i a la resta de serveis.

Definir i editar un conjunt de mapes tematics que facilitin I'accés de la
ciutadania i d’altres serveis municipals a la informacio.

Valorar la viabilitat de I'accés obert a la base topografica municipal a
través d’un servei de mapes a la web (Web Map Service, WMS).

Redefinir i ampliar la publicacio de les dades geografiques i del cens
d’activitats a la web corporativa com a dades obertes.

Ampliar les utilitats actuals del cens d’activitats per I'accés dels diversos
departaments i 'automatitzacio de la informacio.
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TECNOLOGIA

El Servei de Tecnologia i Sistemes d’informacioé proporciona les eines tecnologiques
necessaries per a la gesti6 municipal i per facilitar la prestacid de serveis a la

En aquest ambit, les actuacions s’orienten a mantenir actualitzats els sistemes d’acord
amb els avencos tecnologics de mercat, a ampliar i millorar els serveis telematics i a
garantir les mesures de seguretat en el sistema d’informacié municipal i en la relacié
telematica amb la ciutadania.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Construir infraestructures resilients,

9. Industria, Innovacio . - S .
! ’ promoure la industrialitzacié sostenible

Infraestructures : . -
i fomentar la innovacio
16 PAU, JUSTICIA
St e —_ - .
16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides inclusives

111
112

121

1.2.2

131

21.1
21.2

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Facilitar la relacié telematica de la ciutadania, empreses i entitats amb I'’Ajuntament
1.1 Ampliar els serveis telematics de I'ajuntament

Posar en marxa la nova seu electronica

Posar en marxa un portal de licitacio electronica

1.2 Facilitar la retransmissid de sessions municipals i actes publics per mitjans
telematics

Donar suport a en la realitzacié de les sessions telematiques del Ple i
altres actes institucionals

Millorar I'equipament de videoconferéncies de la sala de Plens i de la
sala de govern

1.3 Impulsar I'atencio a la ciutadania per videoconférencia

Posar en marxa una eina d’atencio a la ciutadania per videoconferéncia

2 Millorar la tecnologia adrecada als serveis municipals
2.1 Impulsar un Pla de Sistemes i Tecnologia

Definir una proposta de model tecnologic per als propers anys
Impulsar el canvi de model

2.2 Ajustar-se a les necessitats de creixement gradual
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23.1

2.3.2

24.1

251
25.2

26.1
2.6.2
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2.7.1
2.7.2
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Mantenir i ampliar el sistema central

Impulsar i donar suport tecnologic en el desplegament de xarxes de
telecomunicacions

2.3 Millorar la continuitat i seguretat dels serveis informatics

Adequar I'equipament central per assolir la redundancia entre els dos
centres de procés de dades

Estudiar mesures per millorar la continuitat eléctrica dels centres de
procés de dades i dels equips essencials

2.4 Reforcar I'equipament de seguretat

Vetllar per la seguretat del sistema

2.5 Mantenir i millorar I'equipament informatic dels treballadors i treballadores
municipals

Continuar amb el procés de renovacio del equips d’usuari

Adquirir equipament ajustat a les necessitats especifigues de cada
col-lectiu

2.6 Mantenir i ajustar el programari informatic a les necessitats dels serveis

Posar en marxa la nova plataforma d’administracio electronica
Adquirir o desenvolupar noves solucions de programari departamental

Facilitar la connexio del programari extern al sistema corporatiu

2.7 Mantenir i reforgar el suport als serveis municipals

Donar suport tecnologic als serveis en els seus projectes de ciutat
Ampliar els recursos destinats a I'atencid a les persones usuaries

2.8 Iniciar el desplegament de tecnologia per millorar el treball a distancia
2.8.1 Definir i iniciar el desplegament d’'un nou model tecnologic que faciliti el

treball a distancia

2.8.2 Facilitar i donar suport en I'is d'eines que permetin realitzar reunions,

sessions de formacio i presentacions telematiques

2.8.3 Donar cobertura Wifi als edificis municipals per facilitar les

comunicacions als treballadors i treballadores

3 Iniciar el desplegament de punts d'accés Wifi gratuits d’alta capacitat
3.1 Facilitar serveis Wifi a I'entorn esportiu de Sant Oleguer
3.1.1 Donar cobertura Wifi als equipaments esportius de La Bassa, pista

coberta d’atletisme i entorn immediat per Us ciutada
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TRESORERIA | GESTIO TRIBUTARIA

Els objectius de la Tresoreria municipal, igual que els dels altres cossos habilitats,
venen clarament definits en la regulacié de la seves funcions. Aquest mandat
reorganitzarem el servei amb I'aprovacid centralitzada d'ingressos i la devolucié
d'ingressos indeguts, aixi com fixarem criteris d'unificaci6 en la gesti6 tributaria
descentralitzada.

Alhora seguirem treballant per garantir la informacié i assisténcia a la ciutadania,
ajudar-la a complir les obligacions tributaries en el marc d'un sistema tributari public,
just i transparent. Algunes de les actuacions que hem previst per assolir aquest
objectiu sén la licitacié de la contractacié de serveis financers que permetin ampliar el
ventall d’entitats bancaries col-laboradores i disposar de més caixers i oficines;
facilitar que els contribuents puguin complir les obligacions tributaries i economiques
amb I'Ajuntament; i la signatura d’'un conveni amb la Sociedad Estatal de Correos y
Telégrafos, S.A per tal de facilitar el pagament en efectiu mitjancant el gir postal.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

10. Reducciod de les Desigualtats | Reduir la desigualtat dins i entre els

paisos
16 PAU, JUSTICIA
| INSTITUCIONS
GRS 16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i
Solides inclusives

111

11.2

1.2.1

122

2 Optimitzar

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Evitar el frau fiscal i assolir el principi d'igualtat i justicia tributaria gracies a
incrementar el control de I'incompliment tributari

1.1 Millorar la recaptacio tributaria fent-la més eficag, eficient i rigorosa.

Dissenyar i implantar un sistema de controls per garantir tant els
requisits com el procediment, adaptat al programa informatic.

Controlar els actes de gestio tributaria dels departaments per
comprovar-ne I'adequacié a les pautes.

1.2 Formular els criteris d’unificacié en la gestio tributaria descentralitzada.

Aprovar circulars de Tresoreria per establir les pautes de la gestio
tributaria.

Formar el personal dels departaments

i fer eficient la gestid i la recaptacié tributaries.
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21.1

2.1.2

213
214

221

222

23.1

23.2

2.3.3

24.1

2.1 Millorar la recaptaci6 tributaria fent-la més eficag, eficient i rigorosa.

Dissenyar i implantar un sistema de controls per garantir tant els
requisits com el procediment, adaptat al programa informatic.

Aprovar circulars de Tresoreria per establir les pautes de la gestio
tributaria.

Formar el personal dels departaments

Controlar els actes de gestio tributaria dels departaments per
comprovar-ne I'adequacioé a les pautes.

2.2 Facilitar el pagament del tributs.

Licitar la contractacid de serveis financers que permetin ampliar el
ventall d’entitats bancaries col-laboradores per tal de disposar de més
caixers i oficines i facilitar que els contribuents puguin complir les
obligacions tributaries i economiques amb I'’Ajuntament.

Signar un conveni amb la Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos,
S.A per tal de facilitar el pagament en efectiu mitjangant el gir postal.

2.3 Centralitzar I'aprovacio dels ingressos i la devolucié d’ingressos indeguts.

Reorganitzar el servei de Tresoreria per assumir I'aprovacié
centralitzada d'ingressos i la devolucié d'ingressos indeguts

Dissenyar i implantar un sistema de controls per garantir tant els
requisits com el procediment, adaptat al programa informatic.

Controlar els actes de gestio tributaria dels departaments per
comprovar-ne 'adequacio a les pautes.

2.4 Formular els criteris d'unificacio en la gestio tributaria descentralitzada.

Aprovar circulars de Tresoreria per establir les pautes de la gestio
tributaria.
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SERVEIS ECONOMICS

Els Serveis Economics tenen per objectiu preparar, aprovar i analitzar el pressupost
municipal per tal d’oferir una informacié economica i financera Util per a la gestié eficag
i eficient dels serveis publics, i que alhora sigui comprensible per a la ciutadania.

Aquest objectiu basic es desenvolupa incorporant la perspectiva de génere al
pressupost, d'una banda, i adoptant eines i procediments que permetin obtenir
informacio adaptada a les necessitats dels serveis, d’'una altra. Aixi mateix, es formen i
s'assessoren els gestors i les gestores municipals.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

16 PAU, JUSTICIA
i A N e
16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifiques i

Solides inclusives

Objectius estratégics, especifics i actuacions

1 Optimitzar la gesti6 econdmica municipal per tal dincrementar I'execucié
pressupostaria i maximitzar-ne I'impacte social

1.1 Assessorar els serveis municipals per a una gestio eficient dels recursos
publics
1.1.1 Incorporar la tramitacié electronica a tots els expedients de modificacio
pressupostaria.
1.1.2 Crear una oficina de gesti6 dels fons europeus i subvencions

1.1.3 Preparar un pla dauditories de les empreses
concessionaries de serveis publics municipals

1.2 Avancar en l'elaboraci6 del pressupost municipal per objectius amb eines
d’analisi i avaluacié

1.2.1 Millorar les eines informatiques per confegir el pressupost per objectius,
incloent-hi el seguiment i avaluacié mitjancant indicadors

Implantar la visié de genere al pressupost municipal
2.1 Avancar en la incorporacio de la perspectiva de génere al pressupost municipal

2.1.1 Implantar fitxes de seguiment i avaluacié de la perspectiva de genere en
I'elaboracio6 i seguiment de I'execucié del pressupost

3 Aconseguir un sistema d’'informacié economica transparent, eficag, eficient i Gtil per
gestionar els serveis publics i retre comptes a la ciutadania

3.1 Millorar la presentacio publica del pressupost per fer-la entenedora i practica

3.1.1 Millorar la informacié economica que ofereix el web municipal
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SERVEIS GENERALS | COMPRES

La nostra proposta pretén assolir dos objectius fonamentals. Per una banda,
implementar una gestié sostenible des del punt de vista mediambiental del servei de
neteja, a partir de I'optimitzacié dels circuits de reciclatge, la reduccié6 de consums
d’aigua i energia, i I'eliminacio progressiva de productes quimics potencialment nocius.

Per una altra, reforgar la compra centralitzada municipal de cara a millorar els
processos d'adquisicio de béns i materials, fent-los més agils i eficients, i més ben
adaptats a les necessitats reals de I'organitzacio.

ectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

6. Aigua neta i sanejament Garantir la disponibilitat d'aigua i el
sanejament per a tothom

Garantir 'accés a una energia
assequible, segura, sostenible i
moderna per a tothom

7. Energia netai assequible

11. Ciutats i Comunitats Fer les ciutats inclusives, segures,
Sostenibles resilients i sostenibles

12. Consum i Produccié Garantir models de consum i produccio
Responsables sostenibles

Objectius estrategics, especifics i accions

1 Garantir la sostenibilitat mediambiental de la neteja, les notificacions, impressions i
compres.

1.1 Reduir el consum de productes quimics nocius per al medi ambient.
1.1.1 Potenciar I'is de productes amb ecoetiqueta.
1.1.2 Millorar la informaci6 per utilitzar productes quimics.

1.2 Reduir els consums d'aigua i d’energia.

1.2.1 Implementar una metodologia de treball que racionalitzi el consum
d’aigua i d’energia.

1.2.2 Introduir maquinaria més sostenible mediambientalment.
1.3 Augmentar el reciclatge de paper, plastic i residus organics.

1.4 Reduir el consum de paper.
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1.4.1 Augmentar progressivament la notificaci6 electronica.
1.4.2 Incrementar I'is de I'escaneig en detriment de la impressio.

1.4.3 Substituir el format DIN-A3 pel format DIN-A4 en les notificacions de
multes.

2 Potenciar i optimitzar el servei de compres centralitzades.
2.1 Agrupar les compres d'un mateix concepte o similar.

2.1.1 Afavorir els cicles de produccié sostenibles en les licitacions de
compres.

2.2 Reduir els costos de compra.
2.2.1 Realitzar un estudi dels processos de compra dins de I'organitzacié.

2.2.2 Augmentar el nivell de coneixement del mercat de productes habituals
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Analisi i determinacié dels costos analitics de I'Ajuntament de Sabadell.

Es tracta de dotar I'Ajuntament de Sabadell d’'una eina de gesti6 dissenyada per
analitzar els elements constitutius dels costos, la seva distribucid i els ingressos
generats. Té la finalitat de facilitar la presa de decisions als responsables politics i
poder avaluar-ne els resultats. Com més detallada sigui la informacié, més segura sera
la decisié adoptada.

16. Pau, Justicia i Institucions Promoure societats justes, pacifigues i
Solides inclusives

Objectius estrategics, especifics i accions

2 Gestié avangada de la ciutat amb base analitica

144

1 Garantir una gestié de les politiques publiques que incorpori eines analitiques

1.1 Fomentar la incorporacio de les dades analitiques en les politiques publiques

1.1.1 Dissenyar els processos i mapes d’activitats dels serveis municipals

2.1 Millorar la presa de decisions mitjancat la valoracio del cost analitic
2.1.1 Determinar els indicadors de gestio aplicats als serveis.

2.1.2 Fomentar la col-laboracio interdepartamental per enriquir I'analisi

3 Garantir solucions a prioritats politiques més eficients i més contrastades

3.1 Millorar T'eficiencia dels recursos i permetre calcular el cost real o el més
objectiu per a cadascun dels actes, permetent analitzar les possibles
desviacions i les seves causes, per posteriorment actuar-hi

3.1.1 Quantificar el cost de cadascun dels serveis/activitats municipals

4 Reduir o minimitzar la presa de decisions ineficients en moments temporals
diferents

4.1 Donar resposta a les necessitats de la ciutadania i de I'administracié responent
a les preguntes més habituals amb un enfocament pragmatic basat en
proves
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5 Definir objectius estratégics d'informacio per a I'ambit analitic

5.1 Reduir el nombre de codis de la classificaci6 per programes de despeses del
pressupost municipal.
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