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Presentacio de
la fitxa

Al mar¢ de 2022, la Comissi6 de Génere del Consell de Solidaritat i Cooperacié de Sabadell
presenta el pla de treball «Incorporacié de 'enfocament de génere i basat en els drets
humans (EGiBDH) de les entitats del Consell de Solidaritat i Cooperacié de Sabadell».

Una de les accions proposades és elaborar una fitxa d'orientacié per a la incorporacié de
I'EGIBDH en el treball de les entitats. El document que tens a continuacié és el resultat
d’'una feina conjunta de la Comissi6 de Génere del Consell i la cooperativa Esberla durant
el 2023.

Els membres que formen la comissié sén: Agermanament Sense Fronteres; Fundacié
Main; Fundacié Kaliluh Jammeh; Taller d’Art, Cultura i Creacio; Lliga dels Drets dels Pobles;
Fundacié Josep Comaposada - Sindicalistes Solidaris; Xarxa Solidaria Sabadell Colombia;
Associacié Afrocatalana; Seccié de Cooperacio; Regidoria d’lgualtat i LGBTI+.

L'aplicacié de I'enfocament de génere i basat en drets humans (a partir d'ara, EGiIBDH) és una aposta politica i
executiva en el conjunt d'accions de la cooperacié catalana que, tal com marca el Pla director de cooperacié al
desenvolupament 2015-2018, «el Pla director situa en una posicié de centralitat 'enfocament de genere i I'enfo-
cament basat en els drets humans (EBDH), individuals i col-lectius, per llur caracter transformador i emancipa-
dor i per la clara orientaci6 a I'enfortiment de capacitats i reduccié de vulnerabilitats».

EI 2018, en el marc de 'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible de les Nacions Unides, el Departament
d’Accié Exterior, Relacions Institucionals i Transparéncia de Catalunya va iniciar un procés per debatre la seva
contribuci6 al desenvolupament en 'ambit mundial. De totes les aportacions extretes durant el procés, destaca
l'aposta per l'especialitzacié de la cooperacié catalana en 'ambit de 'EGIBDH i la necessitat d'enfortir la seva
experiéncia com un actor clau en el sector.

"PLA DE TREBALL: Incorporacié de I'enfocament de génere i basat en els drets humans (EGIBDH) de les entitats del Consell de
Solidaritat i Cooperacié de Sabadell 2022-2026.

2Pla director de cooperacioé al desenvolupament 2015-2018, Generalitat de Catalunya, Agéncia Catalana de Cooperacié al
Desenvolupament.

*Procés participatiu «Visié 2030. La contribucié catalana al desenvolupament global». Generalitat de Catalunya.
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En el darrer Pla director de cooperacié al desenvolupament 2019-2022, el cami de consolidacié de I'EGIBDH
continua ferm buscant que les entitats i les institucions incorporin aquesta mirada a escala politica i estrategica
per implicar i interpel-lar tant els governs com la societat civil.

La fitxa de que disposes a continuacié és una aproximacio teorica a les premisses generals de 'EGIBDH i una
eina que ha de servir de forma practica per aplicar aquest enfocament als projectes de cooperacié internacional.
Utilitzant com a font principal els documents elaborats per I'Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupa-
ment, l'Institut de Drets Humans de Catalunya ila Unitat de Desenvolupament i Cooperacié de la Universitat de
Lleida, s'ha creat aquest document que busca destacar que resulta substancial per aplicar aquest canvi de
mirada. La primera part de la fitxa se centra en questions teoriques per establir els punts clau que defineixen
I'enfocament i quines sén les seves aportacions, per després, a través del cicle de projectes com a fil conductor,
veure com es va aplicant en cada una de les fases

“4Pla director de cooperacié al desenvolupament 2019-2022.
°*IDHC. L'enfocament estrategic de génere i basat en drets humans (EGIBDH). 2014.
¢ https://cooperacio.paeria.cat/fitxers/portada/guia-egibdh.pdf
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Queé és I'EGIBDH °

Definicio

L'EGIBDH és un marc conceptual i d'analisi que cerca ampliar la mirada, analitzar, abordar i fer front a les causes
estructurals que provoquen la vulneracié dels drets humans (DH), desigualtats i discriminacié mdultiples envers
les dones i altres grups vulnerables. LEGIBDH va més enlla dels efectes immediats i analitza des d'un prisma
politic el perquée de les iniquitats i les desigualtats en l'accés als DH per a certs col-lectius i com actuen les
relacions de poder i les relacions de génere.

L'EGIBDH esta integrat per I'enfocament de génere (EdG) i 'enfocament basat en drets humans (EBDH), perd no
funciona com una simple agregacié, sind que busca sinergies comunes i dona resposta a les limitacions que hi
pugui haver en cada un dels enfocaments. Vegem el més destacable de cada enfocament:

Enfocament basat en drets humans (EBDH):

En la Declaracié sobre el dret al desenvolupament (1986) de les Nacions Unides (NU) s'estableix la promocidiila
proteccié dels DH com a obligacié de la cooperacié internacional i el marc normatiu per a les organitzacions que
fan cooperacié al desenvolupament.

Tal com diu I'Oficina de 'Alt Comissariat de les Nacions Unides per als Drets Humans (OACDH) «/'EBDH és un marc
conceptual per al procés de desenvolupament huma que, des del punt de vista normatiu, es basa en les normes
internacionals de drets humans i, des del punt de vista operacional, esta orientat a la promoci6 i la proteccid dels drets
humans. El seu proposit és analitzar les desigualtats que es troben al centre dels problemes de desenvolupament i
corregir les practiques discriminatories i linjust repartiment de poder que obstaculitzen el progrés en materia de
desenvolupament.»

Amb aquests dos marcs normatius de base, els elements clau d'aquest enfocament son:

a) La persona i la seva dignitat humana sén al centre com a titulars de drets.

b) El marc de referéncia sén els estandards internacionals de DH que orienten les accions de la cooperacié
per al desenvolupament

¢) S'identifiquen les persones titulars de drets, titulars de responsabilitat i titulars d'obligacions (més enda-
vant s'explica amb detall qui en forma part)

d) Les accions de la cooperacid al desenvolupament han d'anar encaminades a promoure el desenvolupa-
ment de capacitats del titular d'obligacions i els titulars de drets per reclamar els seus drets

e) Analitza les desigualtats que es troben al centre dels problemes de desenvolupament i busca corregir les
practiques discriminatories estructurals que provoquen la vulneracié de DH.

7Es pot consultar I'enllag seglient: https://www.refworld.org.es/pdfid/5bf440ac4.pdf

8Oficina de I'Alt Comissariat de les Nacions Unides per als Drets Humans (OACDH). «Preguntas frecuentes sobre el enfoque
de derechos humanos en la cooperacion para el desarrollo» (2006).
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Enfocament de génere (EdG):

La Convenci6 sobre I'eliminacié de totes les formes de discriminacié contra la dona (CEDAW) organitzada el 1979
és el principal instrument de més alt nivell quant a la promocié de la igualtat de génere i la prohibicié de la discri-
minacié en tots els Estats que hi estiguin adherits.

A la década de 1980 comenca a adquirir importancia 'anomenat «enfocament de génere» en el desenvolupa-
ment, que busca posar de manifest les limitacions que podien tenir enfocaments anteriors com el de «dones en
el desenvolupament» i proposa analitzar les consequéncies de les relacions de poder i els impactes de les
diferencies del sistema de genere en els rols dhomes i dones en la societat.

Amb la IV Conferéncia Mundial sobre la Dona (Pequin, 1995) i la Declaracié i Plataforma d'Accié de Pequin, la
transversalitzacié de génere es comenga a projectar internacionalment, posant de manifest I'existencia d'un
sistema de genere en les diferents societats i les seves consequéncies i la necessitat de profunditzar en les
desigualtats de genere.

Els elements clau d'aquest enfocament sén:
- La meta és l'equitat de genere

- Les desigualtats de génere s'han de considerar una questié social i no només un tema de dones, ja
que afecten el conjunt de la societat en el seu desenvolupament social i economic.

- Treballar en pro de l'equitat de génere comporta el treball conjunt entre homes i dones per assolir un
desenvolupament transformador i eliminar les causes estructurals que provoca la desigualtat de
geénere.

- Reconeix la responsabilitat compartida dhomes i dones en I'eliminacié dels desequilibris existents a
la societat i del conjunt dels compromisos dels sistemes politics i la mateixa societat de qué formen part.

- Analitzar les relacions de génere implica un abordatge interseccional per considerar tots els col-lectius.

Vegem a continuacié quina és la proposta de I'EGIBDH per integrar les aportacions de tots dos enfocaments i
ressaltar el que considera primordial:

Elements clau

Visioé holistica i transformadora dels DH

Les intervencions i les accions amb EGIBDH es basen en el marc del dret internacional dels DH i en els diversos
mecanismes de proteccid i supervisié utilitzats com a eina per promocionar un desenvolupament huma sosteni-
ble. Els instruments internacionals de DH i les legislacions nacionals especifiques dels paisos on treballem ens
marcaran les accions dels projectes en tant que seran el punt de partida per poder analitzar els possibles drets
que s'estan vulnerant.

? Aquest enfocament buscava promoure la integracié de les dones en el sistema economic per millorar els seus ingressos,
perd oblidava, per una banda, que la posicié d'aquestes dones en l'estructura economica esta fortament creuada amb les
relacions de génere i, per l'altra, 'analisi causal de la situacié d'empobriment de les dones i qUestionar-se el sistema de
desenvolupament que es promovia.
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Aplicar I'EGIBDH comporta analitzar les causes estructurals (econdmiques, socials, politiques, culturals i legals)
d'una problematica especifica tant en 'ambit local com en el global. El punt clau és que I'analisi ha de reconéixer
la interdependéncia i la indivisibilitat del conjunt de DH, sortint de l'especialitzacié en el dret concret vulnerat. Si,
per exemple, treballem el dret huma a l'accés a l'aigua potable i al sanejament, hem de tenir en compte aquest
dret en interdependéncia amb altres per a la seva realitzacié, com el dret huma a l'alimentacid, el dret a la salut,
el dret huma de les dones (DHD), etc.

D'altra banda, no es busca Unicament exigir el reconeixement formal del dret, sin6 que aqui el potencial transfor-
mador és garantir totes les dimensions i els principis del dret (disponibilitat, accessibilitat, qualitat, acceptabilitat,
assequibilitat i sostenibilitat en el temps, no-discriminacid, accés a la informacid, participacié, rendicié de comptes).

Aplicar 'EGiBDH ens obliga a conéixer el marc normatiu que regula el dret que volem defensar!

Generar processos transformadors

Adoptar 'EGIBDH implica posar el mateix valor en els resultats obtinguts que en els processos per arribar-hi. Aixo
comporta una coheréncia entre tots dos, juntament amb els principis dels DH (principi digualtat i no-discrimina-
Cio, participacio, transparéncia, rendicié de comptes) en el decurs de I'execucid.

Sovint les dinamiques dels projectes de cooperacié es veuen pressionades per la consecucié dels resultats
definits sense parar-se per observar qué esta passant en el procediment. Aquesta perspectiva posa el mateix
emfasi en els resultats que en com es duen a terme totes les accions. Aixd suposa parlar de processos de trans-
formacié de la realitat sobre la qual volem intervenir buscant canvis profunds en diferents ambits (metodologic,
social, econdmic, politic).

La centralitat de I'analisi de génere interseccional

Analitzar les estructures que operen en els diferents nivells de mandats socials sobre les categories binaries
d'homes i dona és fonamental per identificar les desigualtats de poder i les vulneracions de drets en cada
context. L'EGIBDH presta atencié als grups exclosos, vulnerables o en risc de ser-ho, amb un enfocament
especial en les dones a causa de la particular situacié d'exclusié i de desigualtat estructural que viuen pel fet de
ser dones. Les desigualtats de génere s'entrecreuen i sintersequen amb altres formes de discriminacié que
agreugen i empitjoren I'exercici ple dels seus DH (el sexe, I'edat, la nacionalitat, I'etnia, l'origen, la classe social, la
discapacitat o 'opcié sexual, entre altres).

L'enfocament de génere posa émfasi especial en aquestes interseccionalitats per empoderar els col-lectius de
dones més de base que viuen diverses formes de discriminacié cap a la consecucié de la seva igualtat efectiva.
L'EGIBDH posa en relleu treballar la nocié d'interseccionalitat des del principi de la interdependencia dels
drets. Aixo voldra dir entendre que els col-lectius no tenen un caracter homogeni i que s'ha de considerar la
diversitat de categories per facilitar els processos de participacié en totes les fases.

Interseccionalitat: La formulacié de la interseccionalitat com la coneixem avui dia es produeix a finals de la década de 1990
als Estats Units per part d'activistes i académiques negres com Kimberlé Crenshaw (1989), Patricia Hill Collins (una de les
referents en feminisme interseccional) o Combahee River Collective (2014). La interseccionalitat ens ajuda a identificar com
els diferents eixos (genere, raca, classe social, etc.) configuren certes experiéncies i situacions que no poden ser enteses
completament si només posem atencié a la dimensié del genere o la raga o a un altre eix.
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L'enfocament de génere interseccional ha d'incorporar-se integrament en tots els ambits (técnic, estra-
tegic, institucional i politic), ja que és una qliestié politica que va més enlla del projecte o programa

mateix. Cada projecte ha d’entendre la realitat en la qual treballa i quines afectacions concretes i estruc-
turals es creuen amb el génere i, per tant, pensar estratégies diverses.

L'EGIBDH treballa amb la participacié en el procés de desenvolupament de tots els actors afectats per la interven-
cié. Aquests actors sén:

Titular de drets (TD): En virtut de la Declaracié Universal dels Drets Humans (DUDH) totes les persones
som titulars de drets. Els collectius de persones TD no s6n homogenis i, per tant, dins de la col-lectivitat
també es poden donar relacions de poder desigual i subordinacié que hem d'abordar per no caure en
dobles vulneracions.

Titular d’obligacions (TO): S6n els poders publics (legislatiu, executiu i judicial) que han de respectar, prote-
gir i garantir els DH i els DHD en totes les seves dimensions.

Titular de responsabilitats (TR): Actors privats com empreses, ONG o mitjans de comunicacid, perd també
les families, les comunitats i les persones individuals. Els TR poden contribuir de forma positiva o negativa a
la realitzaci6 dels drets.

Hem de tenir en compte que, segons la naturalesa, un mateix titular pot ser en un context titular de responsabili-
tati, en un altre, titular d'obligacions. Per exemple, les empreses, segons la seva naturalesa i dimensions, poden
ser més que un titular de responsabilitat, ja que si parlem d'una empresa internacional amb diferents seus tindra
unes obligacions de la normativa internacional que haura de complir. Per aix0, és necessari entendre que un
actor pot tenir més d'una titularitat.

Les ONG assumeixen el seu paper com a responsables de contribuir a la promocid, la defensa i la garantia dels
DH i de facilitar lempoderament dels TD perque incideixin en les politiques publiques i reclamin als TO els seus
drets. A la vegada, pel que fa als TO, sempre que sigui possible, sha de generar I'enfortiment de les seves
funcions (administracions, funcionariat, serveis publics, etc.) i fer incidéncia amb la finalitat que compleixin les
seves obligacions.

La centralitat del desenvolupament de les persones o grups fita com a titulars de dret és una peca clau en
'EGIBDH. Ja no parlem de persones «beneficiaries» passives de I'ajuda, sin6 de subjectes actius de tot el procés i
de la presa de decisions en la reivindicacié dels seus drets. Aquest trencament amb les formes habituals de
treball i de relacions que shan mantingut durant molt temps entre ONG i persones «beneficiaries» busca impul-
sar intervencions més reals i ajustades a les verdaderes demandes de les persones TD que so6n les principals
protagonistes i estableix vincles més transparents i horitzontals. Les intervencions han d'impulsar processos
d'empoderament del TD i enfortir les capacitats del TO i TR.

Aquest canvi de rols en els diversos actors de la cooperacié passa també perqueé els principals finangadors del
Nord global (per exemple, 'administracio local o les agencies estatals i autonomiques de cooperacié), a part de
ser responsables de demanar compte ales ONG del Nord global amb queé treballen, puguin fer incideéncia politica
segons les seves capacitats per exigir el compliment del dret internacional als paisos amb qué es coopera. Aques-
ta nova mirada i ampliacié de la implicacié dels titulars de responsabilitats al Nord global acompanyaria i reforca-
ria la feina d'incidencia que ja fan moltes de les ONG del Nord global. Trobar les vies i els mecanismes per treba-
llar des del Nord global en I'exigéncia de responsabilitats del compliment dels drets humans és una tasca que pot
fer-se col-lectivament entre les ONG locals i les ONG i els principals financadors del Nord global.
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Es tracta d'un canvi profund d'orientacié en la manera de treballar per al sector de les ONG. Considerar
les persones com a subjectes politics actius en el seu propi desenvolupament i en I'exigéncia dels seus

drets. S’han de facilitar mecanismes i espais de participacié en igualtat de condicions per als col-lectius
amb que treballen per propiciar I'empoderament d'aquests com a titulars de drets.

Nous actors i noves relacions

Com hem vist, 'EGIBDH implica la incorporacié del treball amb tots els titulars en les intervencions que es duen
a terme. Una de les propostes de I'enfocament per a les ONG és la recerca de noves aliances amb altres actors
gue també poden ser estratégics per donar més solidesa a la nostra intervencio en la construccié i 'exercici dels
DH. Estem parlant d'anar més enlla del treball amb altres ONG sobre el terreny per tal de sumar-hi altres institu-
cions de diversa naturalesa (universitats, empreses, plataformes socials, etc.) per entendre la posicié social que
ocupen i la possibilitat de teixir nous canals en pro de les accions.

Abordar i transformar les relacions de poder

L'EGIBDH parteix de la idea que els col-lectius no sén vulnerables per se, sin6 que els desequilibris en les relacions
de poder, I'accés als recursos, el sistema heteropatriarcal i la desigualtat de genere contribueixen a la seva margi-
nalitzacié i a la seva vulnerabilitat en I'esfera privada i publica. Per tant, en cada context haurem d'analitzar com
interaccionen aquestes circumstancies entre si i com afecten la vulnerabilitat i la discriminacié dels col-lectius
especifics amb els quals treballem.

El repte sera acompanyar les persones TD en els processos inclusius de presa de decisions, participacio i trans-
paréncia, posant émfasi en les dinamiques de poder que es poden donar contextualment en totes les seves
formes.

Retre comptes

La rendicié de comptes té un paper protagonista en les intervencions per a tots els actors de desenvolupament
com a titulars d'obligacions i responsabilitat.

El nostre paper com a ONG ens compromet a assegurar la rendicié de comptes i la transparéencia de les nostres
accions tant en els resultats com en els processos implementats. L'EGIBDH implica que haurem de reforcar la
rendicié de comptes a diversos nivells: per una banda, per als finangadors publics i el public general, pero, per
l'altra, sobretot per als TD i els col-lectius amb els quals hem treballat. D'aquesta manera es propicia que les
persones participants puguin exigir responsabilitats i claredat amb els resultats d'impacte obtinguts i la manera
darribar-hi.

L'EGiBDH amb altres corrents d'apropament

L'EGIBDH no apareix de manera autonoma ni funciona separadament d'altres tipus d'intervenci6 o apropaments
de la cooperacié al desenvolupament. Aquest enfocament es nodreix de tots els models previs, des dels models
més tradicionals basats en el creixement i la riquesa material, fins a totes les aportacions posteriors que van anar
adaptant aquest enfocament més assistencial a una analisi de contextos i dels subjectes de drets amb els quals
es treballa i a la recerca d'un impacte més gran en la transformacio de la realitat.

L'EGIBDH recull una de les transversals de I'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS),
que és la implicacié dels governs (TO) i la societat en I'efectivitat dels drets. La consecucié de l'equitat de génere
es concreta en 'ODS 5 (igualtat de genere) i 'ODS 10 (reduccié de les desigualtats) i sén part del nucli central de
'EGIBDH.
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D'altra banda, 'EGIBDH no tindria sentit si no s'acompanyés del treball en perspectiva interseccional per recollir
les diversitats d'opressions i privilegis dins del sistema. Empoderar els col-lectius de dones i altres grups vulnera-
bles que viuen multiples formes de discriminacié és la base d'aquest enfocament.

Aplicar aquesta nova perspectiva i poder parlar d'un canvi real en el model de fer cooperacié ha de tenir el suport
i la implicacié de la institucionalitzacié i del conjunt de la societat. Les noves aportacions que fa 'EGIBDH porten
avantatges per als actors que tenen un compromis amb el desenvolupament huma sostenible i que volen deixar
de funcionar amb els vells sistemes ja existents
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Pautes per aplicar 'EGIBDH
en el cicle de projectes

A continuacié trobaras un conjunt de recomanacions i guies per poder aplicar 'EGIDBH al llarg del cicle de
projectes: analisi del context, formulacié, seguiment, execucié i avaluacio.

Abans d'entrar en cada fase, és indispensable tenir presents els seglients aspectes que marquen un bon punt
de partida per a la coheréncia en l'aplicacié de 'enfocament. Cada un d'aquests aspectes és transversal en cada
fase:

Planificar la participacié concreta de cada actor per assegurar-nos que el projecte recollira totes les
visions de la diversitat de les persones titulars. Aixo implica veure les maneres de traslladar la informacié
recollida en diferents moments i lintercanvi de punts de vista quan no totes les parts siguin presents.
Comprendre les diverses vivencies i experiéncies i les diferents percepcions dels DH per a cada titularitat
ens ajuda a prendre consciéncia de quin paper tenen amb relacié als drets (reclamar-los, garantir-los,
respectar-los, etc.) i de les seves demandes.

Us de metodologies i eines participatives per a la recollida d'informacié independentment de si es fan
en una fase. Sha de generar confianga en les persones participants i ens hem d’'adaptar al maxim possi-
ble a cada actor amb qui treballem. Per parlar d'un projecte participatiu no n'hi ha prou de parlar d'eines
i metodologies participatives, siné que hem de comptar amb personal tecnic que disposi de coneixe-
ments de 'EGIBDH perqué estigui familiaritzat amb els estandards de DH i per sensibilitzar la poblacié
amb la qual es treballa.

La recollida de dades qualitatives (dades relacionades amb descripcions i categoriques) i quantitati-
ves (estadistiques) i el seu desglossament en qualsevol de les fases ens permeten identificar grups de
poblacié concrets (sexe, etnia, edat, religid) per poder-los donar visibilitat i marcar diverses estratégies
especifiques. De la mateixa manera, ens sera de molta utilitat recollir casos individuals com a comple-
ment per nodrir la nostra linia de base. En l'analisi del context cal trobar i utilitzar dades que ja puguin
estar disponibles i confrontar-les per generar posteriorment la nostra linia de base, que ens sera Util per
mesurar el grau d'assoliment dels objectius i els resultats del projecte. L'emmagatzematge de les
dades d'una manera accessible per a diferents publics que creiem convenients forma part de la mateixa
rendicié de comptes.

Finalment, no hem d'oblidar que com a ONG del Nord global podem entrar en dinamiques de poder
amb les socies locals en qualsevol moment de la intervencié. Es important ser conscients d'aquesta
situacié i buscar maneres d'abordar-la al llarg de la intervencié.
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Analisi del context

L'analisi del context préviament a concretar el projecte ens ajuda a tenir un coneixement més ampli i permet
arribar a identificar més bé els problemes existents i els reptes associats, en aquest cas, a la realitzacié dels DH.
Analitzar el context en clau de 'EGIBDH comporta identificar quins drets ja es poden estar vulnerant (tant en
I'ambit individual com en el col-lectiu) i com esta afectant les persones en clau de perspectiva de génere intersec-
cional.

Una bona analisi profunda del context és imprescindible per dissenyar accions i estratégies adequades en les
fases seguents. No només haurem d'identificar problemes de desenvolupament, siné que, com hem dit, cal
posar la mirada en les vulneracions de drets humans. Invertir temps i recursos és prioritari, ja que marca el punt
de partida per involucrar els principals socis locals i la comunitat. Hem de recordar que l'analisi de context és
primordial per poder definir els indicadors que ens ajudaran a fer un bon seguiment i 'avaluacié del projecte o
programa.

Analitzarem les variables seglents per identificar el context: 1) Revisié dels marcs normatius internacionals i
nacionals. 2) Relaci6 entre TO, TR i TD. 3) Analisi de génerei els drets de les dones. 4) Grups d'interés en el
context. 5) Les vulnerabilitats externes i naturals. 6) Els riscos.

Per a cada una d'elles, la fitxa planteja un conjunt de preguntes guia que cal tenir en compte en aquesta fase
d'analisi com un conjunt de fonts orientatives per obtenir la informacio.

Revisi6 dels marcs normatius internacionals i nacionals
En un primer moment sera necessari analitzar la situacié del dret que estem treballant a partir del marc norma-
tiu nacional i internacional i si s'estan garantint les seglients dimensions del dret:
- Disponibilitat: es compta amb recursos i infraestructures adequades.
- Accessibilitat: la no existéncia de discriminacions (fisiques, economiques) per accedir al recurs.
- Qualitat: qualitat tecnica de serveis, infraestructures i recursos.
- Acceptabilitat: el contingut ha de ser rellevant, no discriminatori, culturalment apropiat i de bona qualitat
- Participaci6: grau d'implicacié de les persones en el disseny, I'elaboracié i I'avaluacié del servei o el recurs
que garanteixen un dret.

- Sostenibilitat: continuitat en el temps dels serveis, les infraestructures i els recursos que permeten
garantir el dret en el temps.

Com es comentava en capitols anteriors, mirar amb I'EGIBDH implica entendre que la problematica que
estudiem té unes causes estructurals en I'ambit local i global. L'analisi del dret que treballem (i, en conseqiiéencia,
les propostes de solucions) no sera de manera aillada sindé que s’haura d'observar de manera holistica i en
interrelacié amb altres drets que també es puguin veure vulnerats.

Preguntes clau en I'ambit normatiu:
- L'Estat on treballem ha ratificat els principals tractats internacionals de DH? Té alguna reserva rellevant?

- En el marc legal nacional (llei, politiques, reglaments), ha incorporat el contingut dels tractats internacio-
nals en matéria dels DH que estem treballant?

- Quins DH sén vulnerats i a qui se'ls estan vulnerant d'acord amb el marc normatiu?

- Al pais on treballem hi ha alguna regulacié que contribueixi a resoldre la problematica de DH en queé ens
enfoquem? Hi ha pressupost estatal concret? Quins reptes hi ha en l'aplicacié d'aquesta reglamentacié? Hi
ha supervisi6?
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- Al pais hi ha algun organisme internacional independent que s'encarregui de vetllar per l'aplicacié de la llei
i la defensa dels DH?

- Quines podrien ser les causes immediates, culturals i estructurals de la vulneracié de DH?

Possibles fonts i eines metodologiques:

- Dades qualitatives i quantitatives de la normativa internacional i nacional del pais.
- Tractats i convencions ratificades (recomanacions de les convencions)
- Procediments especials.
- Examen Periddic Universal (EPU).
- Mecanismes de vigilancia dels DH.
- Informes que I'Estat presenta als organs de control establerts en cada tractat o convencid.

- Informes dels relators (al pais concret o per al tema de DH).

- Informes ombra/alternatius elaborats per la societat civil del pais per al compliment de la CEDAW.

- Informes anuals del Comité de la CEDAW en materia de DH (per pais o tema) i del Comite de Drets Econo-
mics, Socials i Culturals.

- Publicacions, informes d'ONG nacionals i internacionals en materia de DH.

- Investigacions académiques.

- Observacio directa d'altres ONG nacionals o internacionals que treballin en el mateix ambit.
- Tallers d'identificacié i grup de discussié.

- Entrevistes semiestructurades.

- Observacié directa.

Relacié entre TO, TRi TD

L'analisi de la situacié contextual dels drets humans ens portara en el segtient pas a definir els diferents TD, TR
TO que estaran relacionats amb la problematica.

La relacié triangular entre TD, TO i TR ens permet entendre que si qualsevol dels actors no compleix amb la seva
responsabilitat pot impedir la plena realitzacié dels drets de les persones. Aix0 ens ajudara a incorporar aquesta
mirada holistica quan estiguem fent recerca de quins sén els nostres TD, TO i TR del projecte, quina relacié s'esta-
bleix entre cada un d'ells, quines sén les barreres de dialeg, els vincles existents, les resisténcies i les possibles
aliances. També és important apropar-nos a les diferents capacitats i motivacions dels diversos titulars amb qui
s'esta plantejant la intervencio.

Alavegada, s'ha d'impulsar des de l'inici la recerca d'aliances amb altres actors de la zona no només per compar-
tir i difondre informacid en l'analisi del context que ens puguin enriquir els coneixements previs, sind també per
obrir la possibilitat de generar sinergies i evitar duplicar accions que ja s'estiguin duent a terme. Préviament a les
nostres accions, o en el mateix decurs d'execucié, hi pot haver socis que ja estiguin treballant en el nostre tema,
fet que és rellevant tenir en compte préviament.

Preguntes clau:
- Quines institucions i/o actors sén TO i tenen poder per millorar el DH que treballem?

- Quines obligacions té el TO respecte a aquest dret i el seu possible incompliment?
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- Quins son els drets legals clau que s'estan vulnerant?

- Qui és conscient d'aquests drets i qui pot gaudir-ne? (Analisi interseccional.)

- Quines sén les capacitats dels titulars de drets respecte a la intervenci6?

- Quines sén les vies de participacié dels TD amb els organs de I'Estat en la defensa del seus DH?

- Quines plataformes, xarxes o aliances dincidéncia politica tenen els TD per a la defensa dels DH?
Quin grau d'acceptacio i representativitat tenen per a la societat civil? Com son vistes per I'Estat aquestes
plataformes de concertacié?

- Quines son les possibles aliances estrateégiques entre TO, TR i TD per contribuir de manera més eficag a la
consecuci6 dels DH?

- Quin grau de compromis hi ha amb la intervencio respecte dels TR, TO i TD?

- Hi ha al pais dialeg social o de politiques entre els TR els TO?

Possibles fonts i eines metodologiques:
- Tecniques visuals: arbre de problemes, diagrames (de flux, causal, de Venn, institucional).
- Mapatge de relacions, mapatge social.
- Matriu relacional de presa de responsabilitat.
- Reconstruccié col-lectiva d'histories orals.
- Analisi de casos de feina feta per altres ONG al territori.

- Observacio directa, caminades tematiques.

Analisi de génere i els drets de les dones

Fer una bona analisi de genere abans de la formulacié del projecte ens sera fonamental per saber identificar les
desigualtats de poder i les vulneracions de drets en cada context en funcié del genere. Observar els mandats
socials i com poden influir diferencialment en homes o dones amb relacié als seus drets (salut, educaci6, habitat-
ge, etc.), qui disposa d'accés i/o control dels recursos (economics, socials i politics) ens ajudara a valorar quines
son les dificultats i/o les oportunitats que tenen les persones en aquesta societat segons el génere assignat.
Abordar els projectes des de la perspectiva de 'EGIBDH és a la vegada questionar la divisié sexual del treball i les
expectatives socials diferenciades en funci6 del génere i les normes culturals.

Sera important identificar les necessitats de les diferents persones (tenint en compte les diversitats de génere) i
que és el que identifiquen com a prioritari les unes i les altres. A la vegada, sha de recollir com experimenten els
seus drets i si hi ha una consciéncia de les desigualtats viscudes pel genere assignat. Cal considerar que, a part
de les discriminacions de génere que pugui haver-hi, també s'’han de recollir altres categories, com l'edat, la
classe, la raga, lidioma, la diversitat sexual, la capacitat, I'estatus administratiu o la localitzacié geografica, que
puguin estar donant similituds significatives.

Preguntes clau:
- Quin tipus de violencia viuen les dones?
- Quin paper té la dona a la cultura? La cultura del pais perpetua desigualtats de génere? Quines s6n?
- En quin grau les dones participen en els processos politics o la presa de decisions?
- De quines capacitats disposen les dones per influir/incidir en els processos politics?

- Quina és la divisid del treball dins dels grups més exclosos amb queé treballem respecte als rols productius
i reproductius?
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- Quines sén les dinamiques de poder dins de les llars entre tots els membres que hi conviuen?

- Com és l'accés als recursos per a homes i dones? (De caracter productiu, economic i politic, tecnologics.)
Quines oportunitats hi ha gracies a 'accés a aquests recursos?

- Com es dona el control als recursos per part dhomes i dones? (De caracter productiu, economic i politic,
tecnologics.) Quines oportunitats hi ha gracies a l'accés a aquests recursos?

- En la sensibilitzacio, 'organitzacié i 'educacié per a I'exigéncia dels seus DH, hi ha diferéncies entre homes
i dones?

- Hi ha un tracte diferencial de les institucions de govern cap a la dona i cap a 'home?

- Quin grau de control (capacitat d'accedir o prendre decisions) tenen les persones TD respecte dels recur-
sos econdmics, socials o politics?

Possibles fonts i eines metodologiques:
- Analisi de relacions de génere.
- Grups de discussio.
- Historia oral de vida.
- Entrevistes individuals.
- Observacié directa.
- Tallers d'identificacié.
- Matriu relacional: presa de responsabilitats, de recursos, de capacitats i de poder.
- Tecniques visuals: arbre de problemes, diagrames (de flux, causal, de Venn).
- Mapa de recursos i de valoracié de recursos.

- Mapa de mobilitat.

Grups d'interés en el context

L'atenci6 especial per elaborar un mapeig dels diferents grups d'interes en el context en que treballem ens sera
de gran ajuda per veure les diferents forces, veus i poders que a vegades no son tan visibles, perd que poden
tenir una influéncia en la manera com volem desenvolupar les accions.

Aixi, doncs, aplicant un enfocament de génere interseccional, haurem d'identificar els actors (institucions de
govern, societat civil, grups de poder, església, comunitats properes, organismes internacionals, entre altres) i
veure quin paper tenen a la zona segons siguin aliats, neutrals, no fiables o adversaris.

També és interessant posar el focus en els mitjans de comunicacié alternatius existents al pais com un altre
actor. La subjectivitat o I'objectivitat que defineixen els mitjans, aixi com si hi ha censura en la llibertat d'expressio
per a alguns d'ells, sera el termometre per veure com es viu la defensa dels DH. Observar qui disposa l'accés i el
control, quin accés concret tenen les dones i com es representa la seva veu ens ajudara a identificar quines son
les capacitats necessaries que caldra desenvolupar per assegurar canvis sostenibles en les relacions de poder i
la reclamacié dels DH.

Preguntes clau:

- Quin tipus de vincle tenen els actors analitzats amb els TD amb qui treballem? (Adversari, neutral, aliat,
potencialment aliat.)

- Hi pot haver algun actor aliat potencial per donar suport a la nostra intervencié? De quina manera? Quin
suport poden aportar?
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- Que han fet altres persones, organitzacions, entitats, o qué estan fent actualment per abordar el proble-
ma en el qual es vol enfocar el nostre projecte?

- Quins actors estan clarament en contra de la realitzacié del projecte? Qué podem fer per neutralitzar la
seva accio?

- Quins sén els mitjans de comunicacié dominants? | els alternatius? Hi tenen accés les dones? Com es
representa la seva veu?

- Quins altres mitjans de comunicacié estan disponibles o s6n accessibles per utilitzar-los com altaveu per
ales persones TD i la reclamacié dels seus drets?

Possibles fonts i eines metodologiques:
- Analisi de forces.
- Diagrames de Venn.
- Diagrama de fluxos.
- Analisi de grups d'interes.
- Mapa relacional.
- Mapatge social i municipal.

- Entrevistes en profunditat.

Els riscos del context

En el marc social, politic i legal del context en el qual treballem hem d'identificar concretament els riscos de les
persones que intervenen. Pot haver-hi riscos politics (persecuci6, detenci6, criminalitzacié, assetjament politic),
riscos operacionals (dificultats administratives amb institucions de govern, institucions bancaries de I'organitza-
cio local o persones concretes), riscos socioecondmics (marginacié de la familia, la comunitat) i riscos o desastres
mediambientals.

Revisar els possibles desastres en clau d'EGIBDH comporta posar la mirada en els grups més afectats davant
d’aquest tipus de situacions, per exemple: quines soén les persones més vulnerables davant d'inundacions,
terratréemols, perdua d'ecosistemes productius i recursos naturals i com en concret afecta les dones i altres
grups vulnerables? Detectar les institucions que tenen el mandat de protegir el col-lectiu quan es donen aques-
tes situacions és primordial.

Preguntes clau:

- Quins son els riscos politics per a la vostra organitzacio, les organitzacions socies i les persones titulars de
drets?

- Quins sén els riscos socioeconomics que corre el personal de les organitzacions socies? (Marginacié social
per part de la comunitat, per exemple.)

- Quins son els riscos operacionals de les socies locals?
- Hi ha riscos de desastres naturals i/o d'origen huma en la comunitat? Quins serien?
- Qué exposa les persones a la vulnerabilitat en aquest context?

- Els riscos naturals (inundacions, conflictes, sequeres o terratremols) afecten de manera diferenciada homes
i dones?

- A quins tipus de violacions de drets s'enfronten les dones en qualsevol d'aquests desastres?
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- Quin impacte tenen aquestes violacions sobre les dones en la seva comunitat? Que sha fet com a comunitat?
-EIs TR i TO tenen marge per poder minvar limpacte d'aquests riscos naturals?
- Com pot influir en el projecte la crisi climatica?

- La vulneracio de certs compromisos mediambientals en els paisos veins pot afectar el pais on treballem?
(Contaminacio d'aiglies transfrontereres.)

Possibles fonts i eines metodologiques:
- Matriu/registre de riscos.
- Registre d'incidents de seguretat per génere.
- Observacié directa.
- Tallers d'identificacié.

- Caminades mediambientals.

Formulacio

Fer una bona analisi de context amb mirada d'EGIBDH ens permetra dissenyar i planificar la intervencié (marc
I06gic, indicadors, linia de base, activitats, sistemes de seguiment) de manera més ajustada a la realitat.

En l'etapa de formulacié, haurem de preveure questions que aniran sorgint al llarg del projecte i que seran
necessaries per a l'avaluacié posterior. Per aixo, amb la mirada d'EGIiBDH, és clau atendre des d'un primer
moment les questions de genere i DH (quines dades haurem de recollir, els indicadors especifics en DH i 'EdG
que s'’han de mesurar), i recollir en el marc logic tots els aspectes que afecten els grups particulars i les relacions
de poder existents per rad de génere.

Destaquem alguns aspectes que cal tenir en compte 'hora de plantejar la formulacié:

Participacié en el procés de formulacié

Com hem anat veient al llarg d'aquesta fitxa, els TD amb qui treballem hauran de tenir un rol protagonista al llarg
de tot el projecte, des de l'analisi inicial del context fins a la manera com es plantegen les activitats i la rendicié de
comptes. Per aixd és necessari partir de la proposta de mesures que garanteixin la participacié d'aquests grups
considerant que treballarem amb un grup heterogeni on les diverses experiéncies viscudes d'una situacié
concreta ens oferiran diferents propostes de solucié que han de recollir-se en la formulacié. De la mateixa
manera, ens hem d'assegurar que les estructures de participacié no reprodueixen rols de poder o relacions
desiguals que facin perpetuar les discriminacions.

El disseny concret de la formulacié sha de fer amb les comunitats i les persones afectades per la problematica,
especialment les dones i les persones vulnerables que historicament han estat excloses dels processos de presa
de decisions. Aquests primers processos d'apropament a la comunitat s'han de fer de manera inclusiva i respec-
tuosa i amb la maxima sensibilitat cultural per tal de trobar el llenguatge i les eines per abordar questions
profundes i sovint delicades (qui té el poder, quines sén les causes estructurals que estan generant una situacio
determinada, en quina posicié es troben les dones, quines sén les institucions responsables de garantir els DH
vulnerats, etc.). Hem de disposar d'espais participatius que representin totes les veus on la presa de decisions
sigui legitima i transparent.

Aquest primer exercici d'apropament i disseny de la intervencié amb les comunitats pot ser una oportunitat de
presa de consciéncia i empoderament del col-lectiu de TD. Recordem que és important que el personal local i el
de les nostres organitzacions coneguin 'EGIBDH per aplicar-lo ja des del comencament fent particips les perso-
nes implicades i sensibilitzant-les.
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Recomanaci6: Per revisar quin model de participacié estem duent a terme podem aplicar I'escala de

participacié de Rogert Hart (1993), la qual ens ajudara a veure si estem promovent una participacié més
simbolica o un procés de participacié més real.

Objectius, resultats, activitats en clau d'EGiBDH

Un cop s'ha fet la recollida de tota la informacié amb I'analisi del context en la seva globalitat, tenint clars el marc
normatiu de DH, I'analisi de génere, els drets de les dones i els col-lectius més vulnerables i els principis claus que
vol incorporar la perspectiva sobre la qual estem treballant, és el moment propiament de definir i identificar
quines estratégies d'accié volem portar a terme amb la nostra intervencié.

Cal posar cura a repensar com posem l'enfocament, sense abandonar accions propies de desenvolupament,
gue hem de repensar en clau de realitzacié dels DH i els DHD i els col-lectius vulnerables. Cal revisar les accions
segons si van dirigides als TD per enfortir les seves capacitats, als TR perque simpliquin i per difondre aquests
drets i als TO perqué compleixin les seves obligacions. | el que és més important, en el si del TD s'ha de prendre
consciéncia que apostar per la sensibilitzacio dels drets de les dones ha d'anar acompanyat paral-lelament pel
treball amb els homes del seu entorn i la sensibilitzacié en la mateixa direccio.

Tant 'objectiu general (OG) com l'objectiu especific (OE) han d'indicar la contribucié a I'exercici d'un o diversos
drets que volem garantir i les dimensions que es treballaran.

Els resultats esperats han de reflectir els canvis que busca I'EGIBDH, com el respecte i la garantia del dret que es
defensa, la reduccié de les desigualtats de genere, la participacié del TD, el TO i el TR buscant el treball en xarxa,
i I'empoderament de les persones TD i la capacitat d'incidéncia.

Un cop tinguem marcats els resultats, plantejarem les activitats que es focalitzaran en el dret que abordem.
A partir de la guia base que ha elaborat I'DHC s’ha extret una proposta d'activitats segons a qui s'adrecen:

Possibles activitats per a TD:
Organitzar i mobilitzar els TD per exigir els seus drets.

Oferir formaci6 i fer incidéncia i sensibilitzacié sobre els DH. Sensibilitzar i fer prendre consciéncia sobre
les causes fonamentals de les violacions especifiques dels DH i les obligacions que tenen els TO.

Abordar especificament les desigualtats relacionades amb el génere.
Reforcar les capacitats d'organitzacié i lideratge de les organitzacions i les persones TD.
Donar suport a la mobilitzacié dels titulars de drets en accions i campanyes d'incidéncia i sensibilitzacié.

Espais disponibles per a la participacié dels TD en tot el cicle de projectes (cal preveure cada quant i com
es recolliran les seves opinions i percepcions i quins espais estan disponibles per a aixo).

Mecanismes d'interaccié entre TD, TR i TO per promoure i millorar els canals de comunicacié entre I'Estat
i la societat civil, construccié de dialeg i enfortiment/creacié de noves xarxes.

Recerca del treball en xarxes, plataformes i aliances locals, nacionals i internacionals per a la consecucié
dels DH.

""Es pot consultar I'enllag seglient: https://www.upla.cl/noticias/wp-content/u-
ploads/2014/08/2014_0805_faceduc_orientacion_escalera_participacion.pdf
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Possibles activitats per a TO:

Exigir la rendicié de comptes als TO.

Quan hi hagi obertura per part dels TO, augmentar la formacié i la sensibilitzacié sobre el marc juridic
internacional i nacional i les obligacions com a estats membres dels respectius tractats.

Apostar pel desenvolupament d'institucions afins que treballen per garantir i promocionar els DH.

Mecanismes d'interaccié entre TD, TR i TO per promoure i millorar els canals de comunicacié entre 'Estat i
la societat civil, construccié de dialeg i enfortiment/creacié de noves xarxes.

Possibles activitats per a TR:
Enfortiment de capacitats dels agents socials (DH, incidéncia, formacié en EGIBDH) per contribuir al fet que
els TD reclamin els seus drets.
Crear aliances amb altres socies locals, ONG o entitats per promoure els DH.
Exposar publicament les violacions de DH davant d'organismes internacionals.
Accions d'incidéncia internacional per denunciar o fer visible la vulnerabilitat dels DH al pais.
Augmentar la sensibilitzacié sobre els DH i les normes i els principis humanitaris, i les responsabilitats dels
titulars en aquest camp.
Mecanismes de transparéncia i rendicié de comptes.

Elaboracié d'indicadors amb EGiBDH

Entenem per indicadors les eines que serveixen per mesurar el grau de consecucio dels objectius i els resultats
dels projectes, caracteritzar i conéixer accions, processos i situacions. Parlem d'una mesura, un nimero, una
percepci6 que assenyala la situacio o la condicié especifica i que mesura canvis en aquesta condicié a través del

temps.
Els indicadors han de ser objectivament verificables, fiables, comprensibles, accessibles i sensibles per poder fer

un bon seguiment i I'avaluacié posterior. Es important combinar indicadors quantitatius i qualitatius.

Aplicar 'EGIBDH implica plantejar els indicadors en clau de combinacio per tal que proporcionin el seguiment de
tot allo concret que aporta aquesta perspectiva. Una bona eina per comencar acotant els nostres indicadors
seria utilitzar els criteris RIGHTS (OACNUDH), que recullen propietats metodologiques i estadistiques, aixi com
principis dels DH'3.

R: pertinents i fiables

I: independents en la metodologia d’obtencié6 de dades dels subjectes observats

G: globals i utils a escala universal

H: centrats en les normes de DH i el marc normatiu dels drets

T: transparents en la metodologia, oportuns i definits en el temps

S: simples i especifics

Tenint en compte aquests criteris, els nostres indicadors amb EGiBDH buscaran enfocar-se en el seglient:

Indicadors de participacié: indicadors que mesuren procediments de consulta i de presa de decisions de TD,
TR i TO en termes d'implementacié dels drets. Recullen quins espais hi ha d'intercanvi d'opinions o impressions
(tant formals com informals) i mesuren la qualitat d'aquesta participacié (consulta, consens, articulacié amb
altres col-lectius) i si respecten la igualtat i la no-discriminacié. Una participacié correcta empoderara els titulars
per exercir la reclamacié dels seus drets.
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Indicadors vinculats als DH: Mesurar el grau de compliment que tenen els estats amb les obligacions adquiri-
des en 'ambit del dret internacional i nacional en proteccié de DH. S'han de relacionar amb els drets de les dones
en especific i fer visibles els canvis i avengos en les dimensions dels DH en les diferents fases del projecte.

Exemples:
- Taxa de matriculacid per génere en edat escolar.
- Proporcid d'escons ocupats per dones al parlament nacional.
- Estat de ratificacio d'un tractat de drets humans al pais X (ratificat / firmat / ni firmat ni ratificat).

Indicadors de génere: Els indicadors de génere mesuren aspectes de les relacions d'equitat/iniquitat de genere
i determinen si s'estan donant canvis a través de les accions planificades, assenyalant els canvis socials en termes
de relaci6 de genere al llarg del temps.
Exemples:

- Grau de satisfaccid per sexe d'una activitat concreta.

- Taxa d'assisténcia per sexe a una activitat concreta.

- Taxa dactivitat domeéstica femenina d'una poblacid X.

- Ingrés mitja de 'ocupacié principal segons el sexe.

- Nombre de persones (segons el sexe) que treballen en projectes de desenvolupament comunitari a la comunitat

on es duu a terme el projecte.

Indicadors de rendicié de comptes: mesuren els processos de rendicié de comptes que el projecte ha tingut
en compte per TR, TO i TD. L'aportaci6 de 'EGIBDH ens fa anar més enlla de retre comptes exclusivament de
manera administrativa i el control de costos en I'execucié de manera unidireccional, i busca una transparéencia
en la presa de decisions i la comunicacié compartida amb els grups dinterés participants en el projecte. Un
procés mutu en aquest aspecte és una aposta que fa 'EGIDBH per establir una horitzontalitat entre les parts.

Exemples:

- Nombre de persones destinataries de la intervencié

- Nombre d'entitats de la societat civil organitzada que han vist reforcades les seves capacitats en el marc del
projecte

- Nombre de petits productors i productores que reben suport o assisténcia en el marc de la intervencid

- Nombre de personal docent que rep capacitacié per millorar les seves competéncies i la qualitat de I'ensenya-
ment en el marc de la intervencié

- Nombre de victimes de violéncia basada en el génere (VBG) que han rebut assisténcia o atencié (psicologica,
meédica, juridica) en el marc de la intervencié

- Nombre d'organismes en I'ambit local, regional o nacional que adopten estrategies i mesures de reduccié del risc
de desastres en el marc de la intervencié

2 Indicadores de género: Guia practica. Instituto Navarro para la Igualdad. Govern de Navarra (2007).
'3 Indicadores de Derechos Humanos, Guia para la medicion y la aplicacion. OACNUDH (2012).
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Execucio

L'execuci6 és el moment en qué el projecte simplementa. El repte d'aquesta fase és continuar donant protago-
nisme, tal com hem fet des de l'analisi del context, als col-lectius en situacié de més vulnerabilitat sota els princi-
pis d'igualtat, no-discriminacio, participacio, transparencia i rendicié de comptes. Més enlla de les demandes que
requereix el donant amb el seguiment dels informes i les urgéncies del moment, hem d'entendre la mateixa
execucié com I'empoderament de tots els titulars implicats.

Aplicant la mirada de 'EGIBDH, I'execucid es regira per:

- Mirada de processos: com a ONG haurem de tenir coneixement dels processos durant tota I'execucid i
dels efectes que es poden produir a curt o llarg termini, tant si sén processos que s'inicien com d'altres
gue poden estar en cami. La nostra mirada no acabara amb la fi del projecte si no preveiem quina sera la
implantacié un cop acabi.

- Participacié activa i continua: és clau el rol actiu dels TD i les autoritats implicades amb les quals treba-
llem. Per la seva banda, amb els TD hem de preveure com donar resposta a les seves necessitats i deman-
des i que en el procés participatiu i de revisié de tasques no es reprodueixin rols i discriminacions de
genere.

- Intercanvi d'informacié: al llarg de la intervencié hem de disposar i donar a conéixer els mecanismes
existents per a lintercanvi d'informacié entre totes les parts i posar a disposici¢ la informacié necessaria i
la manera de traslladar aquesta informacié a les comunitats com a mecanisme de transparencia, i també
per ajustar la gesti6 d'expectatives envers el projecte. Recollir les aportacions sobre el terreny sera
imprescindible si volem donar un bon acompanyament, aixi com preveure espais on recollir queixes o
critiques d'aspectes relacionats amb el projecte.

- Responsables de I'execucié: des de la formulacié del projecte, s'haura de definir molt bé I'equip o les
persones responsables del lideratge del projecte.

Seguiment

El seguiment del projecte es fa al llarg de tota la seva duracio i ens permetra supervisar la implementacié, moni-
torant I'execucié de les activitats, els productes i els processos que 'acompanyen. Un bon sistema rigorés de
seguiment ens permet adonar-nos a temps si hi ha imprevistos i tenir la capacitat de reaccié necessaria.

Disposar d'un sistema de seguiment de la nostra intervenciéo amb mirada d'EGIBDH implica:

- Recollida de dades: definir quin tipus de dades s’han de recollir, quins mecanismes utilitzarem a
aquest fi, amb quina periodicitat i quines partides s'hi assignaran (tot aix0 ja s’haura definit préviament
en la formulacié de la intervencid). No oblidem que les dades han de recollir informacié sobre DH i
genere i aquesta informacio ha d'estar desagregada per sexe i altres variables de diferéncia des d'una
mirada interseccional.

- Persones responsables: definir les persones que faran el seguiment (des de la nostra organitzacio i
també de l'entitat local).

- Seguiment de riscos: en I'analisi del context, posem la mirada a veure els multiples riscos que pot
haver-hi paral-lelament al nostre projecte. Durant I'execuci6 i seguiment haurem de mantenir una
analisi constant dels riscos ja previstos i d'altres que puguin apareixer (potser pel context internacional
canviant) i veure com aix0 pot estar afectant en el cas concret de la intervencié i si shan d'ajustar estra-
tegies.
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- Causes estructurals: 'EGIBDH posa la mirada en les causes estructurals i la transformacié de les
relacions de poder. Tenint en compte que abordar els canvis estructurals requereix un temps llarg, que
possiblement el projecte no arriba a solucionar, aquest abordatge pot comportar conflictes, tensions pel
que fa a vinculacié a les quals, tot i que hagin estat considerades des de l'analisi, hem de donar seguiment.

On hem de posar el focus quan donem seguiment al projecte?
- El desenvolupament de les activitats i quin impacte té en el genere.
- Canvis que s'estan donant en relacié amb les vulneracions dels DH i els DHD afectats.
- Com i cada quant participen els col-lectius en el seguiment.

- Que es compleixin els principis de 'EGIBDH (participacio, igualtat, no-discriminacid, transparéncia i
rendicié de comptes).

- Els mecanismes de rendicié de comptes s'estan donant tal com estaven previstos.

- Quins canvis s'estan donant segons els indicadors identificats.

Avaluacio

En la darrera part del cicle de projecte, I'avaluacié ens permetra veure qué s'ha fet i com s'ha fet.
Les avaluacions poden ser:

* Externes: realitzades per un equip extern

* Internes: realitzades pel personal de l'organitzacié interessada

* Mixtes: realitzades per un equip format per personal de l'organitzacié contractant i per persones expertes
externes a l'organitzacié

L'avaluacié des del prisma de 'EGIBDH implica utilitzar técniques metodoldgiques d'avaluacio ja existents, incor-
porant els elements clau de I'enfocament. Hem de pensar el moment de l'avaluacié com una oportunitat per
generar aprenentatges col-lectius sobre els processos que s’han desenvolupat i la consecucié dels resultats. De
nou, és imprescindible que I'equip avaluador tingui coneixements dels principis i valors dels DH i els drets de les
dones, i de com aplicar 'analisi de genere. Per dur a terme I'avaluacié haurem de veure:

On posem el focus?

Analisi de genere i DH: En l'etapa de recol-leccié i analisi de dades, és importar avaluar com s’han abordat les
dimensions dels DH i 'EJG per a la intervencio i quins resultats s’han aconseguit. Una bona analisi dels DH i 'EdG
en l'etapa inicial de disseny i formulacié ens sera de gran ajuda per revisar siles donesii els grups vulnerables han
tingut una participacioé substantiva, si s'han donat canvis en les relacions de poder i en les concepcions d'homes
i dones i el seu rol en la societat.

Es important revisar quin treball s'ha fet amb els homes de les comunitats per acompanyar en paral-lel I'empo-
derament de les dones.

Per abordar-ho podem utilitzar:

- Documentacié (informacié académica, estudi de casos, convencions internacionals i regionals, recomana-
cions) sobre com els DH i 'EdG es relacionen amb el context en qué fem la intervencio.

- Recerca de documentacié en matéria de DH i EAG elaborada per socis locals, altres organitzacions i xarxes
gue ens ajuda a avaluar els DH i 'EAG en la intervencid.
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- En qualsevol de les metodologies utilitzades haurem d'incloure preguntes especifiques de DH i EJG.

La centralitat dels TD i el paper dels TR i TO: Com en totes les fases, en l'avaluacié els TD també tenen una
posici6 de centralitat. Hem de continuar assegurant que les dones en totes les seves diversitats estiguin repre-
sentades, aixi com els grups vulnerables. Ens sera de gran utilitat I'estudi de grup d'interés elaborat en la primera
fase d'analisi per pensar com articulem els espais de recollida d'informacié i mitjangant quines técniques: com
potenciar la participacié segons si escollim un espai o un altre o una franja del dia concreta, com construim
espais segurs per als grups per representar totes les veus, com es recull la diversitat del grup en les entrevistes
individuals o col-lectives.

L'espai amb els TD ens proporciona la informacié necessaria per mesurar si el canvi que es volia assolir sha
produit i de quina manera. Sera important revisar si shan generat o no desequilibris de poder entre els diversos
titulars i si per part del TD es percep que shan corregit desigualtats i/o discriminacions existents.

L'avaluacié també considerara els TR amb responsabilitat directa, com poden ser els técnics dels projectes,
persones socies, organitzacions o TO amb poder de decisid i obligacié, per complir amb els seus deures i buscara
evidencies que la seva participacié s'ha donat en les diverses etapes de la intervencid.

Quines eines o metodologies utilitzem?

Per a la recollida d'informacié, podem aplicar diverses metodologies:

Entrevistes: han de recollir una bona mostra de la diversitat del grup i s'ha d'assegurar la confidencialitat de la
informacié que es recollira. Cal tenir en compte qualsevol necessitat linglistica especifica.

Grups focals: han de construir-se respectant la diversitat i la inclusié. Cal revisar préviament que totes les veus
puguin ser escoltades i representades. Buscarem comprendre dinamiques de poder, dinamiques de grup i com
han afectat la consecucié de DH i 'EJG segons la diversitat d'identitats existents. Cal tenir en compte qualsevol
necessitat lingUistica especifica.

Enquestes: la mostra seleccionada representa la diversitat del grup (dones, homes, grups vulnerables). El
llenguatge i la forma han d'estar adaptades al conjunt de les persones i plantejar un format adequat al grup
perque arribi al conjunt de les persones entrevistades i que totes comprenguin les preguntes.

Com fer la devolucié i retre comptes?

Tota la informacié que haurem recollit de I'etapa d'avaluacié s’ha de gestionar amb transparéncia i en la direccié
d'una bona rendicié de comptes dels resultats o objectius assolits, aixi com els processos per arribar a aquests
resultats o objectius. Retre comptes va més enlla de la justificacié davant dels finangadors; a més, busca arribar
a la diversitat de titular, tenint en compte diferents canals de comunicacié i adaptacié del format/llenguatge per
a la plena accessibilitat del llenguatge.

En primer lloc, haurem de fer arribar I'avaluacié als seus destinataris directes i revisar si hi pot haver altres grups
interessats en els resultats per ampliar-ne la difusié, tant nacionals com regionals o internacionals.
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Reptes i oportunitats de
I'aplicacio de I'EGIBDH

Com hem pogut veure al llarg de la fitxa, I'aplicacié de 'EGIBDH suposa un canvi de paradigma no només en les
accions concretes i els canvis de terminologia, sind internament i externament en les nostres organitzacionsi el
sistema de cooperaci6 al desenvolupament que defensem.

Aquest canvi holistic radica en millorar la transversalitat del génere i els DH a tots els nivells institucionals i
generar nous processos de canvi i metodologies en les intervencions que es desenvolupen sobre el terreny.
Abordar les causes estructurals de les desigualtats i les violacions de drets i com aix0 afecta les dones i els grups
vulnerables és primordial per generar un canvi real transformador. Es necessari un esforc conjunt i la voluntat
de canvi de totes i tots perque la construccié d'aquest cami no quedi en una simple metodologia, siné que
s'arribi a aplicar ja integrada en els valors de la cooperacié catalana al desenvolupament.

Les ONG, com a entitats del sector de la cooperacié al desenvolupament i com a TR, tenen davant el repte de
treballar sota 'EGIBDH en tant que:

Treball amb altres entitats homologues: a més de la feina amb altres ONG, és una oportunitat per col-la-
borar amb altres TR, TO i TD que puguin tenir implicacions en l'efectivitat i la realitzacié dels drets que
treballem (empreses, professorat, universitats, altres comunitats veines).

Ajustar-nos als temps: possibilitat d'allargar els temps amb la incorporacié d'una participacié efectiva i
plena dels TD. Aix0 sempre sera en pro de millorar la qualitat de la nostra feina, 'lempoderament dels TD
en la reivindicacié dels seus drets i enfortir capacitats de TRi TO.

Relacions horitzontals: parlem de relacions horitzontals entre ONG i les socies en el terreny, més trans-
paréncia i plena rendicié de comptes.

Dins de les metodologies del sector de la cooperacié al desenvolupament, el canvi de visié en el terreny politic i
operatiu que comporta l'aplicacié de 'EGIDBH té un recorregut relativament curt i, per tant, podem afirmar que
encara queda molt per millorar i construir conjuntament. Cada entitat haura de marcar les seves passes i ajustar
les expectatives segons els recursos i el temps disponibles per adaptar-s'hi progressivament.
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