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QUINA ES LA FINALITAT DEL PLA EQXIT?

e Definir un marc d’actuacié i un full de ruta a 10 anys vista que reculli i
concreti els ambits d’actuaciod, les linies estratégiques i les accions
necessaries per tal d’assolir I'equitat i I’éxit educatiu a Sabadell des
d’una veritable concepcio de ciutat educadora.

e Que sigui un marc d’actuacioé que incorpori la tasca de tots els agents
socioeducatius de la ciutat i de totes les arees i serveis municipals que
actuen en materia d’educacio i formacié amb infants i joves i que reforci
tot allo que ja s’esta fent i incorpori noves mesures d’intervencio
contra les desigualtats educatives.

EQUITAT EN EDUCACIO
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EQUITAT NO ES EL MATEIX QUE IGUALTAT

La igualtat en educacio assumeix que tothom es beneficiara dels mateixos suports. Tothom és tractat
igualitariament, pero aquelles persones que, per diverses circumstancies, poden necessitar més
suport es possible que continuin tenint dificultats en I'accés a les oportunitats educatives i en el seu
procés educatiu.

L’equitat en educacié preveu que tothom pugui rebre suports en funcid de les necessitats de cadascu.
D’aquesta manera és possible aconseguir que tothom pugui gaudir de manera equitativa de les
mateixes oportunitats educatives i formatives, més enlla de situacions socials i economiques
particulars.



1.- COM S’HA FET AQUEST PLA PER A L'EQUITAT | LEXIT

EDUCATIU?

“Un pla
estrategic
fruit de la

participacio

ciutadana”

El present Pla per a 'Equitat i I’Exit Educatiu és el resultat del treball conjunt realitzat pel Servei d’Educacié
de I’Ajuntament de Sabadell amb la comunitat socioeducativa durant el periode de 9 mesos de novembre

de 2016 a juliol de 2017.

Per a I'elaboracié del pla s’ha seguit un procés participatiu en el qual la identificacié inicial dels reptes que
planteja la realitat socioeducativa de la ciutat, a partir de la seva realitat actual, es mostrava com a
necessitat prévia indispensable per tal de poder definir, a posteriori, els ambits d’actuacid, les necessitats
d’intervencid prioritaria i els objectius especifics que aquest pla havia d’incloure. Sempre en funcid de la

“Un pla estrategic fruit de la participacié ciutadana”

El Pla per a I'Equitat i I'Exit Educatiu és el resultat del treball
conjunt realitzat per la Regidoria d’Educacié de I'Ajuntament
de Sabadell amb el conjunt de la comunitat socioeducativa
de la ciutat.

Un procés participatiu desenﬂ)olupat a partir dels grups de
treball i comissions de{ debat conformades en el Forum
- Educatiu de Sabadell i el Consell Escolar Municipal. '

Un pla resultat d’'un procés de analisi de la realitat
socioeducativa de Sabadell.

diversa realitat socioeducativa existent a les diferents zones de la ciutat.

DIAGNOSI

Definicié del document base

INICI 2017-2018

MARC - JUNY 2017 FINAL 2026-2027

DISSENY | DESPLEGAMENT
I PLANIFICACIO Implementacié, seguiment
Concrecié d'obijectius i linies i avaluacié

d’actuacié
Formulacié d’actuacions

Planificacié del desplegament

3



Per a la identificacid de les necessitats i linies d’intervencid prioritaria, s’han tingut especialment en
compte les aportacions fetes pels membres de la comunitat socioeducativa de Sabadell (mestres, personal
docent i directiu de centres educatius, membres d’AMPA, educadors i educadores i pares i mares en
general, representants d’entitats del Tercer Sector socioeducatiu, formadors i formadores d’adults...) que
van participar en els grups de treball que es van conformar en les edicions del Forum Educatiu de Sabadell.
L’objectiu principal d’aquests grups de treball era poder debatre gliestions relatives a la identificacié de
prioritats d’intervencié socioeducativa de la ciutat pel que fa a problematiques conegudes i assenyalades
pels propis membres de la comunitat socioeducativa i validar aquells ambits d’intervencio prioritaria que
finalment han quedat definits en aquest pla.

Posteriorment, i a partir de les aportacions dels grups de treball del Forum, en el marc del Consell Escolar
Municipal es van conformar dues comissions monografiques, obertes a la participacid de la ciutadania en
general, amb 'objectiu de debatre i validar les propostes especifiques d’actuacid identificades als grups
de treball del Forum. Aquestes comissions es van definir a partir de dues linies d’actuacié:

e Politiques de planificaciéo de I’escolaritzacio: Aquesta comissid partia del treball realitzat amb
anterioritat per la Comissiéo de Mapa Escolar, també del Consell Escolar Municipal, i concretava
part de les actuacions de necessaria implementacié en materia de planificacié de I'escolaritzacié
gue es portaran a terme a la ciutat en un futur proxim.

e Politiques d’intervencio socioeducativa: Aquesta comissio tenia per finalitat debatre, proposar i
validar programes, projectes i mesures d’intervencié socioeducativa per fer front a les desigualtats
i els reptes educatius que planteja la realitat socioeducativa de Sabadell.

mianenae 3 edicions del Forum Educatiu

Sabadell +150 participants en 7 grups de treball

Politiques socioeducatives
Politiques de planificacio escolar
Consell Escolar '
Municipal

5 REUNIONS DE TREBALL

2 comissions de treball

Les tres edicions i els grups de treball del Forum Educatiu de Sabadell, aixi com les sessions de treball de
les dues comissions del CEM, es van portar a terme en diferents moments entre novembre de 2016 i maig
de 2017. En total, van participar més de 150 persones entre representants, professionals i membres de
diferents ambits de la comunitat socioeducativa de Sabadell i de la ciutadania en general. El nivell de
consens a qué es va arribar durant el procés de debat i definicié de prioritats i necessitats d’intervencié
en mateéria educativa a Sabadell només pot ser valorat com a excel-lent.



METODOLOGIA
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Dins el procés de disseny i planificacié del Pla EQXIT, també cal destacar de manera important les
consideracions i aportacions fetes pels i per les professionals del Servei d’Educacio, per diferents caps de
servei i altres professionals de diferents arees d’actuacié municipal; aixi com dels professionals i equips
directius d’escoles bressol municipals, de centres de formacid de persones adultes, de centres d’educacié
obligatoria i altres centres educatius de Sabadell. Aquest Pla també recull aportacions fetes per
representants d’esplais, del lleure educatiu, i d’entitats del Tercer Sector socioeducatiu, en general; aixi
com també recull aquelles valoracions i aportacions que els diferents grups municipals han considerat
necessaries per tal que, en definitiva, el Pla EQXIT reculli el maxim de sensibilitats i consideracions
d’intervencid socioeducativa del major nombre d’actors possible.

Finalment, el Pla EQXIT també incorpora les consideracions i les aportacions fetes per membres de la
inspeccid educativa, aixi com, de manera especial, les aportacions que, des de les perspectives de
I’'antropologia i sociologia de I'educacié, han pogut fer reconeguts investigadors locals amb amplia
experiéncia i coneixement profund de la realitat socioeducativa de la ciutat. Les seves aportacions en la
identificacié de problematiques i necessitats emergents en I'ambit socioeducatiu local ha facilitat que
aquest document també inclogui aspectes teodrics i recomanacions d’intervencid que es deriven
d’importants recerques recents, tant a nivell local, com nacional i internacional.



2.- COM ENTENEM LEXIT EDUCATIU?

“En educacié no hi ha res més desigual que tractar a tothom per igua

|H

Equitat i exit educatiu: Sabadell amb els objectius europeus del mil-lenni en

educacio inclusiva i formacio.

El Pla EQXIT recull els objectius i
recomanacions del Marc Estrategic Educacio i

Formacié 2020 (ET2020) de la Unid Europea, Objectius estratégics acordats pel Consell

adequant els seus objectius a la realitat d’Europa’.
socioeducativa de la ciutat de Sabadell.

* Fer realitat 'aprenentatge al llarg de la

vida i la mobilitat.

Obijectius prioritaris de la UE en educacié®: * Millorar la qualitat i l'eficacia de
I’educacid i la formacio.

* Reduir les taxes d’abandonament *  Promoure I'equitat, la cohesié socialila
escolar prematur (AEP) per sota del 10% participacié activa de la ciutadania.
(15% per a Espanya) * Incrementar la creativitat, la innovacio

* Assolir un minim del 40% (44% per a i 'emprenedoria a tots els nivells de
Espanya) de persones entre 30-34 anys I’educacid i la formacié.

amb estudis terciaris finalitzats.

-

La reduccio de les desigualtats educatives,
especialment les existents entre algunes zones escolars
de Sabadell, és la principal finalitat del Pla per a 'Equitat

~

KI I’"Exit Educatiu 2017-2027 (Pla EQXIT) )

1 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_es.htm

2 http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/mc/redie-eurydice/prioridades-europeas/et2020.html

La necessitat de reduir les desigualtats educatives és, també, la premissa de base de la qual parteixen la
majoria d’orientacions politiques de la Unié Europea en materia d’educacio inclusiva i formacié. La Unid
Europea, dins el Marc Estrategic Educacio i Formacié 2020%, recull entre els seus objectius promoure
I'equitat educativa i la cohesid social, aixi com fomentar la innovacié educativa i I’'aprenentatge al llarg
de la vida. Per aconseguir-ho, recomana focalitzar els esforgos en la qualitat de I'educacié i la formacio,
aixi com promoure estrategies per millorar els resultats escolars i augmentar el nivell formatiu de tots
els ciutadans per tal d’assolir un ple desenvolupament personal, professional i social al llarg de la vida. La
inclusio educativa i la cohesid social son dos dels principis que orienten, també, el sistema educatiu catala.



http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_es.htm
http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/mc/redie-eurydice/prioridades-europeas/et2020.html

Consequientment, vetllar per consolidar I'educacid inclusiva com un dels pilars fonamentals per promoure
la inclusid social de totes les persones en tots els ambits de la vida, des de la infancia a la vellesa és una
de les principals finalitats que volem aconseguir amb aquest Pla.

El Pla EQXIT, a més de recollir com a propis aquests objectius, s’emmarca també de manera especifica
dins els objectius en educacié i formacid definits pel Pla de Mandat 2016-20193 de I’Ajuntament de
Sabadell. A més, inclou proposits especifics com: fomentar la relacié entre families, escola i territori i la
inclusio dels adolescents en les xarxes esportives, culturals i/o musicals; potenciar les relacions entre el
mon educatiu i el mén laboral; establir mecanismes que facilitin el retorn al sistema educatiu per a
aquelles persones que se n’han desvinculat; potenciar i facilitar I'educacié integral dels infants i joves
amb necessitats educatives especials i de les persones adultes al llarg de la vida o fomentar la
coresponsabilitzacié de tots els agents socioeducatius per tal de fer de Sabadell una veritable ciutat
educadora.

Objectius estrategics del PLA DE MANDAT 2016-2019
Eix “Educacié per a tothom i al llarg de la vida”

* Planificar I'estratégia educativa de la ciutat, dissenyant i aplicant un nou Mapa Escolar* que doni
resposta a I'actual i futura realitat demografica i que permeti avancar cap a I'equitat, la cohesié
social i I'éxit educatiu. En aquesta planificacié és d’especial importancia poder garantir una millor
oferta de formacié professional i sociolaboral i una major presencia dels estudis universitaris a la
ciutat.

* Promoure la cohesio social, I'equitat i I’éxit educatiu, reduint les desigualtats educatives perque
totes les persones puguin desenvolupar el seu potencial independentment del seu origen
sociocultural o de la seva situacid econdmica, i prestant especial atencidé i acompanyament a les
transicions educatives i vitals dels infants i els joves.

* Garantir serveis educatius municipals de qualitat, vetllant perque les escoles bressol, I'Escola de
Musica, el Conservatoriil’Escola d’Art llla continuin oferint estudis atractius i de qualitat que siguin
accessibles a tota la ciutadania, especialment als joves i els infants.

3 http://web.sabadell.cat/plademandat

4 Document que sera consultable a la web del Servei d’Educacid


http://web.sabadell.cat/plademandat

Un pla d’acord amb els
objectius del mil-lenni
en educacio i
formacio...

\

i 0C

Aprenentatge Equitat, Reduccié de les
alllarg de la Cohesi6 social i - tZXGS
vida Participaci6 StARIOn At
. escolar prematur
activa

... amb una concepcio
de I'exit educatiu que
va més enlla
de |'exit escolar...

Crear i mantenir condicions i oportunitats
per a que tothom tingui i pugui accedir a
les mateixes oportunitats educatives,
independentment del seu context
socioeconomic.

Objectius estratégics acordats
pel Consell d'Europa’ que recollim
al Pla EQXIT

* Ferrealitat l'aprenentatge al llarg
de lavidaila mobilitat.

* Millorar la qualitat i l'eficacia de
l'educacid i la formacio.

* Promoure l'equitat, la cohesio
social i la participacio activade la
ciutadania.

* Incrementar la creativitat, la
innovacio i l'emprenedoria a
tots els nivells de 'educacidila
formacio.

Claus de 'exit educatiu

Equitat
Educativa

Vinculacié
Educativa

Rendiment
Académic

Transicions
Educatives

Impacte de
I'educacié




Les claus de I’exit educatiu: Més enlla de I’éxit escolari del rendiment académic.

Exit educatiu és un concepte que ha de ser entés com alguna cosa més que éxit escolar i que ha d’anar
més enlla d’observar Gnicament indicadors de rendiment académic. El Pla EQXIT parteix d’una concepcié
amplia de I'éxit educatiu®. Una concepcid que inclou diferents dimensions que, observades i abordades
en el seu conjunt de forma complementaria, han de crear i mantenir les condicions optimes i les
oportunitats perqueé totes les persones, independentment del seu origen socioeconomic, tinguin les
mateixes oportunitats educatives per poder desenvolupar el seu potencial.

Per tal d’aconseguir que Sabadell sigui una ciutat on aquesta visid de I’éxit educatiu sigui una realitat en
els propers anys, el Pla EQXIT parteix de I’observacié del segiient conjunt de dimensions clau:

LES CLAUS DE L’EXIT EDUCATIU

Equitat educativa: des d’'una perspectiva
d’equitat educativa, I'exit educatiu s’assoleix
guan se superen les desigualtats educatives
existents, ja siguin aquestes en I'ambit de
I'educacié formal o no formal. Les persones
accedim als recursos educatius en condicions de
desigualtat, especialment pel nostre origen social
i economic. Aixi, només es podra assolir I'éxit
educatiu quan totes les persones puguem
accedir i aprofitar els recursos educatius en
igualtat de condicions, siguin aquests recursos
escolars o no.

Transicions educatives: des de la perspectiva de
les transicions educatives, I'éxit educatiu també
depen de les possibilitats que tenim les persones
de superar satisfactoriament les diferents
transicions  educatives (educacié-educacio;
educacio-treball;  treball-educacio) i les
transicions vitals que generalment acompanyen
a les educatives. Perque aixd sigui possible és
necessari assegurar un acompanyament i una
orientacié individualitzada als infants i joves en
els seus processos de transicions educatives i
vitals.

Vinculaciéo educativa: La vinculaci6 amb
I'educacio i la formacid té diferents dimensions:
emocional, cognitiva, conductual i académica.
Des de la perspectiva de la vinculacid, per assolir
I’exit educatiu és d’especial importancia observar

i coneixer les condicions en les quals es
desenvolupen les diferents experiéncies
educatives de les persones, per tal de poder
detectar, incidir i participar en la millora d’aquells
processos negatius d’experiéncia educativa que
poden portar els infants i joves a desvincular-se i
abandonar els estudis.

Rendiment académic: des de la perspectiva del
rendiment académic, I’éxit educatiu també esta
estretament relacionat amb els resultats
académics i amb la promocié escolar progressiva
dels alumnes. Des del Pla EQXIT es vol incidir,
pero, en el fet que, més enlla de les propies
capacitats cognitives de cadascu, el rendiment
academic esta també estretament relacionat
amb les possibilitats que tenen les persones
d’accedir als diferents recursos educatius, a les
condicions d’escolaritzacid, a les practiques
educatives i, en definitiva, a les condicions en qué
es desenvolupen les experiencies educatives i
d’aprenentatge dels alumnes. Els factors
socioeconomics, perd, només expliguen de
manera parcial les diferéncies de resultats
academics: és necessari, també, prestar especial
atencié als factors institucionals que, per
exemple, afecten les trajectories d’éxit o de
desvinculacid escolar i tractar de reforgar en
positiu la qualitat de les experiéncies escolars.

Impacte i retorn de l'educacié: des de la
perspectiva del retorn i I'impacte educatiu, I’éxit

5 Entre altres marcs conceptuals i teorics, s'adapta aqui la proposta conceptual d’Albaigés i Ferrer-Esteban (2012) i s’incorporen les
propostes conceptual de Fredricks, Appleton i altres sobre school engagement.



educatiu també s’assoleix quan objectivament la
societat millora i avanga en valors i les persones
podem desenvolupar-nos de forma satisfactoria
socialment i laboralment a partir de les
competéncies i els aprenentatges adquirits.
L'impacte i el retorn de I'educacié han de quedar

manifestats de manera objectiva en millores
ocupacionals, en un increment de la participacid
social de les persones, en un augment de I'esperit
critic, en I'adquisicié de valors socials comunitaris
i/o en la conformacié d’una ciutadania activa,
entre altres aspectes.

10



3.- QUINA ES LA SITUACIO DE PARTIDA?

“Sabadell és la tercera ciutat de Catalunya amb més segregacid escolar a
Educacid Primaria”

Informe del Sindic de Greuges de novembre de 2016

Context sociodemografic i educatiu de Sabadell

La definicié d’un pla estratégic en matéria socioeducativa no es pot fer sense tenir en compte, entre altres
aspectes, el context o I’entorn social en el qual aquest pla s’ha de portar a terme. Sabadell és una ciutat
gue presenta importants diferenciacions sociodemografiques entre els seus districtes, especialment amb
relacié als nivells de renda de la poblacid, els nivells d’estudis de les families i/o els percentatges de
poblacié estrangera que hi viu. Aquesta diversitat de situacions sociodemografiques té un reflex clar en
les realitats socioeducatives de cada un dels districtes de la ciutat i el Pla EQXIT necessariament ha d’estar
definit tenint en compte aquesta diversitat de situacions.

Tanmateix, és d’especial importancia tenir en compte questions de gran rellevancia com ara les taxes
d’atur i ocupacié i la seva evolucié, tant generals com de poblacidé jove. L'atur i I'ocupacié sén dues de les
gliestions que afecten de manera més directa les rendes familiars i condicionen les opcions d’accés de les
families als recursos, també als educatius, a la vegada que condicionen les prioritats que les families més
desafavorides econdomicament poden atorgar a I’educacid i la formacié dels seus membres, més enlla de
I'obligatorietat de I'escolaritzacid.

Les realitats socioeducatives i demografiques sén multiples i canviants. Per aixo, el Pla EQXIT parteix de la
necessitat d’observacié i coneixement acurat constant de les realitats socials, demografiques i educatives
de la ciutat per tal de poder intervenir de manera eficac i en funcié de necessitats reals. Es imprescindible,
doncs, poder disposar d’informacié qualitativa acurada sobre les realitats especifiques de centres,
col-lectius socials i/o territoris de la ciutat, entre d’altres. L’objectiu d’aquest apartat, pero, no és realitzar
una analisi exhaustiva de la realitat social i educativa de la ciutat, sind oferir només una radiografia
geneérica d’aquelles variables i indicadors sociodemografics i educatius de la ciutat que més influencia
tenen en la conformacié de la realitat socioeducativa de la ciutat. Durant la implementacié del Pla EQXIT,
pero, sera necessari disposar de constant informacid actualitzada en relacié amb aquestes -i altres-
variables i indicadors per tal d’assegurar que les intervencions socioeducatives que es portin a terme en
el marc del Pla EQXIT s’adeqiiin sempre a les realitats socials, demografiques i educatives de la ciutat.
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Radiografia socioeducativa (podra ser actualitzada amb dades recents)

ATUR SEGREGACIO

<25 ESCOLAR JOVES INACTIUS
s 20-24 anys
o 3a ciutat
1 4:4 Yo catalana 22,80/0
JUNY 2017 i
( ) +seag£;%a;ao (Catalunya 2014)

16% (gener 2016)

jactiu 13% (2020
17,4% (marg 2107) Ob} i

(2016)

DEMANDA PFI
NO COBERTA

ABSENTISME

ABANDONAMENT

9%, ESCOLAR PREMATUR
+/-110 (2016-2017) O;IE%; 12
pla Ces PFI (Entre 1.47% -47 45% < o
(2015-2016) segons zones. Nov 2016} (SBD 2027)

NO ACREDITACIO NO ACREDITACIO NO ACREDITACIO

CICLES FORMATIUS ESO BATXILLERAT
DE GRAU MITJA
41.6% 16,7% 27,5%
’ o (Centres publics 2015-2016 (Centres publics 2015-2016
(Centres publics 2014-2015 20,6%, Nois - 12,6% noies) 40%, NOis - 15,9% noies)
51,6%, Nois - 48,8% noies) Mitjana global Mitjana global
Sabadell, 21,5%

Sabadell, 11,6%

Fonts: Estadistica Educativa. Ajuntament de Sabadell; IDESCAT; Sindic de Greuges; Infomensual (Aj. Sabadell) i
Infoatur (Consell Comarcal Vallés Occidental)



Dades sociodemografiques

Sabadell és la cinquena ciutat de Catalunya en nombre d’habitants. Del total de poblacid, gairebé dues
terceres parts es troba en edat laboral.

El percentatge de poblacié estrangera actual (10,65%) se situa per sota de la mitjana de Catalunya (13,6%
a1'1.1.2016) pero per sobre de la mitjana comarcal (9,56% a 1'1.1.2016).

En conjunt, el nivell de renda de les families de Sabadell se situa practicament al mateix nivell mitja de
Catalunya, pero per sota de la mitjana de la comarca.

Poblacio total de Sabadell: 210.099 habitants (1.1.2017)
- Percentatge de poblacié de 0 a 14 anys: 16,25%

- Percentatge de poblacié de 15 a 64 anys: 65,23%
- Percentatge de poblaciéo major de 65 anys: 18,52%

- Percentatge de poblacié estrangera: 10,65%

- Percentatge de poblacid estrangera menor de 18 anys: 12,09% sobre el total de
poblacié menor d’edat (nascuts entre 1999-2016)

Font: Ajuntament de Sabadell. Anuari estadistic 2017 13

Index de Renda Bruta Familiar Disponible (RFBD)

- ASabadell: 100,50
- ACatalunya: 100
- Al Vallés Occidental: 102,20

AL VALLES OCCIDENTAL: 102,20

A CATALUNYA: 100

A SABADELL: 100,50

Font: Ajuntament de Sabadell. Anuari Estadistic




Nivell d’Instruccio (Dades Cens 2011)

Poblacio de 16 anys i més segons nivell d'instruccio i sexe. Sabadell. Any 2011

No sap llegir o escriure 662 2.344 3.006
Sense estudis 7.134 10.259 17.393
Educacié primaria 10.783 12.635 23.419
ESO 24.873 23.653 48.526
Batxillerat superior 11.526 12.116 23.642
FP grau mitja 6.100 5.142 11.242
FP grau superior 6.622 5.313 11.935
Diplomatura 4.821 6.201 11.022
Grau universitari 1.455 1.868 3.324
Llicenciatura i doctorat 8.483 8.485 16.969
Total poblacié 82.460 88.018 170.477

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacid i habitatges de I'INE.

Poblacié de 16 anys i més segons nivell d'instruccid i nacionalitat. Sabadell.

No sap llegir o escriure 2.422 584 3.006
Sense estudis 16.245 1.148 17.393
Educacid primaria 20.971 2.448 23.419
ESO 44.153 4.373 48.526
Batxillerat superior 17.985 5.657 23.642
FP grau mitja 10.460 782 11.242
FP grau superior 11.132 803 11.935
Diplomatura 10.470 552 11.022
Grau universitari 2.443 881 3.324
Llicenciatura i doctorat 15.192 1.777 16.969
Total poblacié 151.473 19.004 170.477

Font: Idescat, a partir del Cens de poblacio i habitatges de I'INE.

Segons el cens de 2011, el percentatge de poblaciéd major de 16 anys que no entenia el catala era d’un
4,5%. En xifres de poblacié actual aquesta proporcio representaria més de 7700 persones.



Ocupacio / Atur (juny 2017):

Taxa d’atur: 13,6% (Total=12880)

% aturats amb més de 24 mesos a |'atur: 34,10%

% atur registrat per sexe: 43,3% Homes / 56,7% Dones

% atur registrat amb nivell maxim d’estudis secundaris finalitzats: 88,47%.
41,25% de les contractacions ho sén per menys d’un mes de durada.

Atur juvenil (<25): 14,4% (VOCC: 13,4%)

Fonts: Infoatur (Consell Comarcal Vallés Occi.) i Infomensual (Aj. Sabadell)

A Catalunya hi ha 143.700 joves a I’atur. De manera general, aquest afecta clarament més els joves sense
estudis postobligatoris (41,3%), els més joves (51,9% dels menors de 20 anys) i lleugerament més els nois
(25,7%) i els estrangers (35,1%) (Font: OCJ, 1r T, 2017)
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Dades d’escolaritzacio
Centres Educatius

Publics

2 W R PP PP OD

Privats o concertats

(1) Dels 23 centres concertats d’ESO, 21 també imparteixen Educacié Primaria.

Alumnat als centres educatius de Sabadell

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacio

Publics
1092
4110
9163
5036

77
1748
167
3315
131
549
182
122
1892
1408
2022

31017

Privats o concertats
1233
2610
5795
4468

29
1109
85
815
226
1187

335

17892

TOTAL

37
60
61
37
5
19
6
10

A AR R R W

TOTAL
2325
6723
14958
9504
106
2857
252
4130
357
1736
182
122
1892
1743
2022

48909
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Taxes d’escolaritzacio per etapes educatives

Taxa d'escolaritzacié 36,7%
% en centres publics 47,0%
Alumnat nacionalitat estrangera (curs 15-16) 6,1%
Taxa d'escolaritzacioé 101,9%
% en centres publics 61,3%
Alumnat nacionalitat estrangera (curs 15-16) 11,6%
Taxa d'escolaritzacié 108,3%
% en centres publics 53,0%
Alumnat nacionalitat estrangera (curs 15-16) 11,1%

Sabadell disposa de 14 centres (8 a Primaria i 6 a Secundaria Obligatoria) amb Unitats de Suport a I'Educacié Especial
(USEE) i 11 Aules d’Acollida (4 EPRI + 7 ESO). Durant el curs 2016-2017, 39 alumnes han assistit a Unitats
d’Escolaritzacié Compartida (UEC). Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacié / Fundacié MAIN



Dades d’entorn escolar

Centres Educatius de maxima complexitat a Sabadell (Maig 2017)

Nombre de centres: 15 centres de maxima complexitat (9 centres d’Educacié Infantil i Primaria i 6
instituts de secundéria) Font: Departament d'Ensenyament. Generalitat de Catalunya

Beques i ajuts a I'escolaritzacid i I’estudi (Curs 2015-2016)
- Nombre de beques per llibres i material escolar concedides: 7544 a educacié obligatoria
- 25 menjadors escolars a centres EPRI gestionats pel Servei d’Educacio.
- 2650 comensals diaris de mitjana al Desembre de 2016.

- Beques per estudis d’idiomes estrangers: 60 beques a alumnes de Batxillerat per estudiar anglés
en centres especialitzats.

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacié

Plans Educatius d’Entorn (PEE) (Curs 2016-2017)

Els plans educatius d’entorn sén una proposta de coresponsabilitat educativa entre el Departament
d’Ensenyament i les entitats municipalistes, que tenen com a objectiu aconseguir I'éxit educatiu de tot
I"'alumnat i contribuir a la cohesié social mitjancant I'equitat, I'’educacié intercultural, el foment de la
convivencia i I'Us de la llengua catalana.

- 6 PEE a Sabadell:
o Zona EST: Can Puiggener i Torre-romeu
o Zona SUD: Les Termes i Campoamor - Espronceda
o Zona OEST: Merinals - Cifuentes
o Zona NORD.
- 25 centres educatius inclosos en els PEE;
-+ 6000 alumnes de Sabadell.
- Aprox. 25% dels alumnes de 3 a 16 anys de Sabadell.

- 47 Tallers d’Estudi Assistit (TEA) durant el curs 2016-2017 a 18 centres educatius de la ciutat

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacié
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Alumnat Estranger (Curs 2016-2017)

Un 17,3% dels alumnes d’Educacié Infantil i Primaria als centres publics de Sabadell son alumnes
estrangers. Els percentatge d’alumnes estrangers escolaritzats a centres concertats d’Educacié Infantil i
Primaria de Sabadell és 2,7%. (Total general: 11,6%)

% Alumnat Estranger a Educacid Primaria per sectors

Sector Percentatge d’alumnat estranger a primaria
Centre 1i Gracia: 3,90%
Centre 2: 2,17%
Sant Oleguer: 17,34%
Creu Alta: 7,66 %
Can Puiggener: 48,28%
Ca N’Oriac: 26,04%
Nord: 14,68%
Concordia: 8,61%
Can Rull: 12,99%
Can Feu: 24,18%
La Creu: 19,87%
La Serra: 45,81%

A ESO els percentatges d’alumnat estrangers a centres publics i concertats sén d’un 16,1% i un 4,5%,
respectivament (Total general: 10,7%)

3 centres publics d’Educacié Infantil i Primaria amb més del 50% de I'alumnat d’origen estranger; un
centre de secundaria on més del 65% dels alumnes de batxillerat sén estrangers (curs 2015-2016); un
centre concertat d’ESO supera el 20% d’alumnat de nacionalitat estrangera.

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacidé
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Programa Ciutat i Escola

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacio.

Taxa de graduacioé a 4rt d’ESO

Oferta

11
66
51
50
30
19
4
19
69
9
34
9
371

Participacions
2.730
17.289
31.454
11.547
5.343
4.139
1.507
14.361
11.836
3.890
10.453
3.291
117.840

Alumnat graduat sobre total avaluat de 4t d’ESO per titularitat de centre i sexe. Curs 2015-2016

79,4%
87,4%

Font: Ajuntament de Sabadell. Servei d'Educacié

92,4%
96,8%

85,2%
92,0%
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Reptes als quals s’ha de donar resposta.

Aquest Pla per a I'Equitat i I'Exit Educatiu parteix
d’una concepcid de I'exit educatiu que té varies
dimensions, que va més enlla de la simple
observacié del rendiment academic i de I'éxit
escolar, i parteix, també, d’una concepcié de
I’equitat educativa que és el nucli sobre el qual es
vol construir aquesta idea d’eéxit educatiu i
millorar, alhora, la cohesio social a la ciutat.

Per poder assolir, pero, I'equitat i I’exit educatiu
en clau de ciutat cal en primera instancia
identificar i mesurar aquells reptes i situacions de
desigualtat socioeducativa que presenta la
nostra ciutat, per després poder definir i
dissenyar els programes, mesures i actuacions
gue permetran abordar i donar resposta a
aquests reptes durant els propers anys.

Durant els ultims mesos, el Servei d’Educacio i
altres serveis municipals estan portant a terme
diversos estudis i diagnostics que juntament amb
I'actualitzacié del Mapa Escolar i les aportacions
de les diferents comissions del Consell Escolar
Municipal i els grups de treball del Forum
Educatiu de Sabadell, han permés identificar
quins son, ara per ara, els principals reptes i les
necessitats d’abordatge prioritari que planteja la
realitat socioeducativa de Sabadell.

Aixi mateix, per tal de poder planificar de forma
adequada la cobertura de places escolars, actual
i futura, s’ha de conéixer de manera acurada la
relacié entre demanda escolar i capacitat de
donar resposta a aquesta demanda. Es important
tenir en compte, doncs, les projeccions
d’evolucié demografica a mitja terminii preveure
com aquestes projeccions poden afectar I'actual

mapa educatiu de la ciutat i avangar-se i preveure
respostes, especialment, pel que fa a la poblacid
0-3 i en edat d’escolaritzacié obligatoria.

En aquest apartat es presenten quins son els
reptes que planteja la realitat socioeducativa de
Sabadell i als quals el Pla EQXIT es proposa donar
resposta per tal d’assolir I'equitat, la cohesio
social i I'éxit educatiu.

ALGUNES FONTS:

Mapa Escolar (Educacio)

Informe sobre
absentisme escolar a
Sabadell (Educaci6 —
Accio Social)

Recerca sobre
abandonament escolar
prematur a Sabadell
(EMIGRA-UAB)

Dades de ['Observatori
de I'educacid a Sabadell

PREMISSA INICIAL
NECESSITAT DE COMPROMIS DE CORESPONSABILITAT | CONSENS SOCIAL

PER ASSOLIR L’EQUITAT I L'EXIT EDUCATIU
Per tal d’abordar, amb certes garanties d’éxit, els reptes que es deriven de les desigualtats educatives
existents a la ciutat, s’ha de partir de la necessitat de concrecié d’'un compromis de ciutat, on tots els
agents socioeducatius (centres publics i privats; Tercer Sector Social; societat civil; grups politics; formacié
d’adults i en el lleure; agents socioeconomics i del teixit productiu,...) assumeixin un compromis de
coresponsabilitat i de consens -amb una vigencia més enlla del mandat concret o de qui governi en cada
moment a I’Ajuntament- que permeti sumar esforgos per tal de millorar les desigualtats socioeducatives

de la ciutat.
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Desvinculacié Educativa: absentisme i abandonament escolar prematur

Que és ’Abandonament Escolar Prematur?

El concepte d’Abandonament Escolar Prematur fa referencia a qualsevol
tipologia de desvinculacié total del sistema educatiu sense haver assolit
estudis secundaris superiors (nivell maxim d’ESO en el context educatiu
catala). S’aplica a totes aquelles persones entre 18 i 24 anys que han assolit
un nivell educatiu maxim equivalent a I’educacio secundaria obligatoria i que
no es troben estudiant o formant-se. Europa comptabilitza més de 4.4
milions de joves en aquesta situacio.

Tipologies d’absentisme escolar

L'absentisme escolar fa referéncia a I'absencia sistematitzada al centre
educatiu en horari lectiu obligatori. El Departament d’Ensenyament
determina diferents tipologies d’absentisme en funcié del percentatge
d’hores lectives que un/a alumne/a matriculat deixa d’assistir al seu centre,
siguin aquestes absencies justificades o no.

e ['Abandonament Escolar Prematur (AEP) és una qulestid d’equitat educativa: reduir els nivells
d’AEP és un dels objectius prioritaris que marca la UE als seus estats membres i aixi ho recullen la
majoria de plans i estrategies locals d’actuacié en mateéria d’educacié i formacié. El percentatge
considerat com a optim per al conjunt d’Espanya és del 15% per al 2020, cinc punts per sobre de
I’objectiu marcat per al conjunt de la UE-28.

e Si bé per al conjunt de Catalunya els percentatges d’AEP (18,0%, segons dades de I'IDESCAT de
desembre 2016) s’han reduit de forma considerable en els ultims anys, les diferencies en la taxa
d’AEP entre nois i noies és encara de 7 punts percentuals (21,6% i 14,2% respectivament). Aquesta
diferencia, pero, no ha de ser excusa per no significar que, també, entre les noies I'abandonament
escolar prematur és una questid a resoldre. Els estudis internacionals sobre AEP remarquen, a
més, que aquests percentatges sén especialment més alts quan es tracta de joves de classe
treballadora i d’entorns escolars amb recursos deficitaris i ubicats a barris periférics i/o socialment
desafavorits.

e Sabadell no compta encara amb dades propies sobre abandonament prematur dels estudis® a la
ciutat, pero segons es constata a I'dltim informe sobre absentisme, en el qual es recullen dades
desagregades per centres i etapes educatives, Sabadell presenta una taxa mitjana d’absentisme
escolar als centres publics al voltant d’'un 9%. Aquest percentatge, pero, és especialment més
elevat en etapes educatives i zones de la ciutat on I'absentisme lleu i moderat pot arribar a
representar més del 47% de la matricula escolar. Les taxes d’absentisme escolar sén un dels
principals indicadors de desvinculacid educativa dels alumnes i de risc per a I'abandonament

6 Actualment (juliol de 2017) esta en fase de finalitzacid el primer estudi qualitatiu sobre AEP a Sabadell. Aquest estudi, amb la col-laboracid
de tots els centres (publics i privats) de secundaria obligatoria de la ciutat, té entre els seus objectius determinar els factors de risc (personals,
institucionals i de sistema educatiu) que condueixen a la desvinculacié educativa dels alumnes abans de finalitzar estudis postobligatoris.



escolar prematur. Es necessari, perd, analitzar amb rigor les diferents causes i factors que es
troben darrere d’aquestes taxes d’absentisme, defugint explicacions culturalistes centrades en
suposades diferéncies culturals vers I'educacié d’alguns sectors de la poblacid; aixi com revisar
I’actual protocol d’absentisme per veure qué no ha funcionat i/o analitzar experiéncies, locals i
d’altres indrets, que es mostren positives per combatre’l.

e Els factors que intervenen en els processos de desvinculacié educativa que desemboquen en
I’'abandonament prematur dels estudis sén mdltiples i de naturalesa diversa’. Sovint estan
relacionats amb experiencies vivencials negatives i dinamiques d’exclusié que es produeixen
durant I'escolaritzacié obligatoria i les transicions educatives (segregacio intraescolar, repeticions
de curs, perspectives del déficit academic interioritzades pels propis alumnes, manca d’orientacio
i assessorament adequat, xarxes de suport social debils...) que funcionen com a factors
institucionals d’expulsié velada del sistema educatiu. De la mateixa manera, pero, les taxes d’AEP
involuntari estan estretament relacionades amb les taxes de graduacié d’ESO i amb I'oferta de
places d’estudis de tipus professional i vocacional i els mecanismes reguladors de I'accés a aquests
estudis (un percentatge considerable d’alumnes amb ESO o provinents de PFl no poden entrar en
cicles formatius i queden fora dels estudis). Una manca evident d’oferta formativa postobligatoria,
especialment de formacié professional i vocacional reglada i programes de formacié sociolaboral,
aixi com una existéncia insuficient de mecanismes i vies de retorn al sistema educatiu, també sén
factors que incideixen de manera directa en la impossibilitat de continuar estudis postobligatoris
i en 'augment de les taxes d’AEP.

e Des d'una perspectiva d’abordatge contra I'absentisme i I'abandonament escolar prematur, >3
entre altres linies d’actuacié que es concretaran més endavant, és d’especial importancia definir —
un programa especific que inclogui mesures i estratéegies preventives, d’intervencié i/o
compensacio —dins i fora dels centres educatius- en funcié dels diferents perfils i situacions dels
joves (en risc d’abandonament o desvinculats) i dels factors que condueixen els joves cap a
ambdues situacions. En aquest sentit, sdn cabdals, entre altres actuacions:

o desenvolupar a la ciutat una oferta formativa postobligatoria atractiva i de qualitat,
especialment de formacié professional i vocacional vinculada al mercat de treball del
territori;

o revisar els actuals protocols d’absentisme i detectar allo que no ha funcionat;

o diversificar i potenciar I'orientacié i 'acompanyament durant I’escolaritzacié i en les
transicions educatives i vitals;

o crear vies de retorn al sistema educatiu, i establir mecanismes que el garanteixin,
especialment per a aquells joves que se n"han desvinculat prematurament;

o comptar amb la sensibilitzacié i el compromis de tots els agents socioeducatius de la
ciutat.

7 Es pionera la recerca qualitativa feta pel Grup EMIGRA del CER-Migracions de la UAB sobre AEP al Vallés Occidental (especialment a
Sabadell) en el marc de la recerca internacional Reducing Early School Leaving (RESL.eu http://www.resl-eu.org).
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REPTES PLA EQXIT 2017-2027:

- Taxa AEP < 15% per sexe a totes les zones educatives.
- Absentisme escolar <5% per sexe a totes les zones educatives.

PRIORITATS D’INTERVENCIO - VINCULACIO EDUCATIVA

RESULTAT DELS GRUPS DE TREBALL DEL FORUM EDUCATIU | LES COMISSIONS DEL CEM

A partir de les sessions de treball de la comissié del Consell Escolar Municipal i dels grups de treball del Forum

Educatiu de Sabadell, es van identificar els seglients ambits i linies d’actuacioé prioritaries:

- Foment de 'escolaritzacié 0-3 i la participacid de les families

= Prevencié de I'abandonament escolar prematur i foment del retorn al sistema
educatiu

- Foment de les relacions familia — entorn — escola
- Foment de I'educacié i la formacio al llarg de la vida (reglada i no reglada)
= Climai convivéncia entre iguals (intraescolar i extraescolar)

- Orientacié i acompanyament en les transicions educatives.

Promoure mesures i estratégies (intraescolars i extraescolars, de tipus preventiu, d’intervencid i
compensacié) de lluita contra I'absentisme i I'abandonament escolar en funcié dels diferents perfils i
situacions dels joves (en risc d’abandonament / desvinculacié o desvinculats) i dels factors que
condueixen els joves cap a ambdues situacions.

Crear-ne de nous i estendre els actuals programes d’orientacié educativa i professional i
d’acompanyament individualitzat a les transicions educatives.

Potenciar una millora de I'experiéncia d’escolaritzacié dels alumnes d’ESO i Primaria vetllant per evitar
experiencies de segregacio i exclusio.

Incrementar el capital social dels infants i joves mitjancant xarxes socials solides de suport, d’ocii lleure
a tots els barris: potenciar la labor socioeducativa d’espais relacionals per a infants i joves (biblioteques;
Espais Joves; Esplais i Casals...)

Sensibilitzar i implicar de manera especial tots els agents educatius de la ciutat en relacié amb la
necessitat de lluitar contra I'abandonament escolar prematur com a mesura indispensable per assolir
I’equitat educativa, la cohesié social i I'exit educatiu a Sabadell

Desenvolupar mesures especifiques per afavorir el retorn al sistema educatiu de joves desvinculats:
incrementar i adequar I'oferta de Formacio Professional i dels Centres de Formacid d’Adults; creacié de
centres i programes de Segones Oportunitats.
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Segregacio Escolar i desigualtats educatives

DESTACAT
Que és la segregacio escolar?

El concepte de segregacid escolar fa referéncia a una distribucid
significativament desigual de I'alumnat entre i dins els centres educatius, en
funcié d’alguna caracteristica individual o familiar.

En el sistema educatiu catala les dinamiques de segregacié escolar més
rellevants estan relacionades amb I'estatus socioeconomic i el pais de
naixement de l'alumnat, perd també trobem importants dinamiques de
segregacio escolar en funcié de la llengua dels alumnes (catala/castella), una
segregacio que, també, esta estretament relacionada amb la segregacio per
estatus socioeconomic.

Observatori de la Segregacio Escolar (adaptat)

Segons l'ultim informe del Sindic de Greuges (2016) sobre segregacié escolar, Sabadell ocupa la
tercera posicié entre els municipis catalans de més de 10.000 habitants amb nivells de segregacid
escolar d’alumnat estranger més elevat a Primaria, i es troba entre els deu primers municipis amb
major segregacio escolar a ESO.

De forma general, percentualment, els centres publics de Sabadell escolaritzen cinc vegades més
alumnes estrangers que els centres concertats i aguesta realitat és encara molt més significativa
en algunes zones de la ciutat, on existeixen centres on més del 50% de I'alumnat és d’origen
estranger i/o minoritari.

No obstant aix0, la segregacié escolar no només té a veure amb la distribucié de I'alumnat
estranger, o de I'alumnat amb NEE(S), en uns determinats centres o xarxes educatives i/o el seu
grau de concentracid en uns centres determinats o una xarxa educativa concreta. A aquesta
segregacio escolar externa s’afegeix de manera especialment problematica la segregacié que es
produeix en alguns centres com a resultat de practiques de seleccid, d’agrupacié i d’estratificacié
interna dels alumnes, de vegades sota arguments d’atencio a la diversitat i d’educacio inclusiva.
En aquesta segregacid interna, I'alumnat estranger i minoritari o provinent de sectors socials
desafavorits i/o amb dificultats afegides d’aprenentatge sovint es troba sobrerepresentat en grups
de baix rendiment académic que acaben reflectint i reproduint desigualtats de classe i origen.

Les dinamiques de segregacid escolar poden estigmatitzar alumnes, families, centres educatius i
territoris i generen i augmenten les diferéncies socials que afavoreixen les desigualtats educatives
i dificulten la cohesié social. Al Pla EQXIT, doncs, la segregacié escolar (externa i interna: entre
centres i xarxes educatives; i dins els propis centres) s’aborda, doncs, com un dels principals reptes
als quals s’ha donar resposta en els propers anys per revertir la situacié en qué actualment es
troba Sabadell, i ho fa des de la perspectiva que és una qliestio relacionada amb les diferéncies
de classe social i un reflex evident de les desigualtats educatives derivades de qiiestions
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socioeconomiques desafavorides que pateixen algunes zones de la ciutat i les families que hi
viuen.

Des d’una perspectiva de resposta, tant preventiva com compensatoria, és d'especial importancia
realitzar un estudi a fons sobre les caracteristiques que presenta la segregacié escolar a Sabadell,
per tal de poder determinar actuacions i estratégies d’abordatge fonamentades en la realitat
especifica que el fenomen presenta a la ciutat. També sera d’especial importancia el paper que hi
poden jugar les escoles bressol municipals i poder garantir que cap familia es pugui quedar fora
de I'accés a I'escolaritzacié 0-3 per qliestions economiques, aixi com la necessitat de treballar
per millorar la imatge social d’alguns barris i centres educatius de la ciutat, revalorant i
singularitzant la seva oferta formativa i potenciant la funcid social dels centres educatius en el seu
entorn proper, més enlla de la mera funcio escolar.
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REPTES PLA EQXIT 2017-2027:

Situar Sabadell entre les 10 ciutats catalanes de més de 10.000 hab. amb
menys segregacid escolar interna i externa en totes les etapes educatives.

PRIORITATS D’INTERVENCIO — SEGREGACIO ESCOLAR

RESULTAT DELS GRUPS DE TREBALL DEL FORUM EDUCATIU | LES COMISSIONS DEL CEM
A partir de les sessions de treball de les comissions del Consell Escolar Municipal i dels grups de treball del Forum
Educatiu de Sabadell, es van identificar els seglients ambits i linies d’actuacié prioritaries en relacié a la
segregacio escolar i les desigualtats educatives:

- Planificacié Escolar: Mapa Escolar i socioeducatiu.

- Equitat en I'accés als recursos socioeducatius.

- Revitalitzacié de centres educatius i singularitzacié de I'oferta educativa.

- Interrelacions familia - entorn - escola: potenciacié del rol social i comunitari
dels centres educatius.

1. Executar les actuacions de planificacié escolar definides en el nou Mapa Escolar 2016-2026 per tal de
donar resposta a I'actual i futura realitat demografica de Sabadell i avancgar cap a I'equitat, la cohesio
social i I'éxit educatiu.

2. Repensar I'actual sistema de zonificacié escolar i d’adscripcions entre centres de primaria i secundaria
perque permeti una distribucié més equitativa de la poblacié escolar de Sabadell.

3. Millorar els criteris relatius als processos d’admissié i de matriculacié a les escoles bressol municipals.

4. Informariorientar, a totes les zones educatives de la ciutat, les families amb infants de 0-3, en relacid
amb la tria d’escoles bressol per als seus fills i filles de manera que tothom accedeixi a la informacioé en
igualtat de condicions.

5. Coresponsabilitzar de manera especifica els centres concertats de Sabadell en la lluita contra la
segregacio escolar, fomentant el seu compromis amb aquest objectiu de ciutat.

6. Dissenyar i implementar plans especifics per a la revaloracié social i singularitzacié dels centres
educatius que presenten nivells baixos de demanda o d’acceptacié social.
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Desigualtats socials que afecten el rendiment academic

Segons estimacions de I'agéncia europea Eurofound, la poblacié jove amb baix nivell educatiu té
3 vegades més possibilitats de convertir-se en joves inactius en situacid NEET® de manera cronica
que els joves amb estudis postobligatoris finalitzats. De la mateixa manera, els joves estrangers
tenen un 70% més de possibilitats de trobar-se fora del sistema educatiu i del mercat laboral que
els joves nacionals. Altres factors, com el capital economic, social i cultural familiar (factors de
classe social), tenir necessitats educatives especials o qualsevol tipus de discapacitat, aixi com el
fet de viure en zones urbanes periferiques amb recursos deficients, també incrementen molt les
possibilitats de tenir greus dificultats de rendiment academic i també d’incorporacié al mercat
laboral, com també d’abandonar els estudis de manera prematura.

Es evident, doncs, que les condicions socials i econdomiques de les families poden determinar en
gran mesura les experiéncies i trajectories académiques, i estudis recents en el context urba catala
reforcen aquesta afirmacié. A Sabadell, un 14,80% dels nois i un 8% de les noies que van cursar 4t
d’ESO durant el curs 2015-2016 no es van graduar. Aquests percentatges s’incrementen de manera
molt significativa en alguns centres de secundaria de Sabadell on les taxes de no graduacié a I'ESO
van estar per sobre del 40%. Les condicions socials i economiques de les classes socials més
desafavorides es troben entre els principals condicionants de les diferents taxes de graduacié de
I’'ESO -i de la continuitat dels joves en estudis postobligatoris- existents entre diferents zones i
centres publics i concertats de Sabadell.

La millora del rendiment académic condicionat per factors socioecondomics és, doncs, també una
qliestié d’accés equitatiu als recursos educatius i ha de ser abordada des del Pla EQXIT en clau
d’equitat. Partint d’aquest convenciment, les actuacions i mesures que es derivin del Pla EQXIT
han de poder garantir, sobretot, gliestions clau per a I'assoliment de I'equitat i I'éxit educatiu a
Sabadell, perqué aquestes revertiran a mitja termini en la millora del rendiment academic dels
infants i joves. La millora del rendiment academic no es pot abordar, doncs, de manera
diferenciada respecte la resta de plantejaments que es deriven de la realitat socioeducativa de
Sabadell.

Entre altres mesures, el Pla EQXIT ha de garantir el suport a I’escolaritzacié i als aprenentatges,
dins i fora de I'escola, especialment per a aquells alumnes en situacions socioeducatives
vulnerables i/o amb necessitats addicionals i especials de suport educatiu; potenciar el paper
educatiu de les families i assegurar |'existéncia d’espais relacionals per a les families a totes les
zones educatives de Sabadell; millorar i estendre els programes i mecanismes d’orientacio i
acompanyament durant I’escolaritzacio i en les diferents transicions educatives, tant als alumnes
com a les seves families; i potenciar la innovacié socioeducativa i pedagogica i les funcions
socioeducatives del lleure i d’espais com biblioteques, espais joves i demés espais
socioeducatius.

8 Acronim de “Not in Employment, Education or Training”, indicador estadistic de la UE que es va popularitzar i estereotipar amb el terme

estigmatitzant “ni-ni”. Dins la categoria social de NEET s’engloben situacions diverses i condicionants socials que, més enlla de I'estereotip,
impedeixen en realitat establir un perfil del jove NEET homogeni. Multiples factors de desigualtat social afavoreixen el risc de cronificacié de
la situacid NEET. https://www.eurofound.europa.eu/emcc/labourmarket/youthinfographic
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SITUACIONS
SOCIO-
ECONOMIQUES
| FACTORS

Els joves de families

en les quals els pares
s'han separat / divorciat
tenen un 30% meés de
possibilitats de convertir-
seenjoves NEET.

Cl10 / NIVELL

=
el

Els joves amb baix nivell
educatiu tenen 3 vegades
més possibilitats de
convertir-se en joves
NEET (joves inactius)

en comparacia amb

altres joves amb nivells
educatius més alts.

Tenirels paresal'aturo
sense feina de manera
sistematica incrementaen
un 17% les possibilitats
de convertir-se en joves

NEET.

Aquelles persones que
declaren tenir algun
tipus de discapacitat
tenen un 40% més de

possibilitats de convertir-

seenjoves NEET que
altres joves sense
discapacitats.

NGRESOS

Els joves que viuenen
llars amb ingressos
econdmics baixos tenen
més possibilitats de
convertir-se en joves
NEET que altres joves de
families sense problemes
economics.

IMMIGRACIO

ves immigrats o
pertanyents a families
immigrades tenen un70%
més de possibilitats
de convertir-se en joves
NEET que els joves

autoctons.

LLOC DERE

Viure en arees remotes
o periféries urbanes
incrementa 1,5 vegades
les possibilitats de
convertir-se en NEET.

Font: Adaptaci6 propia a partir ' EUROFOUND (2012) 29



REPTES PLA EQXIT 2017-2027:

- Equilibrar a l'al¢a les acreditacions a I’'ESO i postobligatoria entre
xarxes educatives i sexes.
- Assolir el 2027 un minim del 90% d’acreditacions a ESO i Batxillerat i
un minim del 80% d’acreditacions a CFGM, a tots els centres.

PRIORITATS D’INTERVENCIO — RENDIMENT ACADEMIC

RESULTAT DELS GRUPS DE TREBALL DEL FORUM EDUCATIU | LES COMISSIONS DEL CEM

A partir de les sessions de treball de la comissié del Consell Escolar Municipal i dels grups de treball del Forum

Educatiu de Sabadell, es van identificar els seglients ambits i linies d’actuacio prioritaries:

- Donar resposta a les necessitats de suport i acompanyament durant
I’escolaritzacid, dins i fora de I'escola

- Suport educatiu a I'alumnat amb NEE i amb major vulnerabilitat educativa

- Foment del treball en xarxa i coordinacio entre diferents agents educatius

Promoure que els centres educatius de Sabadell tinguin els recursos materials i humans suficients i
adients per fer 'acollida, el seguiment, I'acompanyament i la promocié adequades de |'alumnat
d’origen estranger i/o minoritari amb major risc d’exclusié educativa.

Facilitar I'accés a activitats extraescolars i/o complementaries a tot I’alumnat i potenciar programes de
reforg dirigits a I'alumnat en risc d’AEP.

Oferir programes de suport linglistic continuat per als alumnes d’incorporacio tardana: oferir classes
de catala com a segona llengua fins que les competéncies linglistiques dels alumnes amb origens
familiars no catalanoparlants es trobin en les mateixes condicions que els alumnes amb trajectories
normalitzades d’escolaritzacié en la llengua vehicular de I'escola.

Potenciar la labor socioeducativa d’espais relacionals comunitaris per a infants i joves (biblioteques;
espais joves; esplais i casals,...)

Integrar els centres educatius a I'entorn, ampliant i reforcant I'oferta d’activitats extraescolars,
culturals, esportives, d’oci i de lleure als barris i els tallers d’estudi assistit i d’orientacié académica que
actuen en el territori.

Augmentar la cobertura de demandes de menjador escolar i material escolar, sense discriminacions de
cap mena, perque aquests no siguin factors d’exclusié educativa.

Continuar impulsant i ampliant els Plans Educatius d’Entorn i altres programes de cohesié social com a
instruments essencials per donar resposta integrada i comunitaria a les necessitats educatives en els
diferents ambits de la vida dels infants i els joves.
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Discontinuitats entre el mon educatiu i formatiu i el mon laboral

La incorporacio al mercat laboral en condicions adequades per poder-se desenvolupar de manera
optima socialment, personalment i professionalment és, en ultima instancia, una de les funcions
del sistema educatiu, més enlla de les dinamiques conjunturals del mercat de treball. Quan el
sistema educatiu i el mercat laboral no encaixen, I'adquisicié de capital educatiu perd importancia
en els projectes vitals dels joves i es perden gran part de les motivacions que el mén educatiu pot
oferir als joves.

Europa comptabilitza 14 milions (2012) de joves entre 15 i 29 anys que es troben fora del sistema
educatiu i del mercat laboral de manera sistematica. A juny de 2017, el 78,5% dels aturats menors
de 25 anys de la comarca tenen com a maxim un nivell d’estudis finalitzat d’ESO o equivalent.
Sabadell, concretament, presenta una taxa d’atur entre els menors de 25 del 14,4% per al mateix
periode (1 punt per sobre de la mitjana comarcal) i una oferta de places als Programes de Formacié
i Insercid i altres programes ocupacionals i de formacioé sociolaboral que esta molt per sota de la
demanda existent. Tant en uns casos com en els altres, els joves de classe treballadora i d’origen
immigrant es troben especialment sobrerepresentats.

Des d’una perspectiva de resposta a les necessitats de millora de les interrelacions entre el moén
educatiu i el mén laboral, per poder combatre de manera adequada els factors de risc -tant
personals, com socials i estructurals-, que incrementen les possibilitats que els joves vulnerables
esdevinguin joves sense opcions de retorn al sistema educatiu i sense opcions d’incorporacio al
mercat laboral, és imprescindible garantir mecanismes i mesures d’orientacié i acompanyament
adequats i individualitzats en les transicions escola-treball i treball-escola. Dins aquestes
mesures, aquelles destinades a persones amb discapacitat han d’ocupar un paper central i
especific.

El Pla EQXIT ha d’incloure, també, mesures i actuacions per tal de garantir les possibilitats de
continuitat en estudis postobligatoris després de I’ESO, especialment amb una oferta adient i
suficient de formacio professional, ocupacional i sociolaboral a la ciutat. El pla també ha d’incloure
mesures i programes de segones i noves oportunitats per tal que aquells joves que es troben
desvinculats del sistema educatiu -i que tenen especials dificultats d’insercié laboral- tinguin
oportunitats formatives de tipus sociolaboral flexibles que els permeti un retorn als estudis reglats
via cicles formatius i/o millorar les seves opcions d’incorporacio al mercat de treball. Aquestes
actuacions necessariament es portaran a terme de manera conjunta i coordinada amb el servei de
Promocié Economica i en col-laboraciéo amb els agents del teixit productiu del territori.
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REPTES PLA EQXIT 2017-2027:

1. Impulsar i millorar I'oferta d’estudis professionals i vocacionals en
sintonia amb les dinamiques del mercat laboral del territori.

2. Reduir la taxa de joves inactius vulnerables < 15%. Equilibri per sexes.

3. Crear un nou centre de noves oportunitats socioeducatives.

PRIORITATS D’INTERVENCIO — MON EDUCATIU — MON LABORAL

RESULTAT DELS GRUPS DE TREBALL DEL FORUM EDUCATIU | LES COMISSIONS DEL CEM
A partir de les sessions de treball de la comissié del Consell Escolar Municipal i dels grups de treball del Forum
Educatiu de Sabadell, es van identificar els seglients ambits i linies d’actuacio prioritaries:

- Impuls de la formacié professional, ocupacional i vocacional: consolidacié i
diversificacio de I'oferta.

- Noves oportunitats socioeducatives.

- Transicions escola —treball: orientacié educativa per a la incorporacid al mercat
de treball.

- Consolidacié d’estratégies d’intervencié conjunta Educacié—Promocié
Economica—Teixit productiu.

1. Reforgar i potenciar dispositius transversals d’orientacidé educativa i professional i d’'acompanyament
en les transicions escola-treball i treball-escola.

2. Potenciar programes formatius sociolaborals i de formacié permanent per a persones joves i adultes i
fomentar la seva participacié: suport a CFA, ampliacié d’oferta formativa i programes pont d’accés a
estudis reglats de formacio professional, Universitat a I’Abast, etc.

3. Establir estrategies d’intervencié conjunta amb el servei de Promocié Economica de Sabadell (Vapor
Llonch i Cal Molins): Reforgar les connexions entre programes formatius de tipus socioeducatiu i
ocupacional i els centres de secundaria i postobligatoria.

4. Consolidar i potenciar el Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacié i potenciar la implicacio
efectiva del teixit productiu i d’altres actors socioeconomics (Cambra de Comerg, sindicats,
organitzacions empresarials, SOC) i la universitat en assumir el compromis i la coresponsabilitat per tal
de millorar les interrelacions entre moén educatiu i mén laboral.

5. Impulsar estudis qualitatius conjuntament amb agents socioecondmics del territori que permetin
establir una correlaciéd entre les necessitats de perfils professionals i I'oferta formativa de tipus
professional, reglada i no reglada, per tal d’adequar aquesta oferta a les dinamiques del mercat laboral.




CONJUNT DE MESURES PER FACILITAR ITINERARIS DE TRANSICIO CAP A LOCUPACIO

Mesures per
prevenir
I'abandonament
escolar prematur

Suports que es poden
aportar des de l'escola, a
les llars o a nivell comu-
nitari que poden millo-
rar les oportunitats dels
joves (en risc) de conti-
nuar en els estudis.

Mesures per
reincorporar al
sistema educatiu
joves que se n’han
desvinculat

Proveir suport conti-
nuat per a aquells joves
que han decidit aban-
donar els estudis, ofe-
rint acompanyament i
orientacié, i facilitant
vies de continuitat en
els estudis o oferir alter-
natives formatives més
adequades.

Mesures
de transicié
escola - treball

El principal objectiu
ha de ser la continuitat
als estudis, facilitant la
transicié cap al mén la-
boral. S6n mesures que
actuen en un estadi
avangat dels processos
de desvinculacié edu-
cativa.

Mesures de foment de I'ocupabilitat
i per minimitzar les barreres
cap a lainsercié laboral

Conjunt de mesures que actuen en estadis molt
inicials dels processos d'incorporacié al mercat de
treball. El primer conjunt de mesures s'orienta a
abordar els buits relatius a les competéncies trans-
versals i técniques (especifiques dels tipus d'ocupa-
ci6 i altres habilitats i competéncies relacionades
amb el mén laboral, mentre que el segon conjunt
de mesures estan orientades a eliminar barreres
especifiques dels joves d'entorns vulnerables en
particular.
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4.- COM S’HA ESTRUCTURAT EL PLA PER A LEQUITAT | UEXIT
EDUCATIU?

“10 principis orientadors i 4 arees d’intervencido amb 16 objectius estrategics i
+70 Objectius especifics”

Per tal de donar una resposta adequada a les desigualtats i els reptes que planteja la realitat
socioeducativa de Sabadell, el Pla per a I'Equitat i I’Exit Educatiu s’ha estructurat a partir d’uns principis
orientadors i quatre arees d’intervencid socioeducativa determinades pels reptes presentats en I'apartat
anterior i que han de permetre avancar cap a I'assoliment de I'equitat i I'éxit educatiu a Sabadell.

e Els principis orientadors son aquells que defineixen la mirada amb la qual cal actuar per millorar
la realitat socioeducativa de Sabadell. Aquests principis han de guiar el disseny, la posada en marxa
i laimplementacié de totes les actuacions del Pla EQXIT per tal que aquestes sempre s’adeqin als
objectius de treballar per a I'equitat, la cohesid social i I’éxit educatiu a nivell de ciutat.

e Les arees d’intervencidé socioeducativa venen definides per I'actual realitat socioeducativa de
Sabadell i els reptes que s’han d’afrontar i que ja han estat identificats anteriorment. Relacionats
amb aquests reptes s’han definit, doncs, 4 arees d’intervencié socioeducativa (Al) prioritaria en
les quals es concreta un conjunt d’objectius estratégics a llarg termini i uns objectius especifics a
partir dels quals es definiran els programes i mesures d’actuacié que es posaran en marxa en el
marc d’aquest pla durant el periode 2017-2027.

Les arees d’intervencio socioeducativa, juntament amb el redactat generic dels reptes que porten
associats, queden definides de la seglient manera:

o All: Vinculacié educativa al llarg de la vida: Reduir I'absentisme i 'abandonament escolar
prematur i millorar els processos de vinculacié amb I'educacid i la formacié de totes les
persones al llarg de la vida.

o Al2: Segregacio escolar i desigualtats educatives: Reduir la segregacié escolar i facilitar
I"accés equitatiu als recursos educatius, especialment a infants i joves en situacions de
vulnerabilitat socioecondmica i/o amb necessitats educatives especials.

o Al3: Millora del rendiment académic: Reduir les diferéncies de rendiment academic
derivades de situacions socials i econdmiques desafavorides i de necessitats educatives
especials, equilibrant a l'alca les taxes d’acreditaci6 a secundaria obligatoria i
postobligatoria.

o Al4: Interrelacions mén educatiu — mon laboral: Millorar les relacions entre el mén
educatiu i el mon laboral, consolidant i potenciant |'oferta d’estudis professionals,
vocacionals i sociolaborals amb la implicacié dels agents productius i socioeducatius de la
ciutat.
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Finalment, per tal de desenvolupar les mesures i actuacions especifiques que conformaran el
desplegament d’aquest pla, i que es derivaran directament dels Objectius especifics, el Pla EQXIT
defineix dues grans linies d’actuacio: (1) politiques d’intervencié socioeducativa i (2) politiques
per a la planificacié de I'escolaritzacié. Cadascuna d’aquestes dues linies d’actuacid, que seran
presentades amb més detall en el proper capitol, concreten 10 ambits d’actuacié (20 en total) que
han estat definits a partir de les aportacions fetes pels grups i comissions de treball del Forum
Educatiu i del Consell Escolar Municipal i englobaran, per un costat, tots aquells programes,
projectes i mesures pensats especialment per fer front a les desigualtats educatives i els reptes
educatius definits i, per un altre costat, totes les actuacions en matéria de planificacié escolar
necessaries per donar resposta a I'actual i futura realitat demografica de Sabadell i que han de
permetre a la ciutat avancgar cap a I'equitat, la cohesid social i I'éxit educatiu.

Repte 1: Desvinculacié Repte 2: Desigualtats socials que
Educativa: Absentisme i AEP afecten el rendiment académic

Reduir les diferencies de
rendiment acadéemic
derivades de situacions
socioeconomiques
desafavorides i
aconseguir taxes mitjanes
d'acreditacio superiors al
90% a tots els centres
d’ESO i Batxillerat i del
80% a CFGM.

Reduir I'absentisme per sota
del 5% i les taxes
d’abandonament escolar
prematur per sota del 15%, per
sexes i a totes les zones
educatives de Sabadell.

Repte 3: Segregacio escolarii
desigualtats educatives

Situar Sabadell entre les

10 ciutats de Catalunya Repte 4: Interrelacions entre

amb menys segregacio mon educatiu i mon laboral
escolar i assegurar l'acces Crear una escola de segones
equitatiu  als recursos oportunitats; +200 places de
educatius, especialment a formacio sociolaboral; aconseguir
infants i joves en situacio una taxa de joves inactius <15%.;

de vulnerabilitat i amb potenciar l'oferta d’estudis
NEE. professionals i vocacionals.
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Principis orientadors

Planificacid estratégica

El Pla EQXIT esta pensat com
un marc d’actuacions
socioeducatives planificades a
curt, mitja i llarg termini des
del coneixement de les
realitats del territori. A més,
incorpora la definicié dels
mecanismes de seguiment i
avaluacid necessaris per a

I'assoliment dels seus
objectius.

Reconeixement de les
diversitats i perspectiva de
génere

Tots els objectius del Pla
EQXIT parteixen del
reconeixement indiscutible
del respecte i dret a les
diversitats socioculturals i
personals i de I'igual valor de
la diferencia i estan enfocats
de manera inequivoca a
promoure i vetllar perqué els
principis de I'educacio
inclusiva estiguin plenament
reconeguts. El Pla EQXIT té,
doncs, un clar posicionament
antisexista, antihomofob i
antiracista i promulga el
foment de les relacions
positives entre iguals des de |a
infancia i la lluita contra
gualsevol tipus de
discriminacions, en especial
les de génere, per origen o per
condicions fisiques, cognitives
i/o orientacions
afectivosexuals.

Transversalitat,
representacio i
coresponsabilitat

Entenem que I'assoliment de
I'equitat i I’exit educatiu és un
repte de ciutat que ha de ser
compartit i incorporat com a
propi per tots els agents
socials, economics i educatius
del territori. De la mateixa
manera, els seus objectius han
de ser també objectius globals
de I’Ajuntament de Sabadell i,
per tant, compartits per totes
les arees i serveis municipals.

Participacio activa

La definicié d’un pla estrategic
en materia d’educacié
necessariament ha
d’incorporar la veu de la
ciutadania. El Pla EQXIT
incorpora mecanismes de
participacié de la comunitat
socioeducativa en els
processos de definici6 de
prioritats, desplegament del
pla i avaluacid i seguiment de
la seva implementacié i
assoliment d’objectius.

Transformacio social

Els objectius, ambits
d’actuacié i accions del Pla
EQXIT han estat definits per
abordar el conjunt de
condicionants (personals, de
context socioecondmic i de
sistema (estructurals), que
condueixen a situacions de
desigualtat socioeducativa de
les persones. Els programes i
mesures del Pla EQXIT han de
respondre a necessitats i

prioritats reals i han de
possibilitar el canvi social per
tal que les desigualtats
socioeducatives es redueixin
al minim.

Evidéncia cientifica /
coneixement de la realitat

Les realitats socioeducatives
son canviants. Per aixo, el Pla
EQXIT parteix de la necessitat
d’observaciéo i coneixement
constant de la realitat
socioeducativa per tal de
poder intervenir de manera
eficac. La incorporacié del
coneixement cientific
gualitatiu, especialment des
de perspectives
socioantropologiques -i la
seva aplicaci6 des del
coneixement de la realitat
socioeducativa del territori-,
és un dels principis clau que
ha de dirigir el
desenvolupament del pla.

Inclusio social

Diferents nivells de necessitat
requereixen mesures i
actuacions diferenciades. Per
aixo, el Pla EQXIT parteix
d’una orientacié real cap a la
inclusi6  social observant
variables personals,
etnoculturals i de classe social
en tots els seus objectius,
processos i propostes
d’actuacid. La inclusid escolar
i la cohesid social sén dos
pilars per a la inclusié social
gue orienten de manera
especifica el Pla EQXIT.
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Vetllar, doncs, perquée els
principis de I’educacio
inclusiva es desenvolupin amb
normalitat és un dels principis
fonamentals per promoure la
inclusié social de totes les
persones en tots els ambits de
la vida, des de la infancia fins
a la vellesa.

Perspectiva holistica / mirada
amplia

Les desigualtats socials i
educatives deriven de
multiples causes i estan
condicionades per mdultiples
factors a nivell personal,
institucional i estructural. Es
necessari implicar les escoles,
les families i la resta d’agents
socioeducatius per tal de
poder actuar amb més
eficacia sobre tots els factors
de desigualtat i per poder
assolir  l'equitat i I'éxit
educatiu.

Excel-léncia

El Pla EQXIT parteix amb el
compromis  d’actuar  de
manera especifica sobre les
desigualtats socioeducatives.
Més enlla de simplement
actuar, el Pla EQXIT adquireix,
també, el compromis de
perseguir I'excel-léncia en les
seves accions. Actuar, si, pero
actuar amb la voluntat de fer-
ho bé, amb resultats i
impactes evidents a migillarg
termini en la disminucio de les
desigualtats  educatives i
I'assoliment de I'equitat i I’éxit
educatiu.

Educacié al llarg de la vida

Una concepcid de I'educacié
al llarg de la vida requereix un
enfocament  diferent en
relaci6 amb qulestions com la
inclusid social, I'ocupabilitat i
les barreres  educatives
relacionades amb factors
socioeconomics i personals;
pero també amb el foment
d’una educacio inclusiva, de

consciéncia mediambiental,
de la promocié de valors per
fomentar una ciutadania
activa, participativa i
responsable i, en definitiva,
afavorir les possibilitats de
realitzacio a nivell personal de
tots els individus i
I'establiment de dialeg
intercultural entre
comunitats. Des d’aquesta
perspectiva, el Pla EQXIT
també parteix amb el proposit
de promoure el treball en
xarxa entre institucions i
comunitats amb I'objectiu de
garantir a tots els ciutadans
possibilitats  d’accés  -en
qualsevol etapa vital- a la
informacié, l'educacié i la
formaci6 -reglada i no
reglada- en condicions
d’equitat, independentment
de les situacions
socioeconomiques i de les
necessitats de suport
addicional de les persones.
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Arees d’intervencid socioeducativa

Juntament amb els principis orientadors que acabem de veure, el Pla EQXIT s’estructura a partir de la
definicié de 4 arees d’intervencio socioeducativa (Al) prioritaries.

La concrecid de les seglients arees d’intervencid deriva directament de la situacié socioeducativa actual
de la ciutat i dels reptes socioeducatius que s’han definit i presentat amb anterioritat. Cada una de les
arees defineix una serie d’objectius estratégics (OE) a llarg termini (16 en total) que, a la seva vegada,
determinen els ambits d’actuacié on es concretaran els programes, mesures i accions especifiques que
s’aniran definint per tal d’assolir cada un dels més de 70 Objectius especifics que preveu aquest pla.

La descripcid de cada una de les 4 arees és la seglient:

(AI1) El Pla EQXIT defineix la necessitat de
treballar per reforcar la vinculacié educativa al
llarg de la vida. Treballar de manera prioritaria
per tal de millorar els processos de vinculacié
educativa al llarg de la vida de totes les persones
és una questio que es deriva directament de la
nocio d’exit educatiu exposada anteriorment.
L'abordatge de problematiques tan importants
com l'absentisme i I'abandonament escolar
prematur queda recollit dins d’aquesta area
d’intervencié, que també centra les seves
prioritats a afavorir les relacions entre families,
escola i territori, afavorir ’escolaritzacié en
I'etapa 0-3 com també prevenir i intervenir en
situacions de discriminacid i/o assetjament de
qualsevol mena. Finalment, garantir I'existencia
de mesures per afavorir el retorn al sistema
educatiu d’aquelles persones que vulguin
reprendre els seus estudis, especialment dels
joves que se n’han desvinculat prematurament,
també forma part dels objectius estratégics
d’aquesta area.

(A12) El Pla EQXIT també defineix com a area
prioritaria d’intervencid [I'abordatge de les
situacions de segregacio intra i interescolar (és a
dir: aquella segregacié que es produeix a dins
dels centres educatius i la que es produeix entre
centres i xarxes educatives) i garantir un accés
equitatiu de tothom als recursos educatius més
enlla de la seva situacié socioeconomica. Per
aixo0, es planteja com a especialment necessaria
una redefinicié de les actuals zones escolars en

funcié de criteris socioeducatius, on cada zona
socioeducativa estigui definida pels centres
educatius existents i per la resta de recursos
educatius, culturals, sociosanitaris i/o
comunitaris. La revitalitzacié d’algunes zones
educatives i la singularitzacié dels projectes
educatius d’alguns centres també formen part
dels objectius d’aquesta area d’intervencio.

(AI3) El Pla EQXIT també focalitza les seves
prioritats a reduir les diferéncies de rendiment
academic derivades de situacions
socioeconomiques desafavorides. Com ja s’ha
explicat, el rendiment académic també esta
estretament relacionat amb les possibilitats que
els alumnes tenen d’accedir als diferents
recursos educatius, a les condicions en queé
infants i joves estan escolaritzats i a les
condicions en qué es desenvolupen les seves
experiéncies educatives i d’aprenentatge, entre
altres factors. Per tal de contribuir a la millora del
rendiment acadéemic d’aquells alumnes en
situacions de vulnerabilitat socioeducativa, el Pla
EQXIT preveu actuacions per potenciar el rol
educatiu de les families; millorar el suport
socioeducatiu als alumnes amb necessitats
educatives especials i/o amb major vulnerabilitat
educativa i millorar el suport i I'acompanyament
als aprenentatges academics dins i fora de
I'escola.

(Al4) Per tal de millorar les interrelacions entre
el mon educatiu i el mén laboral, el Pla EQXIT ha
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de garantir una oferta d’estudis professionals i gue es troben fora del mén educatiu i laboral,
vocacionals adequada a les caracteristiques i amb I'objectiu comu de millorar les seves opcions
dinamiques del mercat laboral del territori i que d’insercio laboral i/o de retorn als estudis.

pugui acollir la totalitat de joves que desitgen
iniciar estudis vocacionals a la ciutat, aixi com
oferir mesures i estrategies per millorar
'orientaci6  educativa i  professional i
'acompanyament individualitzat en les
transicions escola-treball i treball-escola. Dins
aquesta area d’intervencio és de cabdal
importancia ampliar i flexibilitzar I'oferta
sociolaboral  existent i garantir noves
oportunitats educatives i formatives per a joves

En definitiva, cada una de les quatre arees
d’intervencid prioritaria marca I'orientacio dels
programes, mesures i actuacions en mateéria
socioeducativa que es desenvoluparan sota el
paraigua del Pla EQXIT durant el periode 2017-
2027 i que han de servir perque Sabadell sigui
una ciutat on l'equitat, la cohesid social i I'éxit
educatiu siguin una realitat en un futur proxim.

4
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Al 1: VINCULACIO EDUCATIVA AL LLARG DE LA VIDA

Repte 1.- Reduir I'absentisme i ’abandonament escolar prematur i millorar els processos de
vinculaciéo amb I’educacid i la formacio de totes les persones al llarg de la vida.

Objectiu estrategic (OE) 1.1.- Reduir les taxes d’absentisme i I'abandonament escolar prematur entre
infants, joves i adolescents.

Objectius especifics

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Definir i posar en marxa un programa pilot de
prevenciéo i abordatge de [I’absentisme i
I'abandonament escolar prematur que
incorpori un estudi qualitatiu sobre absentisme
escolar a Sabadell aixi com les recomanacions
derivades de I'estudi sobre AEP actualment en
curs.

Establir un protocol de prevencié i abordatge de
I'abandonament escolar prematur i revisar
I"actual protocol d’abordatge de I'absentisme.

Dissenyar i implementar mesures i estrategies
(intraescolarsi extraescolars, de tipus preventiu,
d’intervencié i compensacié) de lluita contra
I"'absentisme i 'abandonament escolar en funcié
dels diferents perfils i situacions dels joves (en
risc d’abandonament o desvinculats) i dels
factors que condueixen els joves cap a ambdues
situacions.

Reforgar els projectes de diversificacid curricular
com a eines per prevenir i combatre

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

|'abandonament escolar

I'absentisme.

prematur i

Incrementar I'oferta d’activitats d’oci educatiu i
lleure a totes les zones educatives i impulsar la
creacid de nous espais relacionals i xarxes de
suport socioeducatiu per a infants i joves.

Definir noves estrategies transversals per a
I'orientacié educativa i professional, el suport
emocional i 'acompanyament individualitzat en
les transicions educatives, especialment
enfocades a prevenir la desvinculacié educativa
prematura (dins d’un programa pilot integral
d’orientacié i acompanyament individualitzat en
les transicions educatives i vitals).

Establir espais regulars d’intercanvi
d’experiéncies i sensibilitzacié dels agents
socioeducatius de Sabadell en relacid amb la
lluita contra I'abandonament escolar prematur i
la prevencio de I'absentisme, fomentant el seu

compromis amb aquest objectiu de ciutat.

OE 1.2.- Garantir mesures per facilitar el retorn al sistema educatiu d’aquells joves que se n’han
desvinculat prematurament o que volen tornar a estudiar.

Objectius especifics

1.2.1.

1.2.2.

Dissenyar i implementar mesures i estrategies
de retorn al sistema educatiu reglat per a joves
menors de 25 anys amb baix nivell formatiu
desvinculats de I'educacié i la formacio
(incorporar aquestes mesures i estrategies al
programa pilot de prevencié i abordatge de
I'absentisme i I'abandonament  escolar
prematur).

Impulsar, juntament amb entitats socials de la
ciutat, programes de treball comunitari i
socioeducatiu en xarxa amb joves no
escolaritzats i/o desvinculats del sistema
educatiu.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Incrementar l'oferta publica de formacié
sociolaboral orientada a promoure el retorn al
sistema educatiu de joves amb baix nivell
formatiu.

Reforcar I'oferta de formacid sociolaboral que
es fa als centres publics de FP i assegurar I'accés
dels seus alumnes a cicles formatius que
s'imparteixen en els mateixos centres.

Garantir I'accés als estudis professionals reglats
que s’ofereixen a la ciutat d’aquells joves que
han realitzat i aprovat les proves oficials d’accés.

Reforcar el paper dels Centres de Formacid
d’Adults (escoles d’adults) com a Vvies
facilitadores de retorn al sistema educatiu.
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1.2.7.

1.2.8.

Crear nous espais de formacid integral: crear
una escola de segones/noves oportunitats.

Establir mecanismes per al seguiment i
acompanyament als joves amb baix nivell

educatiu que han retornat al sistema educatiu
fins la finalitzacid dels seus estudis, com a
mesura per minimitzar el risc de nova
desvinculacio.

OE 1.3.- Afavorir, des d’una perspectiva intercultural, les interrelacions familia — entorn — escola com a
estrategia basica per millorar els processos de vinculacié educativa dels infants i joves.

Objectius especifics

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Crear i impulsar els Consells Educatius de Zona.

Impulsar un programa pilot amb enfocament
comunitari per potenciar el paper de 'entorn
com a agent de vinculacié educativa promovent
el treball en xarxa de tots els agents
socioeducatius (AMPA, escoles, entitats socials,
equipaments municipals i altres agents).

Impulsar mesures i estrategies per afavorir el
contacte i les relacions entre families i entre
families i escola, especialment des d’una
perspectiva intercultural.

Definir i impulsar mecanismes per facilitar les
interrelacions entre centres educatius i entre

1.3.5.

1.3.6.

xarxes educatives per tal d'afavorir les
transicions educatives dels alumnes,
especialment en aquelles etapes que conformen
un mateix cicle com és el cas del cicle d'educacié
infantil 0-6.

Facilitar i vehicular que el servei comunitari
curricular per a Il'alumnat de secundaria
obligatoria sigui també un mecanisme de reforg
de les relacions entorn — escola.

Impulsar i estendre els Plans Educatius d’Entorn
i altres programes de cohesid social.

OE 1.4.- Fomentar relacions positives entre iguals i prevenir situacions d’assetjament i discriminacié de
qualsevol mena.

Objectius especifics

1.4.1.

1.4.2.

Impulsar mesures i estrategies per potenciar
una millora de I'experiencia d’escolaritzacié dels
alumnes de qualsevol etapa educativa, vetllant
per evitar experiéncies de segregacio i exclusié i
afavorint  les  relacions interpersonals,
interculturals i les practiques educatives
inclusives.

Implementar actuacions de deteccid i abordatge
de practiques i situacions de discriminacié que
complementin els protocols existents per a la

prevencié i intervenci6 de situacions
d’assetjament i discriminacions de qualssevol
mena, especialment per qlestions de genere,
origen, religié, condicions fisiques i/o qualsevol
altres  tipus d'orientacions identitaries,
especialment les afectives/sexuals.

OE 1.5.- Fomentar I'escolaritzacié 0-3 i la participacid de les families.

Objectius especifics

1.5.1.

Ampliar I'oferta d’escola bressol publica al
conjunt de la ciutat: construccié de dues noves
escoles bressol.

1.5.2.

Potenciar els espais relacionals, de participacio i
col-laboracio per a les families 0-3.

41



1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

d’orientacié i
acompanyament a les families amb infants 0-3,
especialment d'aquelles families en situaci6 de
vulnerabilitat.

Promoure mesures

Impulsar la innovacié pedagogica a les escoles
bressol municipals.

Potenciar la Xarxa de la Infancia 0-3 com una
eina transversal per vetllar per |'atencio integral
de l'infant i la familia, amb criteris de
rendibilitzacio dels serveis.

Definir i implementar mecanismes que
assegurin I'accés a la informacid i I'orientacio en

1.5.7.

igualtat de condicions —amb especial incidéncia
en aquelles families amb menys possibilitats
d’accés a la informacio- en relacié amb I'oferta i
tria d’escoles bressol per als seus fills i filles.

Realitzar un estudi sobre educacié i primera
infancia a la ciutat per tal de millorar la
intervencid futura i I'impacte de I'educacié 0-3.
Incorporar al Pla EQXIT recomanacions
d’actuacio a partir de I'evidéncia cientifica i les
conclusions de I'estudi.
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Al 2: SEGREGACIO ESCOLAR | DESIGUALTATS EDUCATIVES

Repte 2.- Reduir la segregacio escolar i facilitar I'accés equitatiu als recursos educatius,
especialment a infants i joves en situacions de vulnerabilitat socioeconomica i/o amb
necessitats educatives especials.

Objectiu estratégic (OE) 2.1.- Implementar mesures per reduir la segregacio inter i intraescolar.

Objectius especifics

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Promoure un estudi qualitatiu sobre els factors i
caracteristiques de la segregacié escolar a
Sabadell que a la vegada incorpori propostes
d’actuacio basades en I'evidéncia empirica i en
les caracteristiques especifiques d’aquest
fenomen a Sabadell.

Redefinir les actuals zones escolars des de
criteris socioeducatius.

Reajustar el sistema d’adscripcions entre
centres de primaria i secundaria.

Promoure la revaloracié d’algunes zones
educatives per tal de millorar I’equitat educativa
i la cohesid social del territori.

Definir i promoure projectes i accions
transversals de caire innovador per afavorir la
funcié social i comunitaria dels centres

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

educatius més enlla de la seva funcid
estrictament escolar, fomentant les relacions
amb les entitats i collectius de caracter
educatiu, cultural, civic i de similar naturalesa
que operen al territori i amb I'objectiu de
millorar les representacions socials negatives
d'alguns centres en els seus propis entorns.

Reajustar les ratios en aquells centres educatius
que la seva situacié demografica ho permeti.

Establir un pla de manteniment i millora dels
equipaments escolars municipals.

Endegar un programa pilot de sensibilitzacié a
tots els centres escolars de Sabadell i la
comunitat educativa en la lluita contra la
segregacio inter i intraescolar, fomentant el seu
compromis amb aquest objectiu de ciutat.

OE 2.2.- Garantir un accés equitatiu als serveis educatius de gestié municipal, especialment per als
col-lectius més desafavorits.

Objectius especifics

2.2.1.

2.2.2.

Implementar mesures per facilitar I'accés als
serveis educatius municipals d'escoles bressol i
ensenyaments artistics (Escola Municipal de
Musica i Conservatori i Escola d'Art Illa) amb
criteris d’equitat i en especial per als col-lectius
més desafavorits.

Implementar projectes especifics d’extensid i
consolidacié de les formacions artistiques (art,
disseny i arts esceniques) a diferents zones de la
ciutat com a estrategia educativa de lluita
contra les desigualtats: impulsar activitats de
musica, dansa, teatre, circ i altres expressions
artistiques i culturals.

2.2.3.

Implementar un projecte especific d’extensié de
la formacié musical municipal a diferents zones
de la ciutat com a estrategia educativa de lluita
contra les desigualtats: ampliar [I’Escola
Municipal de Musica amb noves seus a les zones
nord i sud de la ciutat amb una oferta
pedagogica innovadora, flexible i oberta.
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OE 2.3.- Impulsar i consolidar mesures preventives i compensatories de les desigualtats educatives
derivades de situacions socioeconomiques desafavorides i de necessitats educatives especials.

Objectius especifics

2.3.1.

2.3.2.

Impulsar un estudi qualitatiu que permeti
dimensionar la realitat socioeducativa de la
ciutat en relacid als alumnes amb necessitats
educatives especials per tal de poder detectar
problematiques  existents i necessitats
emergents, especialment en relacidé a les
transicions educatives i vitals dels alumnes amb
necessitats educatives especials i a la seva
incorporacio al mercat laboral. Assumir dins el
Pla EQXIT les recomanacions d’actuacié a partir
de l'evidéncia cientifica i les conclusions de
I'estudi.

Impulsar mesures i estratégies perque els
centres educatius de Sabadell (ordinaris i
d’educacié especial) tinguin els recursos
materials i humans suficients i adients per fer
I'acollida, el seguiment, I'acompanyament i la
promocid adequades de I'alumnat en major risc
d’exclusio educativa i amb necessitats de suport
educatiu addicional. (origen estranger i
minoritari i amb NEE).

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

Garantir el nombre de centres d’intervencio
socioeducativa necessaris.

Mantenir i reforgar els ajuts de menjador
escolar, les beques per a llibres de text, material
escolar i per a estudis d’idiomes per tal que
aquestes qulestions no siguin factors de
desigualtat i d’exclusié educativa.

Destinar els recursos necessaris perque
I'assignacié de I'alumnat amb NEE a les places
de reserva no suposi una carrega per a la familia
(transport, menjador, beques de material...) ni
una situacidé de discriminacio per a I'alumne.

Definir i facilitar els recursos necessaris perque
I'escola bressol exerceixi la seva funcié com a
eina de deteccio precog de desigualtats socials i
de necessitats educatives especials.

Consolidar els sistemes de tarifacié social als
centres educatius de gestié municipal.

OE 2.4.- Vetllar per potenciar i consolidar els principis de I’educacié inclusiva per a tothom i sense
barreres en tots els ambits de I’educacié formal i no formal i al llarg de tota la vida.

Objectius especifics

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

Definir i consolidar mesures i mecanismes per
vetllar que els principis de I'escola inclusiva es
desenvolupen amb normalitat a tots els centres
educatius.

Oferir opcions formatives de qualitat per a totes
aquelles persones que desitgin continuar
formant-se al llarg de la vida.

Vetllar per a que I'oferta formativa dels Centres
de Formacioé d’Adults es reforci i s’ajusti a les
demandes canviants.

2.4.4.

2.4.5.

Reforgar la presencia d’estudis universitaris de
grau i postgrau a la ciutat i potenciar la formacio
universitaria per a gent gran: Universitat a
I’Abast i altres.

Potenciar i reforgar les funcions socioeducatives
de I'educacio en el lleure com a marc relacional,
educatiu i maduratiu imprescindible per als
infants i joves.
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Al 3: MILLORA DEL RENDIMENT ACADEMIC

Repte 3.- Reduir les diferéncies de rendiment academic derivades de situacions socials i
economiques desafavorides i de necessitats educatives especials, equilibrant a I’al¢a les taxes
d’acreditacio a secundaria obligatoria i postobligatoria.

Objectiu estratégic (OE) 3.1.- Potenciar el rol educatiu de les families.

Objectius especifics

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Dissenyar i implementar un programa pilot per
potenciar i donar suport al rol educatiu de les
families en tots els processos educatius dels
seus fills i filles.

Ampliar i revalorar programes existents per
potenciar el rol educatiu de les families (p.e x.:
Programa Tandem).

afavorir Ila
participacio activa i la col-laboracié de la familia

Desenvolupar mesures per

3.1.4.

en tots els processos educatius dels seus fills,
incloses aquelles families en situacié de
marginalitat.

Promoure mesures i programes de suport a les
AMPAs -i pares i
especialment en els ambits de [I'educacio
emocional, I'educacid en la salut i en el suport a
I'orientacid i les transicions educatives dels seus
fills.

mares en general-,

OE 3.2.- Millorar el suport socioeducatiu als alumnes amb necessitats educatives especials i/o amb
major vulnerabilitat educativa.

Objectius especifics

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Ampliar i reforcar I'oferta de tallers d’estudi
assistit i d’orientacié académica que actuen en
diferents espais municipals del territori,
especialment per a aquells alumnes amb
necessitats de suport educatiu addicional i que
necessiten un major acompanyament en els
seus processos d’aprenentatge.

Facilitar recursos materials i humans per fer
I'acollida, el seguiment, I'acompanyament i la
promocid adequades de I'alumnat en major risc
d’exclusié educativa.

Promoure el treball conjunt entre diferents
administracions i serveis municipals per crear

3.2.4.

3.2.5.

condicions d’educabilitat optimes perque els
alumnes arribin a I’escola en condicions d’assolir
un bon aprenentatge.

Implementar el protocol de deteccid precog a P3
d'alumnes amb NEE derivades de situacions
economiques desafavorides a totes les zones
educatives de Sabadell (actualment s'aplica a 5
zones).

Facilitar als alumnes amb NEE i/o major
vulnerabilitat educativa I'accés als espais de
lleure, culturals, associacions, esports i a
qualsevol altre espai socioeducatiu i relacional.

OE 3.3.- Millorar el suport i 'acompanyament als processos d’aprenentatge academic dins i fora de

I’escola.

Objectius especifics

3.3.1.

Reforgar i millorar espais i mesures de suport al
refor¢ escolar i als aprenentatges académics
dins i fora de I'ambit escolar.

3.3.2.

Ampliar el suport a l'aprenentatge de les
llenglies estrangeres: reforgar els programes
d’auxiliars de conversa; cursos intensius
d’anglées i beques per estudiar idiomes.
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3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

Establir programes de formacié linglistica
continuada en la llengua vehicular de I'escola
per a alumnes no catalanoparlants i les seves
families.

Potenciar el paper socioeducatiu i relacional de
biblioteques, espais joves, centres civics,

menjadors escolars i altres espais
socioeducatius.

Promoure i facilitar I'accés a activitats
extraescolars de tipus cultural, artistic,

esportives i d’oci de qualitat per als infants i
joves de totes les zones socioeducatives de
Sabadell.

Potenciar i promoure una educacié en el lleure
de qualitat per als infants i joves de totes les
zones socioeducatives de la ciutat.

3.3.7.

3.3.8.

Fomentar la innovacié socioeducativa i
pedagogica, dins i fora de I'escola, en totes les
etapes educatives des dels fonaments i principis

de I'escola inclusiva.

Definir i impulsar un programa pilot integral
d’orientacié educativa i professional i
d’acompanyament individualitzat durant els
processos d’aprenentatge i les transicions vitals
amb observacioé especial per a aquelles persones
amb especials dificultats i amb necessitats de
suport educatiu addicional.

46



Al 4: INTERRELACIONS MON EDUCATIU — MON LABORAL

Repte 4.- Millorar les relacions entre el mén educatiu i el mén laboral consolidant i potenciant
I'oferta d’estudis professionals, vocacionals i sociolaborals amb la implicacié dels agents
productius i socioeducatius de la ciutat.

Objectiu estratégic (OE) 4.1.- Millorar i consolidar I'oferta d’estudis professionals i vocacionals
adequant-la a les caracteristiques i dinamiques del mercat laboral del territori.

Objectius especifics

4.1.1.

4.1.2.

Millorar I'actual oferta i els recursos per a la
formacié professional reglada, incorporant
programes de Formacié Professional Dual a
I'oferta d’estudis professionals i vocacionals
actual.

Crear dos nous centres integrals de Formacio
Professional.

4.1.3.

4.1.4.

Millorar I'oferta i les opcions de formacié
sociolaboral i formacié6 permanent per a
persones joves i adultes i la seva vinculacié amb
el teixit productiu.

Promoure I'oferta formativa d’ensenyaments de
I’'ambit artistic d’acord amb el potencial cultural
de la ciutat i la seva vinculaci6 amb el mdn
laboral.

OE 4.2.- Crear i consolidar espais i programes de noves oportunitats socioeducatives.

Objectius especifics

4.2.1.

Crear un centre de noves oportunitats
socioeducatives amb models pedagogics
innovadors, flexibles i personalitzats que
ofereixin un acompanyament integral
especialment per a joves en situacid de
vulnerabilitat social sense feina i amb nivells
formatius baixos.

4.2.2.

Participar en xarxes europees i nacionals
d’escoles de segones oportunitats, com
I’'European Association of Cities for Second
Change Schools i [I’Associaci6 Espanyola
d’Escoles de Segona Oportunitat.

OE 4.3.- Millorar l'orientacié educativa i professional i I'acompanyament individualitzat en les
transicions escola-treball i treball-escola.

Objectius especifics

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Generar i diversificar espais i canals d’orientacio
educativa i professional i d’acompanyament
individualitzat en les transicions escola-treball i
treball-escola.

Promoure mesures i estrategies per reforgar les
interrelacions entre programes formatius de
tipus socioeducatiu, ocupacional i de noves
oportunitats i els centres de secundaria i
postobligatoria.

Definir i consolidar noves estrategies
d’intervencid conjunta amb els serveis de

4.3.4.

promocio economica de Sabadell (Vapor Llonch
i Cal Molins).

Definir i desenvolupar mesures i estrategies
especifiques d’orientacidé i acompanyament en
els processos de transicid escola-treball per a
persones amb discapacitat i amb necessitats de
suport addicional.
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OE 4.4.- Potenciar i consolidar el treball en xarxa entre els agents socioeducatius i el teixit productiu de
la ciutat.

Objectius especifics

4.4.1. Dinamitzar i potenciar la consolidaciéo del 4.4.2. Implementar mesures especifiques per millorar
Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacio les interrelacions entre el mén educatiu i el mén
de la Conca del Ripoll i la Riera de Caldes. laboral, fomentant la implicacié efectiva del

teixit productiu i altres sectors socioeconomics i
la universitat.

48



5.- COM ES DESENVOLUPARA AQUEST PLA?

“Un full de ruta a deu anys vista per assolir I'equitat i I'eéxit educatiu”

Algunes concrecions sobre les actuacions a portar a terme...

Com hem vist, el Pla EQXIT s’ha estructurat a partir de quatre arees prioritaries d’intervencié que engloben
un conjunt d’objectius (estrategics i especifics) que, en la seva totalitat, han estat consensuats amb la
comunitat socioeducativa a partir d’'un procés participatiu concretat en les reunions dels grups de treball
del Forum i de les dues comissions especifiques del Consell Escolar Municipal.

Per tal d’organitzar i desenvolupar les diferents mesures i actuacions especifiques que es portaran a terme
per assolir els objectius del pla es van definir dues linies d’actuacié que, sota els enunciats generics de
politiques d’intervencid socioeducativa i politiques per a la planificacié de I’escolaritzacid, concreten un
total de 20 ambits d’actuacié (10 per cada linia) a partir dels quals es donara resposta als reptes i
objectius, tant en matéria socioeducativa com de planificacié escolar, que es recullen en aquest pla.

2 LiINIES D'ACTUACIO

PLANIFICACIO DE UESCOLARITZACIO INTERVENCIO SOCIOEDUCATIVA

MNous Instruments per a la planificaclé Familia, entorn | escola
Increment de l'oferta pablica 0-3 Educacié 0-3
Reducclo de ratios en Primarla | ESO Orlentaclé | acompanyament
................................................................................................... aen IES tran Sldﬂl’lﬁ Ed u cat Ives
Ampllaclﬁ d'oferta deducaclé publlca ...................................................................................................
................................................................................................... Educacla al sortir de I'esocla
||'np|_||5 escolar en dos Darrls e
................................................................................................... Infancla Ijoventut an Sltuacld
Augment de centres desafavorida
NS SN~ e
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Foment espals aeducatius de llaUre
................................................................................................... Edu(a(lo al "arg d'E Ia vlda
Impuls a la Formaclo Professlomal =~
................................................................................................... A{ompan?a ment a I’Escnlarltzacld
Escola de Segona Oportunitat | suport a I'aprenentatge
Extenslé de la Formaclé Artistica Equipaments escolars municipals
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DESPLEGAMENT AMB CAPACITAT D’ADAPTACIO | REAJUSTAMENT

Un pla estrategic a deu anys vista, pero, ha de preveure la possibilitat de poder ser reajustat, si és
necessari, en funcié dels canvis que es puguin produir en el panorama socioeducatiu de la ciutat durant
el seu procés d’'implementacié. Aquest procés d’implementacid es basara, per una banda, en cicles de
treball bianuals i, per un altra, en la concrecié de plans d’actuacié anual per a cada una de les zones
socioeducatives de Sabadell. Aquesta metodologia de desplegament del Pla EQXIT ha de facilitar, també,
el seu seguiment i I'avaluacié acurada de tot el procés. A més, facilitara el retorn de resultats i I'avaluacid
de I'impacte de les diferents actuacions implementades.

Zones socioeducatives. Una mirada socioeducativa al territori
Una de les qiiestions clau sobre les quals gira tot el Pla EQXIT és la redefinicié de les actuals zones escolars

en zones socioeducatives. Aquest no és només un canvi de nom, sind que correspon a una nova manera
d’observar les relacions estretes que existeixen entre el mén educatiu i el territori.

Aquest pla preveu l'ordenacié de la ciutat en 13 zones socioeducatives (vegeu annex). La zona
socioeducativa té com a finalitat esdevenir la unitat basica territorial de planificacid, actuacié i coordinacid
en I'ambit socioeducatiu. Cada zona, a part d’incloure els diferents centres escolars, agrupa també tots
els agents de I'ambit socioeducatiu que actuen amb infants i joves.

El present pla ha de garantir durant els propers anys espais de coordinacié en cada una de les zones
socioeducatives i avancar cap a una actuacio integrada entre els diferents agents que treballen a cada una
de les zones definides. A la vegada, per avancar cap a I'equitat, les zones més desafavorides a nivell
socioeducatiu comptaran amb Plans Educatius d’Entorn i amb recursos especifics per tal de poder revertir
la seva situacio.

50



13 ZONES SOCIEDUCATIVES BASIQUES DE PLANIFICACIO | COORDINACIO
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Politiques d’intervencid socioeducativa.

Durant els darrers anys, els diferents serveis de I’Ajuntament han desenvolupat actuacions de caire
socioeducatiu destinades a infants i joves que han suposat un impacte significatiu arreu de la ciutat.
Tanmateix, arran del procés participatiu realitzat per a I’elaboracié del Pla EQXIT s’ha repensat quins han
de ser els ambits prioritaris d’actuacié on desenvolupar mecanismes que permetin una millor coordinacid
i transversalitat de les actuacions municipals que en matéria d’educacié i formacié es porten a terme des
dels diferents serveis municipals.

Tenint en compte els reptes i els objectius que planteja el present pla, dins el conjunt de politiques
d’intervencio socioeducativa, els 10 ambits d’actuacio prioritaria en matéria d’educacid i formacio per
al periode 2017-27 queden definits de la seglient manera:
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Familia, educacié i escola

El paper de les families és
fonamental en el procés
educatiu. Conseqliientment
cal garantir espais de
col-laboracid i participacio per
a les families, i suport a les
associacions de mares i pares.
En aquest sentit, és important
disposar d’una radiografia
actualitzada de les AMPAs de
la ciutat. Es especialment
convenient actuar per oferir
opcions formatives en
educaci6 emocional, en
valors, salut i suport a
I'orientacio.

Educacié 0-3

Cada cop més els especialistes
apunten a l'etapa 0-3 com una
etapa clau per al futur éxit
escolar dels infants. Des del
Pla EQXIT, caldra continuar
garantint una oferta d’escola
bressol publica de qualitat,

espais de coordinacié i
innovaci6  pedagogica, i
promoure una mirada

municipal transversal sobre la
primera infancia.

Acompanyament a
I'escolaritzacié i suport als
aprenentatges

Malgrat que |'ensenyament
obligatori no és competéencia
municipal, cal que des del Pla
EQXIT acompanyem
I'escolaritzaci6 i  donem
suport als aprenentatges. Els
camps d’actuacié prioritaris
son: la lluita contra

I'absentisme i
I’'abandonament escolar
prematur -que comptaran
amb un programa pilot
especific per al seu abordatge
i prevencio-, el reforg escolar,
el coneixement sobre Ia
ciutat, el suport a la innovacié
educativaiel reconeixementa
les bones practiques.

Educacié en sortir de I'escola
Les activitats que fan els
infants i joves fora de I’horari
lectiu també tenen una
dimensié educativa que com a
ciutat s’ha d’abordar de
manera conjunta. S'impulsara
un estudi per tal de poder
tenir informacié acurada
sobre larealitat dels esplais de
la ciutat i perqué aquests
puguin  tenir un  major
protagonisme socioeducatiu.
Caldra planificar i coordinar a
cada zona socioeducativa les
actuacions municipals en els
ambits cultural, d’esports,
educaci6 en el lleure,
menjadors escolars, espais
joves, biblioteques i qualsevol
altra actuaci6 amb wuna
dimensid educativa.

Infants i joves en situacid
socioeducativa desafavorida
Els infants i joves que tenen
situacions socioeducatives
desafavorides requereixen
una atencié especial. Per tant,
sembla important poder
garantir suficients centres
d’intervencié socioeducativa

a la ciutat, ajuts en I'ambit
educatiu i sistemes de
tarifacid social en els centres
municipals, aixi com vetllar
perque els principis de I'escola
inclusiva s’apliquin de manera
sistematica a tots els centres
educatius de la ciutat.

Formacio artistica

La formacid artistica és un
aspecte important per al
desenvolupament  personal
dels més joves. Aixi, la
promocio dels estudis artistics
ha de formar part de
gualsevol enfocament
educatiu inclusiu. La ciutat
disposa de tres centres
municipals de  formacié
artistica (I’Escola Municipal de
Mdusica, el Conservatori i
I’Escola Illa) que cal potenciar
i estendre a tot el territori de
la ciutat.
Complementariament, caldra
impulsar també activitats de
dansa, teatre i altres arts
esceniques, potenciant el
paper que els centres civics de
la ciutat poden desenvolupar
en aquest ambit.

Educacié al llarg de la vida

Les actuacions en [I'ambit
educatiu a la ciutat no poden
guedar reduides Unicament a
I'etapa obligatoria. En
conseqiiencia cal garantir
programes que abordin Ia
formacié d’adults i de gent
granimillorar de maneraclara
'oferta de la formacié
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professional i els estudis
universitaris a la nostra ciutat.
Es necessari potenciar el
paper i la funcié dels Centres
de Formaci6 de Persones
Adultes i fer arribar a tota la
poblacié informacié acurada
de les possibilitats formatives
que les escoles d’adults poden
oferir al conjunt de Ia
ciutadania.

Orientacié i acompanyament
en les transicions educatives

Una bona orientacio és
fonamental per assolir
itineraris formatius i

personals que condueixin a
I’exit educatiu i a la realitzacié
personal. Es per aixd que es
definira un pla d’orientacio i
acompanyament transversal
de tots els serveis municipals

que interaccionen amb joves i
que abordi estudis reglats, no
reglats, I'accés al mén laboral
i altres aspectes importants
en les transicions vitals de tots
els infants i joves.
Equipaments escolars
municipals

L’Ajuntament és responsable
de la vigilancia i manteniment
de més d’una cinquantena
d’equipaments educatius, la
majoria dels quals tenen una
antiguitat considerable. Per
garantir la qualitat educativa a
la ciutat caldra, també, un pla
de manteniment i els recursos
suficients per donar resposta
a les necessitats de
manteniment, optimitzacid i
modernitzacié dels
equipaments.

Educacid i ciutadania
Aconseguir que I'educacio
adquireixi una dimensié de
ciutat i que esdevingui un tret
distintiu d’aquesta és un repte
gue requereix una mirada
conjunta  sobre el fet
educatiu. Per fer-ho possible
cal que la ciutadania sigui la
protagonista  del  procés
definint els reptes i els models
en diferents espais de
participacié. El Forum
Educatiu de Sabadell
continuara sent el punt de
trobada on la comunitat
educativa, i la ciutadania en
general, podrem debatre
sobre questions clau de la
realitat socioeducativa de
Sabadell.
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Politiques de planificacid de I’escolaritzacio.

Dins el conjunt de les politiques de planificacié de I’escolaritzacié s’engloben totes les actuacions en
materia de planificacié escolar que s’hauran de portar a terme per donar resposta —a curt, mitja i llarg
termini- a I'actual i futura realitat demografica de Sabadell. També han de permetre a la ciutat avancgar

cap a l'equitat, la cohesio social i I’éxit educatiu.

Com a resultat de les reunions de la comissié conformada per debatre de manera especifica les prioritats
d’actuacié en materia de planificacié escolar, s’han establert els seglients 10 ambits d’actuacio prioritaria
per tal d’adequar el mapa escolar de la ciutat amb la realitat demografica actual i les projeccions fins I'any

2027.

Nous instruments per a la planificacio. Per
abordar la planificacié d’aquest periode es
disposara dels seglents instruments que
permetran avancar en la direccié que estableixen
els objectius d’aquest pla:

e Un nou Mapa escolar: Gracies al treball
que ha realitzat durant I'any 2016 una
comissié del Consell Escolar Municipal
s’ha elaborat un nou Mapa escolar on a
partir de projeccions demografiques i
diferents tipus d’indicadors s’analitzen les
necessitats de places escolars a la nostra
ciutat. Aquest document ha de permetre
planificar les politiques d’escolaritzacid
amb criteris d’equitat durant el periode
de desplegament d’aquest pla.

e Una Oficina Municipal d’Escolaritzacio al
servei de lequitat educativa: L’actual
Oficina Municipal d’Escolaritzacié ja és un
instrument que treballa en la gestio de
I'escolaritzacié a la nostra ciutat. Aixi
mateix conjuntament amb la delegacid
territorial d’Ensenyament caldra

potenciar mecanismes d’escolaritzacié no

segregadora dels alumnes amb

necessitats educatives especials i
d’entorns socials desafavorits implicant
també les escoles concertades amb

diners publics.

Increment de I'oferta publica en I'’etapa 0-3
Sabadell disposa d’11 escoles bressol municipals
gue ofereixen més de 1100 places publiques a la
ciutat. Actualment, perd, només permeten
escolaritzar aproximadament un 17,2% de la
poblacié entre 0 i 3 anys. Tenint en compte que
I’educacid i curaen la primera infancia és clau per
afavorir les possibilitats de trajectoria escolar
positives -especialment per als infants amb
contextos més desfavorables- i que la proximitat
dels centres és un factor molt important per a les
families, el Pla EQXIT planteja que el 2027 I'oferta
publica de places d’escola bressol arribi al 25% de
la poblacié infantil entre 0 i 3 anys.

Per fer-ho possible caldra construir un minim de
dues noves escoles bressol durant els propers 10
anys. Segons la distribucid de I’actual oferta
d’escoles bressol municipals, les arees de
Concordia, Covadonga i Gracia sén els territoris
on objectivament seria prioritari valorar la
construccid dels nous equipaments.

Avangar en la reduccié de ratios a I’educacié
primaria i secundaria

Durant els propers anys les projeccions
demografiques a la ciutat preveuen una lleugera
disminucié de la poblacid escolar. En aquest
sentit, davant d’aquesta davallada demografica
el servei municipal d’educacié ha de treballar als
espais on pugui tenir incidéncia per convertir
aquesta situacié en una oportunitat per avancar
cap a una planificaci6 més equitativa amb una
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reduccio del nombre d’alumnes per aula.
Aquesta reduccido ha de ser especialment més
significativa a les zones amb poblacié escolar en
situacions socioeducatives més desafavorides.

Refundacio escolar de dues zones de la ciutat

La diagnosi inicial posa de manifest la realitat
socioeducativa de la ciutat: Torre-romeu i Can
Puiggener presenten una realitat socioeducativa
intervencio

preocupant que mereix una

especifica. Ambdds territoris comparteixen

situacions que indiquen la  necessitat

d’actuacions preferents:

o Més d’un ter¢ dels alumnes s’escolaritzen
fora dela zona (un 35% en el cas de P3 el curs
2015-2016).

o Importants taxes d’absentisme tant a
primaria com a secundaria.

o Dades de rendiment per sota de la mitjana de
la ciutat.

o Abandonament escolar en les transicions de
primaria a secundaria.

o Centres educatius en edificis antics i amb

deficiéncies.

Davant d’aquesta situacid, sembla convenient
“refundar” escolarment cadascun d’aquests
territoris amb la creacid i construccié de nous
equipament educatius en forma d’instituts-
escola que acullin tota la poblacid escolar dels 3
als 16. En aquests nous equipaments educatius
caldra potenciar projectes pedagogics singulars
d’alta qualitat que atreguin noves demandes i
garantir els recursos socioeducatius necessaris
per fer I'acompanyament als alumnes i les
families que ho necessitin.

Nous centres d’intervencid socioeducativa per a
infants i joves

Els centres d’intervencié socioeducativa sén un
instrument de suport i acompanyament als
infants, adolescents i families que ho necessiten

i que ajuden a reduir les desigualtats i avangar
cap a la cohesié social.

Actualment la ciutat disposa de 7 espais
d’aquestes caracteristiques distribuits en el
territori i esta previst obrir-ne properament un
més a la zona nord. Aixo fara que la ciutat passi
de 6 centres el 2015, a 8 el 2017, amb la previsid
gue es puguin incrementar segons les necessitats
objectives.

L'increment del nombre de centres d’intervencio
socioeducativa permetra avancgar en I'assoliment
de diverses fites: entre d’altres, donar suport i
acompanyament a un nombre superior
d’infants, adolescents i joves, i a les seves
families, ampliant també la franja d’edat
d’atencié fins a 18 anys (actualment I'atencié es
fa dels 3 fins als 12).

Durant els propers anys caldra garantir la
construccid de nous centres oberts.

Fomentar espais educatius en el lleure

Els espais de lleure educatiu [esplais, grups
juvenils, casals, etc.] i les activitats que s’hi fan,
son elements importants per al desplegament
del Pla EQXIT ja que desenvolupen importants
funcions socioeducatives fora de I'ensenyament
reglat i de [I'ambit familiar, i ajuden al
desenvolupament dels infants i els adolescents
com a futurs adults responsables i compromesos
amb la comunitat. Trobar la complementarietat
entre escola i lleure educatiu per contribuir a
I’educacid integral de les persones és una qliestid
central per al bon desenvolupament del Pla
EQXIT.

Caldra, doncs, donar suport a les entitats que ja
treballen a les diferents zones educatives de la
ciutat i impulsar de manera activa el foment de
nous espais de lleure en aquells barris i territoris
on l'oferta sigui inexistent o insuficient.
Poblenou, Can Llong i la zona nord sén, ara per
ara, tres arees on actuacions en aquesta linia es
plantegen com a prioritaries.
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Impuls a la Formacié Professional i Vocacional

La formacié professional i vocacional és un
element estrategic a nivell educatiu i laboral de
la ciutat, pero
supramunicipal. Durant el 2017, s’ha avancat en

també ho és a nivell

la consolidacié6 d'un  organ supralocal

d’assessorament i impuls de la formacid

professional, amb la posada en funcionament del

Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacié

de la Conca del Ripoll i la Riera de Caldes. El

Consell ha plantejat un treball a partir de 3 eixos

estrategics:

e CQrientacid, promocid i divulgacido de I'FP i
planificacié de I'oferta al territori.

e Elaboracié de I'estrategia local d’ocupacio.

e Formacidiinsercié a I'empresa.

Algunes actuacions derivades de les propostes

d’aquest Consell ja s’han formalitzat a la nostra

ciutat com ara la fira de Sabadell Orienta:

Apropa’t a la FP, una aposta per l'orientacid i la

Formacio Professional.

D’altra banda, la proposta d’actuacions a la ciutat
en aquest ambit ha d’anar en dues linies:

e L’aposta per consolidar centres potents d’FP
vinculats amb el mén empresarial i definir
una ofertainnovadora i oberta. Caldra revisar
I'oferta que més s’ajusti al territori, tant en
relacié6 amb cicles i families professionals,
com amb relacid a incrementar les places
existents ja que |'oferta actual esta al maxim
de la seva capacitat.

e La creacid de 2 nous centres integrats d’'FP a
la ciutat, amb la reconversio de I'Institut
Agusti Serra i de [lInstitut Ribot i Serra.
Centres que integrin la formacio professional
inicial, formacidé sociolaboral i ocupacional
per als desocupats i formacid continua per als
ocupats. En aquest sentit, la ciutat ja compta
amb l'institut Castellarnau a la zona oest i,
amb la nova proposta de reconversié dels

centres Agusti Serra i Ribot i Serra, es donaria
resposta a les zones nord i sud de la ciutat.
Tenint en compte que s’afavorira la
possibilitat que ambdds centres puguin
acollir alumnes de la comarca,
I'emplagament de I’Agusti Serra es mostra
estrategic per la seva proximitat a I'estacio de
Sabadell Nord de Renfe. En el cas del Ribot i
Serra, tot i la seva proximitat a I'estacié Sud,
hi ha la possibilitat de reubicar-lo per tal de
millorar la seva proximitat a les diferents

xarxes de transport public.

Augmentar [l'oferta publica a I’educacié
obligatoria

L’analisi del comportament de la matricula a la
nostra ciutat i el mapa escolar indiquen la
necessitat de millorar alguns equipaments i
d’incrementar el nombre de places escolars en
I'’etapa obligatoria (Educacié Primaria i ESO).

De les orientacions que es desprenen del
document de mapa escolar s’apunten les

seglients actuacions:

e Laconstruccié d’un nou edifici per substituir i
ampliar I'oferta de places de I'actual escola
Ribatallada, arribant a oferir 2 linies. La
manca d’oferta publica a la zona i I'estat de
I'actual equipament justifiquen

principalment aquesta actuacid. Existeix un

solar de titularitat publica al barri que pot ser
posat a disposicid6 del Departament
d’Ensenyament perqué pugui construir-hi un

nou centre.

e D’altra banda, les dades de preinscripcié de
P3 dels darrers 2 anys posen de manifest la
necessitat d’incrementar I'oferta de places
publiques al centre de la ciutat. La dificultat
de disposar de solars al centre de la ciutat per
construir nous centres fa que s’hagin de fer
altres tipus de plantejaments per donar
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resposta a una nova tendéncia de
creixement de I'oferta publica.

La tendéncia de creixement demografic a la
ciutat durant els anys 2006 a 2008 planteja
una necessitat immediata de places de
secundaria en algunes zones educatives de
la ciutat. Un dels centres que molt
probablement es trobara en aquesta situacio
els propers 3 cursos sera I'Escola Industrial.
La proposta que es fa en aquest sentit per
reduir pressié de forma rapida, i preveient
gue sera una situacid temporal, és la de
poder reconvertir I'actual escola Samuntada
en un institut-escola que integri, com a
minim, totes les etapes de I'educacié
obligatoria en un sol centre—edifici. L’actual
centre de primaria disposa d’espais suficients
per donar-hi resposta i suposaria un valor
afegit al projecte educatiu del centre.

De la proposta de creacié de centres integrats
de Formacié Professional es deriva la
necessitat de donar cabuda a I'alumnat de
I’'ESO de l'institut Agusti Serra. El fet que el
Departament d’Ensenyament disposi de
I'institut Arraona - Plaga Espanya, que esta en
procés de traspas cap a l'institut Arraona -
Can Llong (actualment només amb oferta de
4t d’ESO i de Batxillerat), permet que es pugui
pensar en aquest centre perque s’hi pugui
d’ESO. Un
equipament que caldra rehabilitar per poder

emplacar novament oferta
tenir un centre en condicions optimes per al

futur.

Finalment, tenint en compte la futura
reconversido de linstitut Ribot i Serra en
centre integral d'FP i Ila progressiva
incorporacio de I'actual alumnat de primaria
a [I'ESO,

I'ampliacié de I'oferta de places d’ESO a la

s’'observa com a necessaria

zona sud de la ciutat amb la construccié d’un

nou centre. L'emplagament definitiu del
centre integrat d’FP determinara, a la seva
vegada, l'emplagament possible del nou
centre de secundaria. L’Ajuntament disposa
d’opcions per poder valorar totes dues
propostes.

Creacio de nous espais de segones oportunitats
La lluita -des de totes les perspectives possibles:
preventives, d’intervencio i també
compensatories-, contra I'abandonament
escolar prematur i totes les conseqliencies que
d’aquesta problematica es deriven és una de les
finalitats clau d’aquest Pla EQXIT. la ciutat
necessita disposar de noves estrategies i nous
espais formatius i d’aprenentatge que puguin
donar alternatives de formacié integral amb
plantejaments pedagogics innovadors, flexibles i
centrats en la persona que, a la vegada, ofereixin
als joves un acompanyament integral. Espais on
joves en situacio de vulnerabilitat social puguin
reforcar les seves competéncies basiques i
laborals. En aquest sentit es valora com a
imprescindible la creaci6 d’un centre de
segones/noves oportunitats, que es podria
concretar a la zona nord de la ciutat, i la seva
inclusié en xarxes nacionals i internacionals de
centres de segones oportunitats.

Extensié de la formacié artistica a diferents
zones educatives de la ciutat

En la mateixa linia de creixement de I'oferta 0-3
se situa l'oferta artistica. L’Ajuntament, amb
I’Escola de Musica i el Conservatoriil’Escola d’Art
i Disseny llla, ha d’impulsar la igualtat
d’oportunitats i l'equitat també en I'ambit
artistic. L'actual oferta municipal pel que fa a la
musica, s’emplaca al centre de la ciutat i aquest
fet afavoreix I'accés a un perfil determinat de
families. L’apropament d’aquesta formacié a
families en situacié socioeconomica desfavorida
s’ha treballat amb la clara aposta municipal per
I’'Escola de

la tarifaci6 social, tant de
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Musica/Conservatori com de I'Escola d’Art i
Disseny Illa. No obstant aix0, es creu necessari
donar un pas més, apropant I'oferta formativa
artistica a diferents zones de la ciutat. D’aqui que
I'objectiu sigui estendre els ensenyaments
musicals al conjunt de la ciutadania. Per tal de
facilitar als infants i joves la proximitat dels
centres i afavorir 'accés a I'Escola Municipal de
Musica/Conservatori, s’ha definit un projecte
que passa per ampliar l'oferta de formacid
musical al territori amb dues noves seus. Aquest
projecte es desenvoluparia en tres fases:

e Fins 2019: nova seu a la zona sud.

e 2019-2023: novaseu ala zona nord.

e 2023-2027: nova seu a la zona centre on
s’ubicaria la seu central de I'Escola Municipal
de Musica i el Conservatori Professional.

A les tres seus es compartira un mateix model
formatiu, centrat en una oferta curricular que
incloura tant llenguatge musical com
I'aprenentatge d’un instrument, el repertori i el
conjunt instrumental, i alhora promoura una

oferta de musica innovadora, flexible i oberta.
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Implementacié i temporalitat del Pla EQXIT. Un full de ruta a 10 anys vista

Com hem vist, un pla estrategic a deu anys vista ha de preveure la possibilitat de poder ser a mesura dels
canvis que es puguin produir en el panorama socioeducatiu de la ciutat durant el seu periode de
desplegament i en funcié del grau d’assoliment dels seus objectius.

El desplegament del Pla EQXIT es portara a terme a partir de cinc (5) cicles de treball bianuals cadascun
dels quals es dividira en dos plans d’actuacié anuals per cada una de les zones socioeducatives de la
ciutat i que coincidiran amb el calendari escolar. Els plans d’actuacié anuals recolliran propostes
d’actuacié en mateéria socioeducativa aportades per tots els serveis municipals que treballen amb infants
i joves, aixi com per la resta d’agents socioeducatius.

Cada un dels cicles de treball bianuals tindra definits els seus objectius i prioritats d’actuacio. Ates, pero,
que la realitat socioeducativa de cada una de les zones educatives de Sabadell és diferent, es concretaran
cicles bianuals i plans anuals d’actuacié especifics per a cada una de les zones socioeducatives de la
ciutat, prioritzant en cada cas aquells objectius i ambits d’actuacié segons les realitats especifiques de
cada zona. Aquestes prioritats i necessitats podran ser revisables i reajustables en funcié de I’assoliment
d’objectius, I'evolucié de la implementacid i de la variabilitat de la situacid socioeducativa del territori en
concret.

Cicles de Treball Bianuals i Plans d’Actuacié Anuals

Establiment de cinc cicles de treball bianuals, cadascun dels quals comptara amb dos plans d’actuacié
anuals per cada una de les zones socioeducatives de Sabadell.

e Primer cicle: 2017-2019:

o Plad’actuaci6 2017-2018 /

o Pla d’actuacié 2018-2019
e Segon cicle: 2019-2021.:

o Pla d’actuacié 2019-2020

o Pla d’actuacié 2020-2021
e Tercer cicle: 2021-2023:

o Pla d’actuacié 2021-2022

o Plad’actuaci6 2022-2023
e Quart cicle: 2023-2025:

o Pla d’actuacié 2023-2024

o Plad’actuacié 2024-2025
e Cinque cicle: 2025-2027:

o Pla d’actuacié 2025-2026

o Pla d’actuaci6 2026-2027
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6.- COM ES FARA EL SEGUIMENT DEL PLA?

“Per anar més enlla de les paraules: un pla amb compromisos de
desplegament, seguiment i avaluacié ”

Compromisos per al desplegament, seguiment i avaluacié del Pla EQXIT.

Aquest Pla per a I'Equitat i I'Exit Educatiu neix amb la voluntat que els reptes, els objectius i les actuacions
que planteja siguin una realitat el 2027. Es per aixd que aquest Pla estableix un conjunt de compromisos
gue I’Ajuntament de Sabadell assumeix per al periode de desplegament del pla.

1.

Elaboracié i validacié d’un pla de treball anual on es concretin les actuacions per assolir els
objectius del periode corresponent del Pla EQXIT i establiment d’un sistema d’indicadors per a
I’avaluacio de I'assoliment d’objectius.

Publicacié anual d’'una memoria d’avaluacié del pla de treball del curs anterior i presentacio
anual d’un informe detallat d’execucid i balang de resultats a la comissié informativa de I'area
on es trobi adscrit el Servei d’Educacié de I’Ajuntament.

Consolidacié dels espais de participacioé ciutadana amb un minim de dues edicions del Forum
Educatiu de Sabadell per curs i creacié de canals de participacié permanent on-line.

Creacié de minim dues comissions permanents de seguiment del Pla EQXIT: una de caracter intern
amb representants de tots els serveis de I’Ajuntament que treballin amb infants i joves amb
I’objectiu de coordinar les actuacions del pla i una segona comissié formada per representants del
Consell Escolar Municipal que fara el seguiment del grau d’assoliment d’aquest.

Compromis de viabilitat economica del Pla EQXIT durant el periode 2017-2027: manteniment de
la despesa mitjana en educacio per sobre del 7,5% del pressupost municipal en el conjunt del
periode.
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Seguiment i avaluacié

Per qué cal avaluar?

En I'ambit de les intervencions publiques, I’avaluacié és la valoracio
objectiva de les intervencions dels organismes publics segons els seus
productes i impactes i en relaci6 amb unes determinades necessitats
a les quals pretenen donar resposta. L’avaluacié ha d’estar orientada
a la presa de decisions a partir d’informacié objectiva i rigorosa.
L’avaluacidé, doncs, no és una finalitat en si mateixa, sind una eina per
poder adoptar decisions que millorin les intervencions publiques.

Més enlla de simplement actuar, el Pla EQXIT adquireix, també, el compromis d’anar més enlla de les
bones intencions i actuar amb la voluntat de fer-ho bé, amb resultats i impactes positius de manera
objectiva a mitja i llarg termini en la disminucid de les desigualtats educatives a la nostra ciutat.

Per tal de poder avaluar que les actuacions que es portaran a terme realment tenen un impacte positiu
en la transformacié i reduccié de les desigualtats educatives, el Pla EQXIT necessariament ha de comptar
amb una metodologia de seguiment i avaluacio de les seves mesures, programes i actuacions que permeti
determinar de manera acurada el seu impacte real i el grau de consecucié dels objectius marcats.

El seguiment i 'avaluacié de la implementacié del Pla EQXIT es preveu per cicles anuals durant els quals
es recolliran i analitzaran dades a partir de I'establiment d’un sistema d’indicadors que permetra portar
a terme una avaluacié continuada de la implementacié del pla i valorar de manera objectiva el grau de
consecucid dels objectius marcats. Es conformaran, com ja s’ha apuntat anteriorment, diferents
comissions de seguiment del procés d’'implementacié i execucié dels plans anuals d’actuacié. Una de
caracter intern, amb representants de tots els serveis de I’Ajuntament que treballin amb infants i joves,
amb l'objectiu de coordinar les actuacions dels plans anuals d’actuacid, i una segona comissié formada
per representants del Consell Escolar Municipal que fara el seguiment del grau d’assoliment d’objectius i
de I'avaluacié del Pla EQXIT.

Aixi, el 2027, per tal de poder valorar que el desplegament del Pla EQXIT s’haura portat a terme amb éxit,
la situacid socioeducativa de Sabadell haura de mostrar una millora significativa amb relacio als reptes -
segregacid escolar, absentisme i abandonament escolar prematur, taxes d’acreditacions a I'ESO i
postobligatoria, oferta de formaciod professional i sociolaboral, etc.- i en comparacio a la situacié de
partida i d’acord amb els indicadors finals que hem subratllat en aquest pla com a desitjables.
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Establiment d’un sistema d’indicadors

Els indicadors sén eines necessaries per poder mesurar i controlar els processos amb I'objectiu de poder-
ne realitzar una gestid efica¢. Quan es tracta d’observar i mesurar resultats, la manera més adient de
definir uns indicadors per a I'avaluacié de la implementacio i I'impacte és establir aquests indicadors en
funcié dels Objectius especifics i concrets que es pretenen assolir.

Aix0 vol dir que totes les actuacions en el marc del Pla EQXIT, ja siguin en forma de programes, cursos,
tallers, projectes especifics, redefinicié de zones escolars, etc., han de respondre necessariament a la
voluntat de consecucié d’uns objectius concrets. Res es pot fer per que si, sind que tota actuacio ha de
tenir un perqué de la seva implementacié, ha de respondre a una logica que ha d’estar directament
relacionada amb la necessitat d’assolir uns objectius per tal de donar resposta a unes necessitats,
problematiques o voluntats de millora determinades.

Per tal de fer un seguiment i avaluacié adients del desplegament i I'impacte del Pla EQXIT, com a primera
fase d’aquest desplegament es definira un sistema d’indicadors per a cada un dels objectius de cada
una de les arees d’intervencio prioritaries. Juntament amb aquesta definici6 d’indicadors, es
desenvoluparan els instruments necessaris per a la seva mesura, que podran ser en forma de recollida de
dades o d’analisis qualitatives dels resultats a curt i mitja termini de les diferents actuacions portades a
terme.

Comissions i organs per al desplegament i el seguiment del Pla EQXIT

Oficina técnica de desplegament del Pla EQXIT:
es definira dins la propia estructura del servei
d’Educacié i tindra entre les seves funcions la
coordinacié general del desplegament del pla i
I'elaboracié dels plans d’actuacié de zona. Aixi
mateix, seran funcions especifiques de I'oficina la
definicié del sistema d’indicadors de seguiment i
avaluacio, aixi com recollir i analitzar les dades
d’implementacié del Pla EQXIT.

Comissié técnica municipal: Conformada per
personal tecnic dels diferents serveis municipals
amb competéncies i actuacions en matéria
socioeducativa i que tingui a veure amb infancia
i joventut. Es reunira trimestralment (una vegada
per trimestre escolar) per tal de fer un seguiment
acurat i continuat del procés d’implementacié
dels diferents plans de treball anuals. Seran
funcions de la comissié tecnica municipal:

e L’analisiilavaloracié de laimplementacio
i execucié dels diferents plans d’actuacid
per a les diferents zones socioeducatives.

e Realitzar propostes de millora,
reajustaments i valoracions en relacié als
plans d’actuacio i altres recomanacions.

e |’aportacié de dades i informacid clau en
referéncia a la realitat socioeducativa de
la ciutat.

e La identificacié de punts a millorar en el
procés de desplegament del Pla EQXIT i
valoracions d’adaptacions del Pla, si
s’escau.

Comissio del Consell Escolar Municipal: es
creara una comissio especifica de seguiment del
procés general de desplegament i implementacié
del Pla EQXIT. Aquesta comissié es reunira un
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minim de 2 cops durant cada curs escolar i tindra
entre altres funcions:

e Fer aportacions a I'elaboracié dels
diferents plans d’actuacid per a les
diferents zones socioeducatives.

e Valorar el procés d’'implementacio dels
plans d’actuacié i fer una analisis de

I’assoliment d’objectius del Pla en funcid
dels indicadors.

e Fer una analisi de I'estat d’execucio del
Pla EQXIT i de la realitat socioeducativa
de Sabadell.

e De forma general, realitzar aportacions
de millora, valoracions i altres
recomanacions.

Addicionalment, si aquests organs i comissions de seguiment i desplegament del Pla ho consideren
necessari, es podria constituir un grup consultiu d’assessorament académic, la funcié del qual seria la
d’aportar valoracions, orientacions i recomanacions per a la millora de la implementacid de les actuacions
del Pla EQXIT basades en I'evidéncia i la recerca cientifica. Inicialment, aquest organ no tindria una
estructura prefixada encara que, idealment, hauria d’estar conformat per investigadors/es i membres de
diferents grups i institucions de recerca, especialitzats en linies d’investigacié sobre desigualtats

socioeducatives, infancia i joventut.

Memoria anual i informes tecnics de seguiment

Memoria anual:

Es tractara d’un informe en el qual, anualment,
es fara balang de les actuacions portades a terme
i del desplegament del Pla. Es presentaran dades
sobre I'execucid i resultats de les diferents
actuacions portades a terme, sobre el procés de
desplegament previst, aixi com valoracions
objectives i fonamentades en relacié amb
I'assoliment dels objectius definits a partir dels
indicadors. La memoria anual incorporara,
també, recomanacions de caire professional i
tecnic, propostes, si s’escau, d’adaptacid i
reajustament, aixi com un capitol de conclusions
finals. També es podra complementar amb
valoracions, recomanacions i aportacions
qualitatives fetes pels diferents agents

Presentacio d’un informe anual a la Comissio Informativa:

socioeducatius i/o els grups politics municipals.
Aqguestes aportacions s’agregaran com a annex
una vegada hagin estat validades i aprovades pel
CEM i les comissions de seguiment.

Finalment, la memoria anual també incorporara
taules d’indicadors en relacié, com a minim, als
seglients aspectes:

- Indicadors clau de la realitat socioeducativa a
Sabadell. S’hi recolliran dades basiques
descriptives de la ciutat aixi com altres indicadors
de caracter sociodemografic .

- Indicadors clau de resultat en referencia als 16
objectius estratégics del Pla EQXIT.

- Grau de resposta als +70 Objectius especifics.

De manera complementaria a les memories anuals, una vegada cada pla d’actuacié anual hagi finalitzat, es
presentara a la comissio informativa de I'area on es trobi adscrit el Servei d’Educacid un informe detallat
del procés d’execucid i del balang de resultats de cada un dels plans d’actuacié anuals que cada cicle de

treball comporta.
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Retorn de resultats a la comunitat socioeducativa i a la ciutadania

Complementariament, es definira i s’establira un marc de retorn de resultats a la comunitat
socioeducativa i a la ciutadania en general. Idealment, aquest marc de retorn de resultats també servira
com a marc d’intercanvi d’experiéncies a nivell local, nacional i, fins i tot, internacional en materia de
politiques d’intervencié socioeducativa per a I’equitat, la cohesié social i I'exit educatiu.

El marc en queé es fara aquest retorn de resultats al conjunt de la comunitat socioeducativa encara esta
per definir, perd es podria concretar, a part de les edicions anuals del Forum Educatiu de Sabadell, en la
realitzacid de seminaris monografics periodics, on també es puguin presentar experiéncies positives i
bones practiques d’arreu.

Realitzacié de seminaris tematics.
(coincidents amb moments clau dels cicles de treball)

Inicial (1r T 2018-2019)
Intermedi 1 (1n T 2020-2021)
Intermedi 2 (1t T 2022-2023)
Intermedi 3 (1t T 2024-2025)
Final (3t T 2026-2027)

Forum Educatiu de Sabadell:
Jornades de retorn a la ciutadania

Dues edicions monografiques per curs.
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ANNEX: ZONES SOCIOEDUCATIVES DE COORDINACIO

ZONA SOCIOEDUCATIVA DEL SUD

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF ESPRONCEDA ESPRONCEDA LES TERMES, RIBOT | SERRA CAP Sud.
EBM LA ROMANICA JOAN SALLARES | PLA CAP Creu de Barbera.
LA ROMANICA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CAN PUIGGENER

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF CAN PUIGGENER

ALCALDE MARCET

AGUSTI SERRA

CAP Creu Alta (Can Puiggener).

JOAN MARAGALL

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CA N'ORIAC

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

GAUDI

AGUSTI SERRA

CAP Ca n'Oriac.

MIQUEL CARRERAS

AGUSTI SERRA, FERRAN
CASABLANCAS

TORREGUITART

AGUSTI SERRA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DEL NORD

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

EBM CALVET ESTRELLA

CALVET D'ESTRELLA

JOAN OLIVER, JONQUERES

CAP Nord. ABS Sabadell-3B.

LLAR D'INFANTS ELS ANGELS

CAN DEU

FLORESTA

ROUREDA

SANT JULIA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CREU ALTA-CENTRE

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF CREU ALTA

CATALUNYA

VALLES

CAP Creu Alta (Can Puiggener).

CREU ALTA

CAP Centre.

RIBATALLADA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE GRACIA-CENTRE

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF VAPOR BUXEDA MIQUEL MARTI | POL PAU VILA CAP Centre.
TERESA CLARAMUNT CAP Gracia.
JOANOT ALISANDA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DEL CENTRE

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF VAPOR BUXEDA

NOSTRA LLAR

ESCOLA INDUSTRIAL

CAP Centre.

LA TRAMA

CAP Creu Alta (Can Puiggener).

ENRIC CASASSAS

SAMUNTADA
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ZONA SOCIOEDUCATIVA DE SANT OLEGUER

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF JOAQUIM BLUME

AMADEU VIVES

LES TERMES, RIBOT | SERRA

CAP Sant Oleguer.

JOAQUIM BLUME

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CAN LLONG

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF CAN LLONG

CAN LLONG

ARRAONA |

CAP Concordia

VIROLET

MAS BOADELLA

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE LA CONCORDIA

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CONCORDIA

FERRAN CASABLANCAS

CAP Concordia.

FONT ROSELLA

PAU CASALS

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CAN RULL

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

MIQUEL CRUSAFONT,

CEIF ANDREU CASTELLS ANDREU CASTELLS SABADELL CAP Can Rull
CAN RULL
ZONA SOCIOEDUCATIVA DE CAN FEU-MERINALS

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

CEIF ARRAONA

ARRAONA

MIQUEL CRUSAFONT,
SABADELL

CAP Merinals

CIFUENTES

ZONA SOCIOEDUCATIVA DE LA SERRA

Escoles bressol

Centres de primaria

Centres de secundaria

Centres d'atencio sociosanitaria

EBM JOAN MONTLLOR

AGNES ARMENGOL

LA SERRA

CAP La Serra.

JOAN MONTLLOR

CAP Poble Nou.

JUAN RAMON JIMENEZ
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