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Introduccio

El passat 19 de mar¢ per la tarda es va celebrar la sessid participativa sobre el paper dels
Regidors/res de Districte i les associacions veinals. Aquesta sessié va ser impulsada per la
Federacié d’Associacions de Veins de Sabadell (FAVS) amb el suport de I’Ajuntament de
Sabadell. La sessid participativa va comptar amb més d’una cinquantena de persones
participants que donaven resposta a perfils diferents: membres d’entitats veinals, regidors i
regidores de districte i personal técnic municipal. Degut a la situacid derivada de la Covid-19, la
sessio participativa va ser telematica.

La sessio participativa estava emmarcada dins de la Jornada “Il FORUM DE DEMOCRACIA LOCAL
2021. CAP A UNA DEMOCRACIA COL.LABORATIVA”. La Jornada va constar d’una série de
ponéncies durant el mati i de la sessid participativa durant la tarda. Les ponéncies es poden
consultar a través del seglient enllag: https://www.youtube.com/watch?v=Qlt5Vbv7Rag

El present document és la nota resum de la sessid participativa i inclou els seglients continguts:

El resum agregat dels 5 grups de treball organitzats durant la sessié
participativa

El detall de les aportacions dels 5 grups de treball (amb una lectura
agregada pel que fa als diferents perfils de persones participants)




Objectius de la sessio

Reflexionar, debatre i obtenir propostes en relacié a la millora del paper dels

Regidors/res de Districte i la relacié amb les entitats veinals.

Ordre del dia

Qui

16h Plenari
MOMENTUMLAB

Plenari

Manuel Navas (FAVS)
Grups de treball

MOMENTUMLAB + relator/a de
la FAVS
Plenari

MOMENTUMLAB

Plenari

MOMENTUMLAB

18h30 Plenari
Manuel Navas (FAVS)

Marta Morell (2a tinenta
d’Alcaldessa de I’Ajuntament
de Sabadell)

Temes a tractar

Breu exposicié de les normes /
recomanacions sessio virtual (oralment i
via missatge al xat) i explicacié de I'ordre
del dia

Breu explicacié del motiu de la Jornada i
presentacié d’eixos / qliestions clau per
tal d’animar el debat posterior en grups.

Debat en 5 Grups a partir del guid
metodologic que s’adjunta a continuacid
de la Taula

Tornada a plenari i resum breu de les
idees forca de cada grup

e Exercicifinal: “Destaca 1,203
paraules clau inspiradores que
extreguis d’aquesta sessio”. (veure
resultat al final d’aquest apartat)

e Agraiments i comiat



Seqtiencia del treball en grups

Pregunta 1: Qué esperem / volem dels nostres referents?
(Definicié del model ideal de Regidor/a com a referent i funcions prioritaries

que hauria de desenvolupar,...)

Es important posar-nos d'acord sobre aquest tema perqué és la base de tota la resta. Cal contrastar les
diverses perspectives dels actors que hi intervenen: regidors / es; técnics / es i associacions veinals.
Articular per blocs les respostes, pot donar una visié més completa sobre el tema i unir criteris

e Regidors/res

e Coordinadors/res técniques

Pregunta 2: A la practica équines dificultats o problemes existeixen per fer
efectiu el rol del Regidor/a com a referent i quines oportunitats podem
aprofitar?

En la mateixa linia anterior, es tracta que cada actor plantegi aquells temes que, segons la seva
perspectiva, poden impedir o dificultar que el regidor/a sigui aquest referent (temes organitzatius,
recursos, competéncies) i quines oportunitats o aspectes que van bé poden ajudar a la seva implantacio

e Regidors/res

e Coordinadors/res técniques

Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem / volem i les dificultats i
oportunitats...que s’hauria de prioritzar per tal de fer-lo efectiu?

Es poden considerar aspectes a mantenir/reforcar, a modificar i a incorporar (es pot fer referéncia a
recursos de tot tipus: materials, formatius, etc.)

e Regidors/res

e Coordinadors/res técniques



Seqtliencia 2. Valoracio sobre las Taules de barris posades en marxa aquest
primer trimestre

Ates que des de fa un trimestre s'han potser buscar una altra tipus de definicié? Es que processos
participatius no ho sén ben bé...en la majoria de barris, és un bon moment per fer una primera valoracid
de I'experiéncia, ressaltant els pros, contres i coses a millorar. La participacié és un procés que ha d'anar-
adequant a les canviants circumstancies en cada moment

Pregunta 1: Quins aspectes valores positivament de les Taules?

e Regidors/res

e Coordinadors/res técniques

Pregunta 2: Que proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

e Regidors/res

e Coordinadors/res técniques

Seqtliencia 3. Altres qiiestions a considerar per tal de millorar la
participacio a nivell de districtes / barris

Una porta oberta perqué es puguin fer aportacions que cadascu consideri oportunes

e Regidors/res

e  Coordinadors/res técniques



Nuavol de paraules

Nuvol de paraules resultant de I'exercici final de la sessio:

Destaca 1, 2 o 3 paraules clau inspiradores que extreguis d’aquesta sessio
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Sintesi de les idees dels grups de debat

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres referents?

S’identifiquen 10 atributs que defineixen el model ideal del regidor/a de districte:

1. Bona comunicacié amb el veinat, proactivitat i proximitat al territori.
2. Voluntat i capacitat d’incidir en problematiques concretes del territori.

3. Una figura que faci d’engranatge entre Ajuntament i ciutadania: interlocutor unic,
molt accessible i amb molta disponibilitat per interactuar.

4. Molt bon coneixedor del barri: que tingui un coneixement profund del territori i de la
ciutadania.

Disposa de suficients competeéncies i recursos per exercir la seva funcid.
Major dedicacid per tal de dur a terme les seves funcions.
Ben integrat en I’equip de govern.

Han d’esdevenir “alcaldes de barri”, representants a I’escala local.

© ® N 9w

Interlocucié directa i feedback continuat: que sapiga donar respostes, encara que
siguin negatives.

10. Que sigui un interlocutor valid.




I\

Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o problemes existeixen per fer
efectiu el rol del Regidor/a com a referent i quines oportunitats podem
aprofitar?

DIFICULTATS

Dificultats a I’hora de poder fer seguiment i obtenir retorn en relacid als projectes que s’estan
executant.

Complexitat de gestio dels districtes.

Necessitat de major dedicacid dels regidors a la tasca de gestid dels districtes i de reforg de les
seves competéncies i de la seva comunicacié amb la resta del govern.

Excessiva carrega de treball per diferents motius i necessitat d’agilitar el procediment
administratiu.

Molta rotacid en els carrecs.

La limitacio de recursos: uns recursos humans i economics limitats poden comprometre un rol
efectiu del regidor/a.

Dificultats en la gestié de la informacié que es trasllada i/o es demana per part de la
ciutadania.

Dificultats en la gestid del no.

Dificultats a I'hora de diversificar els perfils de persones amb qui es dialoga des de
I’Ajuntament.

Ciutadania molt diversa que no sempre troba la seva via de representacio.
Horaris incompatibles amb la participacio ciutadana.

A Sabadell encara s’ha de reforgar la cultura de la participacio.




OPORTUNITATS

Voluntat politica per a la millora de la participacié.

El nou reglament de participacio és una oportunitat per legitimar els representants dels
barris.

Reforgar la politica de proximitat a través de la figura dels regidors de districte.

Els regidors/es aporten una perspectiva de ciutat a la gestié dels barris.

Tenir un coneixement profund del districte a partir del desplegament d’aquesta figura.
Donar pes a la figura dels coordinadors de districte.

L'actual (bona) organitzacio de les taules de barri i la seva periodicitat.

Dinamisme de la societat civil organitzada a Sabadell.

La participacio de les associacions de veins en la cogovernanca de les dinamiques
participatives.

10



Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem / volem i les dificultats i
oportunitats... que s’hauria de prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Continuar amb el compromis de millora de la participacio.

Reforgar la dimensio deliberativa dels espais de participacio.

Reforgar els recursos dels districtes, en particular la figura dels coordinadors.
Incidir en I'agilitat i bona gesti6 en la resposta que es dona a la ciutadania.
Habilitar una dotacioé pressupostaria propia assignada a les regidories de barri.
Reforgar la infraestructura de participacio a I’escala de barri.

Establir mecanismes d’interaccié dels regidors/es amb els veins i veines.
Definir un model de governanca dels barris adaptat a I’escala de Sabadell.

Optimitzar els mecanismes de comunicacié i prioritzacié entre arees i districtes dins
I’Ajuntament.

Reconceixer el paper dels coordinadors de districte i la bona feina que fan.
Millorar els processos de gestio i comunicacio dels temes que es tracten amb aquestes figures.

Posar especial atencio en la gestié de la comunicacié en aquells temes que s6n més «delicats»
o conflictius.
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Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de les taules?

SOn espais proxims on es pot parlar de les problematiques dels barris.
Son espais d’aprenentatge mutu i relacié entre les persones participants.

Punt de trobada entre persones (permeten que les persones participants es puguin veure i
reconeixer).

Faciliten la participacié i la interlocucié.

Les taules son un espai de deliberacio positiu en si mateix.
Era una eina necessaria i que genera bones expectatives.
Estan millor estructurades que els consells.

Permeten la relacié Ajuntament — barri.
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Pregunta 5: Qué proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

Atorgar més competéncies a les taules.
Incrementar la seva incidéncia politica, de consultiva a vinculant.
Quin tinguin una agenda concreta i prioritzada de treball.

Millorar-ne la funcionalitat, és a dir, que siguin espai de resolucié de temes concrets.

Dotar-les de més recursos i generar una infraestructura d’acompanyament que permeti

impulsar projectes concrets.
Explicar amb més detall el terminis lligats a procediments técnics i administratius.
Incorporar elements d’innovacié per millorar el seu funcionament.

Fer retorn al ple municipal.

Millorar la periodicitat garantint que siguin operatives, és a dir, evitant caure en una agenda

de reunions excessiva.

Tenir en compte que no tots els barris estan en aquestes taules.
Que siguin presencials (quan la situacié ho permeti).

Incorporar més diversitat pel que fa a les persones participants.
Ampliar la seva representativitat a altres agents dels barris.

Reforgar la participacié i mobilitzacié ciutadana.
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Detall dels grups de debat (lectura agregada)

GRUP 1

Dinamitzador: Txell Valls

Relator: Francisco Martinez

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres
referents?

Bona comunicacié amb el veinat i proactivitat per part dels regidors

e Una persona propera i sincera on poder-nos-hi adrecar, amb comunicacié fluida i
bona entesa, que participi i conegui el barri.

e Una persona dinamica i proactiva.

Voluntat i capacitat d’incidir en problematiques concretes del territori

e Es posa en valor I'actual manera de fer per part dels regidors i regidores del Districte
a I’hora d’apropar-se on hi ha problemes o dificultats que s’han de resoldre al barri.

e El referent del barri hauria de ser com I’alcalde del barri amb totes les connotacions

gue aixo implica.

Una figura que faci d’engranatge entre Ajuntament i ciutadania

e Elregidor del districte ha de ser I’enllag entre el territori i I’Ajuntament fent politiques
acotades a les necessitats dels diferents barris. Que pugui interactuar directament
amb els veins i veines i que alhora tingui una estructura amb recursos per canalitzar
les demandes del territori.

e Elregidor de districte ha de ser el referent de cara a la ciutadania, entitats i de cara a
I’Ajuntament. Coneix el territori que té assignat i trasllada les demandes a
I’Ajuntament. Ha de disposar d’informacié municipal que afecta al territori i

transmetre-la als ciutadans.

e Treballa de manera col-laborativa i transversal amb els coordinadors de districtes.

14



Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o
problemes existeixen per fer efectiu el rol del
Regidor/a com a referent i quines oportunitats
podem aprofitar?

I\

DIFICULTATS

Dificultats a I’hora de poder fer seguiment i obtenir retorn en relacié als projectes que
s’estan executant

e Rebre la informacié previa dels projectes que es volen executar per poder fer
esmenes i no conéixer el projecte quan ja s’esta executant.

e El seguiment dels tramits i les demandes de la ciutadania.
e Donar informacié més directa de les gestions que s’estan duent a terme.

e Elretorn de la informacio.

Complexitat de gestio dels districtes

e S’entén la dificultat de gestionar el districte si no hi ha una bona delegacié en els
coordinadors/es de districte. Pero cal que el regidor/a faci el seguiment.

e |’agenda politica és complicada, no es pot estar a tot arreu.

e Lacomplexitat de la propia administracio ja és una dificultat, per tant cal conscienciar
a tothom que I'administracio té els seus tempos.

Necessitat de major dedicacid dels regidors a la tasca de gestid dels districtes

e El regidor ha de tenir un pes especific dins del govern doncs té una funcié de
representativitat i responsabilitat molt concreta.

e |’agenda de les regidories impedeix tenir la dedicacié que ells o elles voldrien al
districte. En ocasions hi ha incompatibilitat entre I'agenda de les regidories
respectives i les de districte.
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Dificultats a I’hora de diversificar els perfils de persones amb qui es dialoga des de
I’Ajuntament

e Manca de dialeg amb ciutadans, cal garantir que no sempre siguin les mateixes
entitats. Cal buscar instruments per activar aquest dialeg amb més representativitat.

e |’aturada dels Consells de Districte ha trencat aquest dialeg més representatiu.

OPORTUNITATS
Reforgar la politica de proximitat a través de la figura dels regidors de districte

e El paper del regidor/a de districte facilita tenir una visié de I'administracié més
propera.

e Es posa en valor que els regidors/es de districte facin seguiment i donin suport a les
entitats a través de les xarxes socials.

e Fer seguiment de les gestions que proposen les associacions. La resposta per part del
regidor/a de districte dona confianca a les entitats, encara que només sigui per dir
que encara no esta resolt.

e SOn les antenes de I’Ajuntament en el territori.

Donar pes a la figura dels coordinadors de districte

e ladelegacid en els coordinadors tecnics de districte i en altres agents publics.

Aprofitar I'’elaboracié del Reglament de Participacié

e El nou reglament és una oportunitat que ens pot ajudar a definir els nous rols del
regidor de districte i els espais de participacio.

e El nou reglament pot ser una oportunitat per endrecar els espais de participacio.
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Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem /
. volem i les dificultats i oportunitats... que s’hauria de
prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Reforgar la dimensio deliberativa dels espais de participacio

e Cal generar dialeg i no monolegs en els espais de participacié. Que no siguin espais
Unica i exclusivament informatius. Les entitats necessiten un espai per dialogar.
e Que les parts que es reuneixin tinguin la voluntat de dialogar per tirar endavant els

reptes de barri i de ciutat.

Reforgar els recursos dels districtes, en particular la figura dels coordinadors

e Els coordinadors/es de districte sén I’anima del barri. Sén basics en la gestié del barri

i necessiten suport per tirar endavant les demandes.

Agilitat i bona gestié en la resposta que es dona a la ciutadania

e Més agilitat en resoldre els tramits i en les peticions.

e Agilitat en donar resposta a les demandes de les entitats.

e Cal donar informacid, encara que no estigui resolt, s’ha d’informar de com esta el
tramit.

e També es important saber gestionar el no.

e Adaptar-nos i comunicar tenint en compte la situacié actual.

17



C)/7 Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de
les taules?

SOn espais proxims on es pot parlar de les problematiques dels barris

e Un espai de reflexid del barri on es poden treballar petites coses i on es poden parlar
els temes cara a cara. Es pot parlar de gran varietat de temes i on pots rebre les

respostes.
e SAn espais molt proxims, apropa I’Ajuntament a la vida quotidiana.

e Els coordinadors de districte tenen un paper fonamental i molt important.

Son espais d’aprenentatge mutu i relacié entre les persones participants
e Lestaules han sorgit de manera organica per la necessitat de generar espais de dialeg.
e Esuninstrument de relacié.

e lacapacitat d’aprenentatge en aquest ambit

18



{§} Pregunta 5: Qué proposaries per tal que millorin el

@ seu funcionament?

Incorporar més diversitat pel que fa a les persones participants

e Que incorpori més diversitat d’entitats, no només les veinals i veins i veines a titol
individual.

e Incorporar més diversitat d’entitats a la Taula de Barri. | també sumar les entitats
veinals que actualment no formen part.

e laincorporacié de totes les entitats del barri.

Dotar-les de més recursos i generar una infraestructura d’acompanyament que permeti
impulsar projectes concrets

e Dotar de pressupost a la Taula per dur a terme projectes.

e Lacreacid d’una Oficina Tecnica al Districte, amb estructura técnica i amb voluntat de
fer-ho funcionar.

e Que complexin també la funcid de seguiment.
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GRUP 2

Dinamitzador: Toni Blanco

Relator: Andrés Lorite

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres
referents?

Molt bon coneixedor del barri
e Coneixement més proper de la realitat del barri.

e Coneix el territori i la comunitat de primera ma (historia, vivéncies, problematiques,
potencialitats, etc.).

Interlocutor tnic, molt accessible i amb molta disponibilitat per interactuar
e Interlocutor Unic, en les dues direccions.
e Tenen molta disponibilitat per interactuar.

e Despatx en el centre Civic del Districte (proximitat fisica).

Disposa de suficients competeéncies i recursos per exercir la seva funcié
e Regidor de districte hauria ser dedicat (no amb altres regidories).
e Regidors amb dotacid de recursos suficient.
e Regidors amb competéncies.

e Possibilitat d’endegar processos participatius a nivell de barri/districte.

Es creu la seva figura de regidor i s’'implica molt en el barri, amb resultats

e Col-laboracid, més fets/idees posades en practica.
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e  Molt implicats, que s'ho creuen

Ben integrat en I’equip de govern
e Esta molt al dia de tot el que es mou a I’'Ajuntament sobre el districte.

e Teinfluencia en I'equip de govern per tirar endavant projectes.
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Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o
problemes existeixen per fer efectiu el rol del
Regidor/a com a referent i quines oportunitats
podem aprofitar?

I\

DIFICULTATS
Excessiva carrega de treball per diferents motius
e Molta carrega de treball dels regidors.

e Districtes extensos amb moltes particularitats.

Molta rotaciod en els carrecs

e Molta rotacid de carrecs (minim quatre anys), i la nova persona s’ha de posar al dia
una altra vegada.

Manca de comunicacié amb la resta de I'’equip de govern

e Dificultat per estar assabentat de tot, particularment si hi ha molts partits a I'equip
de govern.

e No tenen prou influéncia en I'equip de govern.

Manca d’agilitat administrativa, particularment per a la contractacié

e Maquinaria de I’Ajuntament no prou agil per donar la resposta desitjada, i en
particular la contractacio no és agil.

e Al ciutada li costa entendre la manca d’agilitat.

e Eltempo de I'administracié no és el tempo dels ciutadans.

Ciutadania molt diversa que no sempre troba la seva via de representacio

e De vegades hi ha ciutadania que no se sent representada, realitat ciutadana molt
diversa.
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Temes enquistats per manca de competeéncies del regidor
e No tenen suficients competéncies, depenen de la resta de regidors.

e Temes endémics que van passar d'equip a equip durant décades.

Horaris incompatibles amb la participacio ciutadana

e Els horaris disponibles de ciutadania per reunir-se (voluntaris) no sén facils de
quadrar amb les reunions de regidoria en horari laboral.

OPORTUNITATS
Potenciar la figura del coordinador técnic
e Potenciar la figura del coordinador técnic.

e Els coordinadors donen continuitat entre equips de govern.

Crear alguna figura de suport que ajudi al regidor

e Co-ajudant del barri, que doni suport al regidor para descarregar-lo de feina (caldria
buscar forma d’eleccié en el reglament de participacid).

Dinamisme de la societat civil organitzada a Sabadell
e (Capital huma i implicacid de les associacions.

e Xarxa veinal de la ciutat.

Voluntat politica per a la millora de la participacio

e Voluntat politica de millora, demostrada amb diferents politiques, com la que ens
ha portat a les presents jornades.
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Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem /
. volem i les dificultats i oportunitats... quée s’hauria de
prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Continuar amb el compromis de millora de la participacio
Desenvolupar el marge de maniobra efectiu del regidor o regidora.

Agilitar procediments administratius quan sigui possible.

f Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de
les taules?

Faciliten la participacié i la interlocucié
e Ajuden a forgar la relacié amb el ciutada, una eina molt util.
e Hihaescoltais’intenta respondre rapidament.

e Substitueix de manera més efectiva els consells de districtes anteriors (no tenien
participacid).
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{§} Pregunta 5: Qué proposaries per tal que millorin el

@ seu funcionament?

Escurgar el temps de resposta
e Millorar els temps de resposta, tot i que hem vist que no és facil.

e Assegurar alguns resultats en terminis curts.

Explicar amb més detall el terminis lligats a procediments técnics i administratius
e Socialitzar la realitat dels temps de I'administracio.

e Explicar més clar, amb calendari de terminis inevitables per normativa i/o per temes
técnics.

e Millor tota la informacid relativa als procediments administratius als que estan
subjectes els temes.

Reforgar la participacié i mobilitzacié ciutadana
e Importancia de la mobilitzacié ciutadana per tirar endavant.
e Recolzar a les associacions per tal que hi participin activament

e Implicar mes a las persones que formen part de les AAVV.

Atorgar més competéncies a les taules
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GRUP 3

Dinamitzador: Xavier Sabaté

Relator: Arturo Lopez

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres
referents?

Els referents de barri han d’esdevenir “alcaldes de barri”, representants a I’escala local
e Fer d'alcaldes de barri que representin al barri.
e Ser referents que representin als veins i veines i reivindiquin el barri.

e (Cal tenir en compte, pero, que hi ha més barris que regidors, per tant no pot haver
un regidor diferent per cada barri. Per aix0, potser cal plantejar altres formules o
figures que puguin fer el paper de representant de barri (més enlla dels regidors).

Els regidors/es de barri o de districte han de tenir capacitat de decisié i execucié directa

e Ser autonoms en algunes decisions respecte les propostes del veinat, i que les
solucions no depenguin de més amunt o d’haver d'esperar un procediment
administratiu llarg.

e Garantir una gestié més directa i eficient de les necessitats que es planteja el veinat.

Els regidors/es han d’oferir proximitat als veins i veines dels barris
e Treballar a peu de carrer, en I'escala més propera a la ciutadania.

e Establir un dialeg i una comunicacié propera amb el veinat: escoltar problematiques
i estar disponibles a la ciutadania.

e Aprofitar la proximitat com un mecanisme d’eficiencia en les intervencions
municipals.

e Adaptar el funcionament dels districtes a mida de Sabadell, tal com es fa a I'Hospitalet
de Llobregat, i no a seguint el model d’una ciutat com Barcelona.

e Fer un seguiment més acurat als barris i tenir una interlocucié directa amb les
entitats.
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Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o
problemes existeixen per fer efectiu el rol del
Regidor/a com a referent i quines oportunitats
podem aprofitar?

I\

DIFICULTATS
A Sabadell encara s’ha de reforgar la cultura de la participacio
e lacultura de la participacié a Sabadell encara no és prou madura.

e Antecedents de participacié poc reeixits han erosionat la confianga dels veins en la
participacio.

Uns recursos humans i economics limitats poden comprometre un rol efectiu del regidor/a
e Recursos economics limitats.

e Recursos humans limitats

El procediment administratiu fa que els regidors/es perdin efectivitat

e Procediments i processos lligats a la tramitacié administrativa llargs i poc eficients.

Els veines i veins perceben als regidor/es com a referents distants.
e Ara mateix els regidors representen I’Ajuntament al barri, i no viceversa

e Competéncies delegades en altres ambits - dona la sensacié que no estan tan a la vora
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OPORTUNITATS

El nou reglament de participacié és una oportunitat per legitimar els representants dels

barris
e En aquest reglament es tractaran els espais de participacio

e Impuls de processos participatius de barri (votacions, consultes...), com per
exemple, al Parc del Nord.

e Oportunitat per impulsar un nou procés participatiu per incorporar idees al
reglament de participacio

Els regidors/es aporten una perspectiva de ciutat a la gestioé dels barris

e Incardinen al barri dins de la ciutat: visié del barri dins de la visié global de la ciutat.

e Gaudeixen d’una visid transversal de ciutat i de la capacitat d'arribar a altres
regidors, amb una interaccié més immediata
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Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem /
. volem i les dificultats i oportunitats... que s’hauria de
prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Definir un model de governanga dels barris adaptat a I’escala de Sabadell

e Sabadell és una ciutat de barris: el barri representa la mida més humanaiamb la
que s'identifiquen els veins i veines.

e |'escala [actual] de districte és forca inoperant.

e El barri hauria de ser la unitat estructural de participacié a la ciutat, amb una carta de
serveis propia i amb espais de participacié vinculants al seu si.

e Crear una nova unitat de participacié (barri/districte)

e Fer un treball aterrat als barris (més proper que els districtes)

Habilitar una dotacio pressupostaria propia assignada a les regidories de barri

e Una dotacid pressupostaria propia, per poder fer intervencions immediates i de
petita mida (plantar un arbre, instal-lar algun element de mobiliari...)

e |’'autonomia de la regidoria permetria agilitzar tramits administratius.

e Per gaudir d’aquesta capacitat d’execucid, caldria recuperar les desaparegudes
brigades municipals, o trobar altres solucions (municipalitzacié d'alguns serveis, per
exemple).

Establir mecanismes d’interaccié dels regidors/es amb els veins i veines
e Mecanismes d’interaccié amb representants de veins, amb els centres educatius...

e Reforcar la comunicacié entre entitats i regidors, per preveure problemes,
conflictes...

e I|niciar el treball de proximitat aviat en les transicions de legislatura.
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Reforgar la infraestructura de participacio a I’escala de barri

Consolidar els espais de debat i representacié a nivell de barri o districte
Reforgar la coresponsabilitat veinal (pedagogia des de les entitats)
Posar en valor i reconeixer (dignificar) a la figura dels regidors de districte

D’una banda, establir figures de proximitat als barris: 2 o 3 electes representant els
barris

| d’altra banda, figures de representacié veinal més enlla dels carrecs electes
(delegats d'escala)

Optimitzar els mecanismes de comunicacié i prioritzacié entre arees i districtes dins
I’Ajuntament

Els regidors haurien de poder coordinar arees dins del barri, fins i tot d'altres
regidories tematiques (esports, medi ambient...), per facilitar les intervencions al
barri independentment de la tematica.
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C)/7 Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de
les taules?

Les taules son un espai de deliberacié positiu en si mateix
e SOn participatius, per tant positius en si mateixos.
e SAn autentics espais de deliberacié i debat.

e S'ha evitat que cadascu vingui a parlar "del seu llibre", es fa un abordatge des d’allo
col-lectiu.

@ Pregunta 5: Qué proposaries per tal que millorin el

{6\:} seu funcionament?

Incrementar la seva incidéncia politica, de consultiva a vinculant

e Les taules de barri haurien de tenir capacitat d'incidir clarament en la presa de
decisions.

e Un repte per a les taules de barri és com garantir la seva legitimitat, especialment si
els seus dictamens son vinculants: Risc que algu pugui qliestionar les decisions en una
taula de barri.

e (Caldria trobar I'’equilibri entre la democracia representativa i la democracia
participativa.

e Que els resultats dels debats a les taules siguin tingudes en compte.
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Ampliar la seva representativitat a altres agents dels barris
e S'haurien d'ampliar i tenir més representacid, més enlla de les entitats veinals.
e Obrir a noves entitats, a través d’un procés d’invitacio.
e Donar a coneixer la possibilitat de participar en aquests espais.
e Evitar reproduir I'antic Consell de Districte.
e Obrir-ho a la participacié dels delegats d'escala com a referents veinals.
e Apoderar la ciutadania amb la democracia participativa.

e Impulsar la participacié dels infants (a través del Consell d'Infants).

Incorporar elements d’innovacié per millorar el seu funcionament

e Les Taules han de ser proactives. No només ha de ser una eina on traslladar
problemes. També on aportar idees de millores pel barri.

e Anar més enlla de la rutina i dels punts de I'ordre del dia repetitius.
e Aprofitar noves eines digitals per a la participacio.
e Millorar els mecanismes de comunicacid.

e Millorar en el marc del que estableix la llei.

32



GRUP 4

Dinamitzador: Sergio Salgado

Relator: Juan Luis de las Heras

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres
referents?

Major dedicacio per tal de dur a terme les seves funcions

e |dealment alliberat de totes les funcions que no siguin de districte més enlla d'algunes
funcions simples per evitar endogamia i generar sinérgies al territori perdo que no
siguin carteres complexes.

Més recursos, en particular pressupost i equip de suport

® Pressupost assignat i equip tecnic de suport i coordinacio.

Interlocucio directa i feedback continuat

e Figura que permet obtenir feedback a la ciutadania: que la ciutadania no tingui la
sensacié que és escoltada pero que allo que diu no va enlloc fins que el tema es
refreda.

Optimitzar el que ja hi ha (compliment de les obligacions que comporta el carrec)

e Compliment d'obligacions del carrec.
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Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o
problemes existeixen per fer efectiu el rol del
Regidor/a com a referent i quines oportunitats
podem aprofitar?

/\

DIFICULTATS
La limitacié de recursos

e Els recursos disponibles sén limitats. Cal prioritzar les actuacions. A més els regidors
han de compatibilitzar les arees i el districte.

e Cal tenir en compte que per part de les associacions de veins també existeixen
limitacions derivades de la feina altruista que fan.

e Cal que disposin de més temps, mitjans i competéncies.

OPORTUNITATS
L'actual (bona) organitzacio de les taules de barri i la seva periodicitat

La participacio de les associacions de veins en la cogovernanca de les dinamiques
participatives

o Millor aprofitament de la feina i I'expertesa de les AA.VV.

e La realitzacié de campanyes que només arriben de veritat a la ciutadania a través de
les associacions.

34



Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem /
. volem i les dificultats i oportunitats... que s’hauria de
prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Millores en la resposta administrativa amb itineraris agils i clars en relacié a les demandes
i respostes a la ciutadania

e ltinerariirecorregut clar per a les demandes i respostes definitives a les mateixes.
e Evitar la lentitud de I'administracio.

e Llaclaredati la sinceritat dels regidors en general.

Assignaciod pressupostaria suficient

e Partides pressupostaries per a situacions sobrevingudes en els districtes.

® Pressupost minim que no depengui de altres arees.

Reconeixer el paper dels coordinadors de districte i la bona feina que fan
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C)/7 Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de
les taules?

Era una eina necessaria i que genera bones expectatives
e Era una eina necessaria que supleix un buit i respon a una necessitat real.
e Hiha bones expectatives perque és una eina nova.

e En general es valora molt positivament |'arrencada.

Estan millor estructurades que els consells

{:CE} Pregunta 5: Qué proposaries per tal que millorin el

{\6:} seu funcionament?

Fer retorn al ple municipal
® Que els acords vagin a el ple de I’Ajuntament.
Millorar la periodicitat

Tenir en compte que no tots els barris estan en aquestes taules
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GRUP 5

Dinamitzadora: Olalla Miret

Relator: Andrés Avellaneda

Pregunta 1: Que esperem / volem dels nostres
referents?

Que sigui un interlocutor valid i una figura intermediaria entre les demandes del territori i
I’Ajuntament

e S’espera que sigui una persona amb qui es tingui una relacié de col-laboracio,
construida des de la confianca mutua i ’honestedat. Una relacié fluida en totes les
direccions, rica, no només centrada en temes de «manteniment» del barri sind més
transcendents com la convivencia.

e En aquest sentit, ha de fer retorn dels temes, ha de saber fer feedback i oferir un
seguiment de les qliestions que se li traslladen.

e Que la figura traspassi la informacid a nivell d’Ajuntament (ha de ser corretja
transmissora entre ciutadania, districte i Ajuntament).

e Larelacié que tenen amb ells/elles els veins/veines ha de tenir alguna utilitat, i han
de procurar sempre donar resposta als temes que se li plantegin (doni una data
concreta maxima per respondre als temes).

Que tingui un coneixement profund del territori i de la ciutadania

e Que coneguibé larealitat i els problemes dels barris i els districtes, que és una realitat
molt particular (cada barri té la seva propia dinamica i qliestions a tractar) i complexa.
També ha de coneixer les entitats, la gent del barri.

Que sigui una figura propera

e Ha de ser accessible per a la gent, que han de conéixer quin és el seu referent i a
través del qual poden canalitzar els problemes del barri.

Que sapiga donar respostes, encara que siguin negatives

e Es millor que sapiguen donar respostes negatives davant d’algunes demandes, amb
franquesa i sabent transmetre els motius. | actuar amb prudéncia també davant de
certs temes. No caure en el «si rapid» per fer content tothom.
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Que disposi de recursos per alguns temes

e (Cal que es posin mitjans perqué aquestes figures puguin implicar-se més en el barri i
puguin aportar de forma més directa en alguns temes en concret.
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Pregunta 2: A la practica, quines dificultats o
problemes existeixen per fer efectiu el rol del
Regidor/a com a referent i quines oportunitats
podem aprofitar?

I\

DIFICULTATS

Dificultats en la gestié de la informacié que es trasllada i/o es demana per part de la
ciutadania

e A vegades la informacid, a nivell técnic, no pot fluir com es voldria perqué no esta
treballada. Des del cos técnic s’intenta donar resposta pero a vegades no es disposa
de la informacié a temps o amb el format necessari (per qgliestions de pressupost, de
tempos...).

Dificultats en la gestié del no

e A vegades és complicat saber gestionar segons quines demandes que no es podran
dur a terme a la practica.

OPORTUNITATS
Tenir un coneixement profund del districte a partir del desplegament d’aquesta figura

e Els regidors/es tenen l'oportunitat de coneéixer de primera ma la realitat que
trepitgen, han de tenen 'oportunitat i la capacitat de poder incidir de forma més
transversal en els problemes del barri. En aquest sentit, la durada i rotacio dels carrecs
representa una dificultat.
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Pregunta 3: Tenint en compte allo que esperem /
. volem i les dificultats i oportunitats... que s’hauria de
prioritzar per tal de fer-ho efectiu?

Millorar els processos de gestio i comunicacio dels temes que es tracten amb aquestes
figures

e Que se simplifiquin aquests processos, que siguin coneguts per tothom i que ofereixin
dates clares de resposta per a tothom. Hi ha la necessitat de tenir la certesa que la
informacid arriba i serveix per alguna cosa.

e Hiha una figura que actua a un nivell més tecnic i practic que pot actuar en aquest
sentit i que ja existeix a través dels coordinadors/es técnics/ques, potser caldria donar
a coneixer més aquestes figures tecniques i fer que les seves funcions siguin més
efectives.

Posar especial atencié en la gestié de la comunicacié en aquells temes que sén més
«delicats» o conflictius

e Hi ha algunes prioritats u activitats que poden confrontar-se entre si. Es valora que,
donar-les a conéixer, pot ajudar a que no siguin tant conflictives entre si. La manca
d’informacié i el desconeixement propicien les situacions de confrontacid. Cal més
informacid (incrementar-ne la quantitat i la qualitat). | per aixo calen més mitjans
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C)/7 Pregunta 4: Quins aspectes valores positivament de
les taules?

Permeten la relacié Ajuntament - barri

e SOn espais de relaciéd més directa. Permeten traslladar les problematiques de forma
més personal. | aixo transmet més confianca a la comunitat, perque permet rebre una
resposta directa.

Punt de trobada entre persones (permeten que els persones participants es puguin veure i
reconeixer)

e On les participants es poden veure i reconeixer.
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{§} Pregunta 5: Que proposaries per tal que millorin el

@ seu funcionament?

Millorar-ne la funcionalitat, és a dir, que siguin espai de resolucié de temes concrets

e S’espera que siguin espais on se solucionin els temes i/o s’hi donin resposta. No pot
ser un espai on es vagin derivant els temes d’una taula a I'altra.

Que siguin operatives evitant caure en una agenda de reunions excessiva

e Hiha el perill que es convoquin reunions perque si, sense sentit ni contingut, i que se
solapin amb les convocatories de districte. Hi ha la sensacié de sobrecarrega de
reunions.

e En aquest sentit, es proposa que, en una segona etapa, els temes tendeixin a
concentrar-se. Ara bé, si es fa aixi, hi ha el perill que es dilueixin segons quines
realitats/perspectives que son més de barri. Des d’aquest punt de vista, potser les
taules de barri acaben sent més operatives.

Quin tinguin una agenda concreta i prioritzada de treball

e En aquests espais, cal que es prioritzin bé quins temes s’han d’abordar en aquests
espais (potser hi ha temes que es poden despatxar per altres vies: reunions, trucades,
mails...).

Que siguin presencials (quan la situacié ho permeti)

e Ates que tenen com a positiu que sdn un espai de trobada, reconeixement i relacié
directa, seria preferible que es fessin en format presencial per tal de fomentar aquest
aspectes i afavorir la participacié de més membres de I'entitat.
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Detall dels grups de debat (lectura segons col-lectiu)

GRUP 1

Assodacons  Regidorsires

persona per
poder-me adrecar
on comunicar-me,
molt dinamica i
propera

Persona propera i

sincera i que

visqui al barri. Que

participi i conegui
el barri

cercanos

Voy donde esta la
bomba

Coordinadors/res
técniques

L'alcalde de barri

Enllag entre el
territori i
I'Ajuntament per
fer politiques
acotades pels
diferents barri.
Cal tenir una
estructura amb
recursos per
canalitzar les
demandes

Com a referent del
destricte de cara a
la ciutadania i
coneix el territori i
traslladant els
problemes a
I'Ajuntament.

També a de
disposar la
informacio
municipal

Es important
delegar en la part
té%ca si tens un

equip per
poder abordar
totes les
necessitats del
districte

S'han trobat
diferents vies per
ler connectar
durant temps
dificils amb els
referents i entitats
del Districte

La delegacio es
per la bona relacié
amb el cos técnic
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Associacions

Ve Regidors/res

Rebre informacio
previa dels
projectes que
s'estan executant

Es troba a faltar la
relacié més
propera (La
Concordia)

Els tramits son
molt lents i es triga
aveure els
resultats

L'agenda es
complicada, no es
pot estar a tot
arreu

L'administracié ha
de rodar sola

Coordinadors/res
técniques

DIFICULTATS

El regidor ha de
tenir un pes
especific dins del
govern pel seu pes
0 responsabilitat.
Solen ser regidors
molt vocacionals

L'agenda de les
regidories
impedeix tenir la

dedicacio que ells
voldrien al districte

Els tempos juguen
un paper
important. Cal
cuidar aquest
aspecte

Manca de dialeg
amb els ciutadans
que no sempre
siguin les mateixes
entitats. Aixo ha
estat fruit de no
seguir amb els
Consells de
Districte

manca
d'informaci6 del
que pasa al
districte. Mes
transversalitat

Treure els
Consells de
Districte va ser un
error

Quieren
informacion mas
directa de las —
gestiones que se
estan haciendo.

El retorn de la
informacio

El retorn de la
informacio

L'agenda és molt
complexa per
aquest motiu la
delegacio6 és
important per
arribar a tots

Seguimiento de
las gestiones que
proponen las
asociaciones al
Ayuntamiento

Es positiu delegar
en els

coordinadors i en
altres agents
publics

La resposta per
part del regidor de
districte dona
confianga a les
entitats. Encara
que només sigui
per dir que encara
no esta resolt

2. Dificultats (D) i Oportunitats (O) per fer efectiu el rol del Regidor/a com a referen
OPORTUNITATS

Son les antenes
de I'Ajuntament en
el territori

No tot a de caure
a sobre del
regidor, ni les
entitast han d'anar
darrera dels
regidors. Cal
impulsar l'espai de
participacio

Ganes
d'interlocucié per
part de les entitats,
un cop tancats els
Consells de
Districte han sorgit
les Taules de Barri

El reglament ens
pot ajudar a definir
aquest nous rols i
els espai de
participacio

El paper del
regidor
ajuda a la visio
d'una Institucio
més familiar i més
propera.

El nou reglament
pot ser una
oportunitat per
endrecar els
espais de
participacio
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Associacions g Coordinadors/res
veins Regidors/res técniques

3.Que s'hauria de prioritzar per tal de fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

Generar dialeg i
no monolegs en
els espais de
participacio.
| les entitats no
tenien espai per
dialogar

Que no siguin

espais Unica i

exclusivament
informatius

Els coordinadors
son l'anima del
barri. Son un
suport important al
barri i necesiten
suport per tirar les
cose al davant

Falta més agilitat
en els tramits i en
les peticions

Que les parts que
es reuneixin
tinguin la voluntat
de dialogar per
tirar endavant els
reptes de barri i de
ciutat

La necessitat de
dialeg

No donar resposta
a les demandes,
estiguin o no
resoltes, cal
mantenir la
comunicacio en la
resolucio de les
necessitats

Agilitat en la
resposta de les
demandes de les
entitats

Hi ha problemes
en la comunicacio
per part de
I'Ajuntament a la
ciutadania. Moltes
vegades hi ha
silenci, cal donar
informacio, encara
que no estigui
resolt, s'ha
d'informar de com
esta el tramit

\

Adaptar i
comunicar-nos
amb tot mentre no
accionem els
Districtes de Barri

També saber
gestionar el NO
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Assoclaclan Cooptinadorsies 4. Quins aspectes valores positivament de les taules?

Se puede hablar
de gran variedad
de temas y es un
espacio donde te
dan respuestas

Un espai de
treflexio del barri
on es poden

parlar els temes
cara a cara

Son espais molt
roxim, apropa

I'Ajunatment a la

vida quotidiana

Els coordinadors
de districte tenen
un paper
fonamental i molt
important

taules han
sorgit de manera
organica

Es un instrument
de relacio

5. Que proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

Dotar de
pressupost a la
taula per dur a
terme projectes

Que facilitin els Creacio de
tramits I'Oficina Técnica al
Districte/Barri

Incorporar altres

entitats no només Amb estructura
les veinals i les técnica i amb
persones a titol voluntat de fer-ho
individual funcionar
Como espacios de
seguimientos

Hi ha por de que
deplxoés de

funcioanar si no es
dona resposta a
les petites coses

Incorporar més
entitats a la Taula
de Barri

I orar totes

a dia d'avui no hi
son totes
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GRUP 2

Associacions

Sl Regidors/res

Conneixement
més proper de la
realitat del barri

Conoce el territorio
y la comunidad de
primera mano
(vivencias,
problematicas,
potencialidades)

Co-ayudante del
barrio de regidor
para descargar
(buscar forma
eleccion en
reglamento)

G oraires 1. Qué esperem / volem dels nostres referents?

Interlocutor Gnic,

en les dues 7

" - Posibilidad de
direccions poder realizar

participacion a
nivel de
— barrio/distrito Regidors amb
ienen 4y
disponibilidad . rs'oa:m de -
D tx en el
centre Civic del
- Districite

Mmg ser (proximitat fisica) Regidors amb

dedicat (qo agrb competéncies

altres regiduries)

Colaboracién, mas
hechos/ideas
llevadas a la

practica

Molt implicats, que
shnc;puauenq‘

Esta muy al dia de
todo lo que se
mueve en el

ayuntamiento
acerca del distrito
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Coordinadorsires
2. Dificultats (D) i Oportunitats (O) per fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

veins

Molta de
tasaas
regidors

Districtes extensos
amb moltes
particularitats

Molta rotacio

Dificultad para
estar al tanto de
todo, sobre toso si
hay muchos
partidos edne el
uipo
‘:lqob?smo

De vegades hiha
ciutadania que no
es sent

entada,
mucha diversidad

DIFICULTATS

No tienen
suficiente

. influencia en el
Nodoren  Meaieods

penden del
to de regido
resto de regidores Temes N

icular la . .
ractacio no és Al ciutada li costa
agi entendre la manca

! diagiliat

El tempo de la
administracion no
es el tempo de los

ciudadanos

¢Los regidores
tienen claras sus
funciones?

Horarios
disponibles de la
ciudadania
(voluntarios) no es
facil de cuadrar
con las reuniones
de las regidurias

OPORTUNITATS

Potenciar la figura
del ooﬂdim!iﬁt
técnic

Els coordinadors
donen continuitat
entre equips de
govern

Voluntad politica
de mejorar
Capital humano e
implicacion de las
asociaciones

Red vecinal en la
ciudad
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Regidorsires | “m"’" 4. Quins aspectes valores positivament de les taules?

5. Qué proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

Mejorar los realidad sobre la
Ayuda a forzar la tiempos de realidad de los Explicar més clar,
relacion con el respuesta, aunque tiempos de la calendari
ciudadano, no U'ﬁi" normativa e
1
instrumento muy , femes tecnics,
millor informacic
unas
competencias
e Importancia de la
escuch Recolcar a les mew
"’.'Lm chara associacions per
respuesta mas Tl =D
rapida Sustitueix de
ol et
. consells de lngicu mﬁsq :elu plazos cortos
(no tenien forman parte de
las AAVV
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GRUP 3

i Regidorsires ~ Coofinadarsires 1. Qué esperem / volem dels nostres referents?
Representativitat Proximitat Fmdum de
»
e Tobatar a pou do e
representin al barri ERusGipn e visio del barri dins
- TR de a visid global
Alcalde de de la ciutat
T — barrifdistricte
Didlegi
comunicacio
entin propera amb el
al?ﬁir:ﬂﬁines i veinat: escoltar.
reivindiquin el barri problematiques i
estar disponibles
—~
Escala/model de
Gestio més directa Mecanismes més =
de les necessitat efectius a partir de
que es planteja el la proximitat
’ veinat Sabadell &s una Altres formules o
Executius ciutat de barris - figures que puguin
&s la mida més fer el paper de
humana i amb la representant de
dDisstraigt:ds a: znida| que sideqhﬁq_uen b:.T (n;;sd enll)é
Capacitat de Autdnoms en e no e els veins i veines s regidors
decisio algunes decisions model de Benl)
respecte les .
propostes del El barri com a
Coordinar arees dx""u(iq :: ;oés unitat estructural d.sggmscqla ;ie
! 2 . icipaci istricte és forga
dins del bari, fins i amnﬂ o haver &”;’:{;{”L’m“?ug: inoperant W
tot d'altres d'esperar un carta de serveis
regidories procedmentllarg  Accié directa Repte: com Taules de barrii propia - amb
tematiques garantim la espais de espais de
(esports, medi v legitimitat ) participacio amb participacio
ambient...) d'aquests espais capacitat d'incidir vinculants al seu si
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Associacions

veins Regidorsires

Cultura de la
participacié encara
no prou madura

Seguretat/confiang
a als veins
(precedents que
no han reeixit:
algunes coses que
s'han fet a mitges)

Coordinadorsires
1acniques

2. Dificultats (D) i Oportunitats (O) per fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

OPORTUNITATS
DIFICULTATS
Delegats d'escala
cc:ng: Ieferents
Lnoitinitat veinals
Risc s Impuls de Rapidesa.an
ue algi processos erlocucio directa
pugui auestionar participatius de preses de O e
les decisions en barri (votacions, decisions més
una taula de barri consultes...) directes
(legitimitat) Ara m;agix els (efectivitat)
regidors )
representen | l:"d" de g‘:
FAjuntament al g mﬂ'ﬂ"! ct‘a
ari, i no Exemple: Parc del
viceversa Nord
Hecurl?:‘snarrsnmans Nou reglament de
participacio en
marxa, oportunitat
per legitimar els
representants dels
barris
o Poder fer un
%om em: Recursos SSa s
altres ambits - economics limitats LoD UL En squeat
dona la :'e.na'a.cib t:‘;r-_l.n ‘:s
que no estan tan a c
la vora participacic
Conjugar
Procediments i democracia B
processos ligats a representativa vs. o Visio transversal
Akeanatrabva e Ml anres capacial daniar
entitats més enlia a alfres regidors -
de les veinals interaccio més
immediata
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m - - - - 2 =
vains R tocniques 3.Queé s'hauria de prioritzar per tal de fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?
Crear una nova Posar en valor i
unitat de reconaixer
participacid (dignificar) a la
Una dotacio (barri/districte) figura dels
pressupostaria . regidors de
propia, per poder Optimitzar Olge districte
fer intervencions e
immediates i de comunicacio i
petita mida zacio entre
e )" ;?: I?A'pma: Poder iniciar el
arbre...) treball de
proximitat aviat en
Reforcament de la les transicions de
corespon: islatura
ia
des de les entitats)
Capacitat de
decisio i executiva,
autonomia
Comunicacid entre )
entitats i regidors, Reforcarels zar framits
per preveura espais de debat i administratius
p.rwlg-nns' rqpresenlacp a
al';?r‘alt.;l:et?aarlrlis situacions... ""’"dgzg:' no Tickar atras
(més proper que gmmm
els districtes) :«’mwmv::i'
Figures de 2
rep'rgesenmcib Figures de Racigecw ias
TS R proximitat als - 3
dels carrecs barris: 203
electes (delegats electes
d'escala) representant els
barris Mezanksmes de
interaccks amb
marnts do
weins, ales
oscaies mes
petites: trobades...
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4. Quins aspecte: lores positivament de les taule e gue millo f nament?

Obrir a noves
entitats, per
Aol T
Son partici
= més enlia de les
pcr:l'llpom':'n et ; EvlhrrqntHL
. Districte, perd
també acotar
Que els resultats m;““
dels debats a les
taules siguin
an
compte
S
del Consell
dInfants)
ke
Aprofitar noves
eines digitals per a
hpnipldﬁ
Mu Nou procés
democracia participatiu
participativa Impuurlcb::d
reglament de
participacio
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GRUP 4

Associacions

- Coordinadorsires :
= Regidors/res tacniques 1. Qué esperem / volem dels nostres referents?
Idealmente
liberado de todas %‘&&"33 3;?
las f““ﬁ:? que  evitar endogamia y
no sean istrito nerar sinergias
ggn el territorio,
pero que no sean
carteras complejas
Que tenga un
presupuesto
asignado, un
técnico, una
coordinadora,
policia de Recorrido claro del
proximidad... y un ““eedback mdm idad
perfil adecuado ciudadano: si que e A
N aunque el impacto
oA o ecénomico lo
pasa el tiempo se = sible
enfria el tema Po

Mailor organizacion
de los consejos de
Que cumpla con distrito para
sus obligaciones facilitar sus
funciones
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Associacions

relres Coordinadorsires
- e e 2. Dificultats (D) i Oportunitats (O) per fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?
OPORTUNITATS
DIFICULTATS
los recursos son
N la actual
lmg. H?Lm organizacion de Mejor
o los consejos de aprovechamiento
- distrito y su del I::M;S!Iu
i expertise de las
i~ AR
Limitaciones del
trabajo altruista de
las AAVV
Co gobernanza.
Que puede hacer
mi
para...
campanas
ciudadanas
Bfﬂllide: o el CoVID
los procesos
administrativos
Compeencias” LA
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Camino y recorrido
claro para las
demandas y
uestas
nitivas

Partidas
presupuestarias
para situaciones
sobrevenidas en

los distritos

Presupuesto
minimo que no
depende de otras
areas

Coordinadorsres
1ocniques

Lentitud
exasperante de la
administracion

3.Qué s'hauria de prioritzar per tal de fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

Coorinadorasy.

del buen trabajo
que hacen
Laescuchayla
priorizacion.
la claridad y la
sinceridad
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4. Quins aspectes valores positivament de les taules?

5. Qué proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

Era una

necesaria que
suple un vacio

Estan mejor
los consejos

porque es una
herramienta nueva

que sean
periodicas

tener en cuenta

que no todos los

barrios esten en
estas mesas
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GRUP 5

Associacions

ociac Regidorsires ~ Co%qnadoraires 1. Queé esperem / volem dels nostres referents?

Relacion de
colaboracion

Que quedin clars
els procediments
de relacio

| els mecanisme

Relacio fluida, que
flueixi la
informacié

Que donin solucio,
encara que sigui
un no, que siguin
sincers. Relacio

honesta

Han de ser font
diinformacio i ser
un contacte fiable

mmr? als

Interlocucio
transversal
Ajuntament,
districte i
ciutadania

Ha de ser una
figura que coordini
molt entre
I'Ajuntament i la
ciutadania

Que conegui els
problemes dels
barmris

Gent propera

Ha de conéixer

molt bé entitats i

persones a titol
individual

Que posin dates Fiabilitat
concretes per —
solucionar els
temes, calendari
clar

Persona
accessible, que se
sapiga com arribar

aella
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R Coordinadorsires
F

veins

A vegades la
informacié no esta
suficientment
treballada, encara
no ha arribat

Els 0S
ciugd':ns ::r:s
diferents que els
dels técnics

2. Dificultats (D) i Oportunitats (O) per fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

DIFICULTATS

Saber dir no
ant algun

Rotacio carrecs
regidor

Saber explicar el
perqué cal dir que
no quan no es pot
dur a terme alguna

proposta

Capacitat
dincidencia més
transversal

OPORTUNITATS

Pot conéixer el
territori de primera
ma. Es pot "fer
seu” el districte
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ordinadorsres
voinG Regidors/res tozniques

Millorar la
comunicacio en si i
els processos de
comunicacio

Incrementar les
accions de
comunicacio cap
als barris, en
qualitat i quantitat

Posar mitjans
perqué es pugui
implicar més en el
barri

Posar més mitjans
— per fer efectiva la
comunicacio

Millorar el model
de relacio

3.Queé s'hauria de prioritzar per tal de fer efectiu el rol del Regidor/a com a referent?

Que la
comunicacio sigui
en totes les fases,

es culmini el
procés informant
en tots els
moments del
proces
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i iti ?
’ ot 4. Quins aspectes valores positivament de les taules?

vairg
Permeten relacid
Ajuntament-barri Es un punt de
de les
entitats del barri,
Fparicac o
traslladar
es
El regidor pot dir
diru(:nml;%t si
alguna cosa és
ue no, hi ha
leg directe
Sén millores per
tots, no només pel
barri
Permeten
comunicacio més
fluida, traslladar
els problemes -
nt a les Proximidad con la
persones referents persona referente

5. Que proposaries per tal que millorin el seu funcionament?

Caldria evitar
I'escenari de fer
reunions per
reunions, reduir
nombre reunions
si cal

No muttiplicar
espais, sind
optimitzar-los
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Ajuntament

de Sabadell

Federacié d'Associacions Veinals de

SABADELL




